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As I write, we are witnessing the first major bank failure in over a decade, as well as the 
emergency rescue of a 167-year-old financial institution.  

The idea and opportunity for PJT Partners came in the aftermath of the last financial crisis.  
Seeing the harm wrought by complexity, siloed thinking and ill-conceived incentives, we 
were determined to create a new firm that didn’t look like old firms. Instead, my partners 
and I wanted to offer our clients seasoned, collaborative, independent advice conjoined 
with old-world, high-touch client service.

Against the current market backdrop, the power of that proposition is more - not less 
- valuable and enduring. Because our partners are highly experienced and work closely 
together, they can be nimbler in advising management teams and boards on strategic 
matters. Over the years we have proven that this culture of close collaboration and 
experience breeds excellence. 

This ethos has allowed us to attract some of the very best talent in the markets in which 
we operate. We now have over 900 employees and over 100 partners - more than doubling 
our headcount since the firm started seven years ago. That talent has allowed us to 
deliver leading advice to the world’s most consequential companies, effect transformative 
transactions and restructurings and raise billions of dollars of capital around the globe to 
support both startups and well-established businesses.

Our North Star remains reimagining the craft and culture of strategic advice for this new 
era, an era defined by increasing complexity, scientific discovery, technological innovation 
and disruption, and increasing geopolitical stress. In such a world the old way of doing 
things can be not just unproductive, but downright dangerous.

We always seek to anticipate our clients’ needs that result from this new era. Last fall, we 
launched a geopolitical advisory service to help our clients better anticipate and benefit 
from evolving geo-economic relationships. 

To Our Shareholders,
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zzzzzzzzzzzzzzzzz
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�������������
���
�0���������
����������������������
����������	������������
����
��������
���������
�������
��������������
��	
��������f������������������
�����������������������/��
����
������
����		��������������g�������������K��������
������������������	��
������������
�������
����
������������

�������������
��
	
����
�
�����������������-�	�
��h���������
������
���
���
��	�����ijklkimnopmqprsoktusoktvwxjyonmzpkozq{zymkp|mzpk7���
��
���
�������
�����������������0���	������������������	������
�
����
������������
���������
	��������
��
���
��������
�	
���������������	��������������	����
���������
���-
��
���
�������
�����
�����	
��������
�����	
������
���
��������������3�
����������
��
���
�������
������������������	������4��
�������������������
���������
����
�������
�3�����	���������-�������
���6�
��	���������
���
�-���������8�
����������
����
�������
�����
�������0���	������	����
�������
������
��	
����
����������
����������������������������������������	
��������

�������������0���	�
��������������������



��

������	�
��

������
�����������
�����
�������
�������
�
������������
������������������
�������
��
���������
��
�������� ���
�
���!����
����������������
�������
�����  ������
���
�����"�
������������������
�����
�������
��#��!������ �����!�
��
�������
��
� 
��
���
�������
�"$���%
�
��
�&�!'(''���'('�!�#
��������
�����
�������
����)�"*�������"+,-./01�	/��	�
��
��

� ��
����#
���2�#���#

��#���
���
���#
3"4"�������
�����
����#
�����
���
���5#��
�����
��

��
�����#
�
 ���
�����
��������63"4"�������
�������
������
����
��������������
�"7���������!�#
�
 ���
��������������
�
��
���5�
���
��
��5���
�
������#
���
��
��#���
�
��

��#
���������������
��5����#
3"4"������!�#
����
��5���#��#����������������
�
�����
�
�������
�"8#
 ����� �����63"4"����������
���
�������
�#
 ������
�����!�#

���!�#
9���:�������������#
;� ��
�
5
�"<���#
5
���
��
�%
�
��
�&�!'(''!'('����'('(!�#
�� ������#
����������������
�������
���
���=�#
�>�� �
#
����
7����
?@���A!B
���8��C>���
��58����������$�D����
�����#
>���������
�4���
�
�����>�� �
#
����
7����
�
�
����
���)E"&�������!)�"������������������)'"&�������!�
� 
����
�5!�����7��
�
��7����
���=�#
����#
>���������
�4���
�
�����= 
�������!�������)("*��������������
���)'"(����������)("'�������!�
� 
����
�5"�
#��
���
��
�
�������5�������������#
��
���
� ����
���#
�
���
�������
��5�������������#����#�#
��
���
�������
�������
�������#
��
�#������#�����
"F��
��#
�
� �����������
������5����#
�������
��������� ���!���������
�
�����
����#
��#�
�
����������!
��#���
���
�������������
��

��#
3"4"�����������#
�����
���
����������������5���
���������������
��������������
�
���"



���

�����	 
����
����������������������������������������
�����������
����
����������������������� ���� �����!"#���� $%&'"()((�%��"�!*"�+,$-)./�01�23452222222222222222222222222222222222222222222 46-��#�'" 7�� 8�7��+���#��*"�7�("7'-�� "�"��7#��0�(�+&��39:;<;;7� ;<;92222222222222222222222222222222222222 4=-��#�'" 7�� 8�7��+���#��.���7�"��#����>�?�7�#@� � 0�(�+&��39:;<;;:;<;97� ;<;<22222222222222222 4A-��#�'" 7�� 8�7��+���#��-�+���>��#"B���(�+�����>�?�7�#@� � 0�(�+&��39:;<;;:;<;97� ;<;<22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 4C-��#�'" 7�� 8�7��+���#��->7�!�#"�@D%"�E����>�?�7�#@� � 0�(�+&��39:;<;;:;<;97� ;<;<22222 4F-��#�'" 7�� 8�7��+���#��-7#>*'�G#����>�?�7�#@� � 0�(�+&��39:;<;;:;<;97� ;<;<222222222222222 HI1���#��-��#�'" 7�� *"�7�("7'8�7��+���#22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 HJ�KLLMNONPQRM
SPRPTSRM�PUVWORQSVP222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222 XY



��

�������	
������������
����������������������
������������� �!"#��$���%�& '��$(��) ��%�!*+�*���&��%,&$-.���������/����0���0�1�0�������2���3��4 #�� ����$$�56�&7#&8$�&%�)# ��� %����5�&�%�!!#&�&$#�)$�& #�#�&�!*+�*���&��%,&$-�& %49%# #��#�%:���;<�56�&7=>�%�!"�$�59��?@ABCBB�& BCB@A�����)��� $�&%�)# ��� %����5�&�%�!�6����#�&%A$�56����&%#3�#&$�5�A$��&8�%#&�D4#�7A�& $�%�!)�E%!����$��!��������7���%#&���6��#� �& � "�$�59��?@ABCBBA�& �����)��� &���%:$�))�$�#3�)7��!���� ���%���;!#&�&$#�)%����5�&�%=>-,&�4��6#&#�&A���!#&�&$#�)%����5�&�%6��%�&�!�#�)7A#&�))5����#�)��%6�$�%A���!#&�&$#�)6�%#�#�&�!���<�56�&7�%�!"�$�59��?@ABCBB�& BCB@A�& �����%4)�%�!#�%�6����#�&%�& #�%$�%�!)�E%!����$��!��������7���%#&���6��#� �& � "�$�59��?@ABCBBA#&$�&!��5#�7E#���$$�4&�#&86�#&$#6)�%8�&���))7�$$�6�� #&���F&#�� '����%�!G5��#$�-2���3��)%��4 #�� A#&�$$�� �&$�E#�����%��& �� %�!���*49)#$<�56�&7G$$�4&�#&8H3��%#8������ :F&#�� '����%>:*<GH�>A���<�56�&7I%#&���&�)$�&���)�3��!#&�&$#�)��6���#&8�%�!"�$�59��?@ABCBBA9�%� �&$�#���#��%��9)#%�� #&JKLMNKOPQRKLNRPSJKLMTNOLMUVNOWMXRNYZ[\]̂_#%%4� 97���<�55#�����!'6�&%��#&8H�8�&#̀��#�&%�!������� E�7<�55#%%#�&�& �4���6��� ��� a�9�4��7B�ABCB?A�b6��%%� �&4&D4�)#!#� �6#&#�&�&���<�56�&7I%#&���&�)$�&���)�3��!#&�&$#�)��6���#&8-c0���	��.���������%�!#&�&$#�)%����5�&�%��������%6�&%#9#)#�7�!���<�56�&7I%5�&�8�5�&�-H4���%6�&%#9#)#�7#%���b6��%%�&�6#&#�&�&���<�56�&7I%!#&�&$#�)%����5�&�%9�%� �&�4��4 #�%-2�����649)#$�$$�4&�#&8!#�5��8#%���� E#�����*<GH��& �����D4#�� ��9�#& �6�& �&�E#����%6�$������<�56�&7#&�$$�� �&$�E#�����F-'-!� ���)%�$4�#�#�%)�E%�& ����66)#$�9)��4)�%�& ��84)��#�&%�!���'�$4�#�#�%�& db$��&8�<�55#%%#�&�& ���*<GH�-2�$�& 4$�� �4��4 #�%#&�$$�� �&$�E#�����%��& �� %�!���*<GH�-���%�%��& �� %��D4#������E�6)�&�& 6��!��5����4 #����9��#&���%�&�9)��%%4��&$��9�4�E���������!#&�&$#�)%����5�&�%���!����!5����#�)5#%%����5�&�AE������ 4����������!��4 -H4��4 #�%#&$)4 � 6��!��5#&86��$� 4��%���%%�%%����#%(%�!5����#�)5#%%����5�&��!���!#&�&$#�)%����5�&�%AE������ 4����������!��4 A�& 6��!��5#&86��$� 4��%������%6�& �����%��#%(%-'4$�6��$� 4��%#&$)4 � �b�5#&#&8A�&���%�9�%#%A�3# �&$���8�� #&8����5�4&�%�&  #%$)�%4��%#&���!#&�&$#�)%����5�&�%-H4��4 #�%�)%�#&$)4 � �3�)4��#&8����$$�4&�#&86�#&$#6)�%4%� �& %#8&#!#$�&��%�#5���%5� �975�&�8�5�&�A�%E�))�%�3�)4��#&8����3���))6��%�&���#�&�!���!#&�&$#�)%����5�&�%-2�9�)#�3������4��4 #�%6��3# �����%�&�9)�9�%#%!���4��6#&#�&-e�����0������f0�������$�#�#$�)�4 #�5�����$�554&#$��� 9�)�E#%�5�������#%#&8!��5���$4���&�g6��#� �4 #��!���!#&�&$#�)%����5�&�%����E�%$�554&#$��� ����D4#�� ��9�$�554&#$��� ������4 #�$�55#�����& ����:@>��)���%���$$�4&�%�� #%$)�%4��%�������5����#�)�����!#&�&$#�)%����5�&�%�& :B>#&3�)3� �4��%6�$#�))7$��))�&8#&8A%49h�$�#3�A��$�56)�bh4 85�&�%-���$�554&#$��#�&�!$�#�#$�)�4 #�5�����% ��%&���)���#&�&7E�7�4��6#&#�&�&���!#&�&$#�)%����5�&�%A��(�&�%�E��)�A�& E����&��A97$�554&#$��#&8���$�#�#$�)�4 #�5�����9�)�EA6��3# #&8�%�6������6#&#�&�&���$�#�#$�)�4 #�5��������&����$$�4&�%�� #%$)�%4��%��E�#$�#���)���%-ijkjlmjnopqrplsotusvwxsyrmvspqjovzijnjosp{psjv|}~spsyjnxltluxt�vstsjqjlsvQN�L��OP��U�L�OLLMN�M��N��L�RK���<�56�&7I%%��3#$�%6��3# � 4& ��$�&���$�%E#��$4%��5��%#&$)4 �� 3#%��7�& 6)�$�5�&�%��3#$�%-a��%��)��� �����%�%��3#$�%���6�#5��#)7��$�8&#̀� �3���#5�4%#&8��#5�g9�%� 5���� �%���$4%��5��%#54)��&��4%)7��$�#3�%�& $�&%45�%���9�&�!#�%�%���7���6��3# � -2#����%6�$���������&%�$�#�&6�#$�A���$�&%# ����#�&��E�#$����<�56�&7�b6�$�%��9��&�#�)� #%6�� �5#&�&�)73��#�9)��%���$�&%# ����#�&#%%4%$�6�#9)���!�$���%�4�%# ��!���<�56�&7I%#&!)4�&$��& ���$�&��#&%�)��8�&459���& 9��� ��&8��!6�%%#9)�$�&%# ����#�&�5�4&�%-G%%4$�A���%��5�4&�%����b$)4 � !��5������&%�$�#�&6�#$�4&�#)���4&$����#&�7�%%�$#��� E#�����3��#�9)�$�&%# ����#�&#%%49%�D4�&�)7��%�)3� �& ���<�56�&7��% ����5#&� #�#%6��9�9)����������#%&���%#8&#!#$�&��#%(�!���3�&4���3��%�)#&���!4�4��-



��

������	
��
����
�	���
��	�	�������	�������
�����	������������
�������
�
������
�
�������������

��������������	
���	

��
	����
������	�
	������

���	�
��	������
�

����	�����	�	

��
�
�	�������
	�
����	������������	�
���������������
����
�����������������������
���	�	
�	���
�����	�
�����	��
��������
���	��	�
	��
��

���	�	
�	����� �
����
�
���������������
�
��	
	��
�
�	�	��
��	�������	�
��������������
�������
�������
�
������
�
�������������

��������������	
���	

��
	����
������	�
	������

���	�
��	���������
�

����	�����	�	

��
�
�	�������
	�
����	������������	�
���������������
����
�����������!�

����
���	�
����������	��
�����������	��
����	
���"��������������	��
�	����	��	�������
���#
������
�	�
���$%&'()*+,',-./012,'3.'')+4.5022+)55)2,6'()012,'7��	��
����������
���	���������
�
����������
��������������������	��
�
����
�����

����������������
���	���������
89  ���
������������
����

���������
������������
�����
�����
���������
�
����������
����������9  �
�������	
	�����������	��
�����
����������	
������
���
�:;::	��<	��	��:;:=	��������������������
��8> ?�	��	�������������@���	��	������
	����������
����������
��������������
�������	
�
��	����	��	�
����
������
�����
����������
�
������
���
���
���	�	���������	�
	��
�����
���������
���	�
	��
�����	������

����	
�
�����
��	�
��
������	�����	�
��"������	��������
	��������
�	�
��
���	��
������"������������	
���	

��
	����
���	�
	������

���	�
���> ?�	��	����������
��	
����	�����	�	

��
�
�	�������
	�
����	������������	�
���������������
���������������������	
�
��	����	��	�
����
�����
��
�	���	�����A
AB���
���C!�����DDEF��G��H�F��G��HI����	��:��:;:= ��	��
�����	
���@���	��#
	��
���

���:;JK�



����������	
���
��	�����������������	�����������
���������������	������	���	���������������������������� �������� !�"#"" "#"!$		��	%&'(&)*%&'(+,-./&01)2' 3 4567869 3 8::7;<4=)/1'2>1)2'?&2@&.A/&0-1B 9:78;8 CDEEF-)2'G1E1./&H01?)12F@&00FI&)E1@FAEA1*.20F''1'F@347J;9&)*347<96&2K1E1>H1A6478:88&)*8:847A1'L1E2./10MB 6457594 8<J78N5=)2&)O.H01D''12'7P12 457<<: 8;76<NQFF*I.00 4587589 4587589R-A).2-A17+,-.L>1)2&)*S1&'1(F0*=>LAF/1>1)2'7P12 6:7NJ6 6574;5TL1A&2.)OS1&'1G.O(2UF@UV'1D''12' 44J7:89 4657J4NT2(1AD''12' JJ7J8J N47J84K1@1AA1*W&XD''127P12 NJ7458 N675<8�����$		��	 3 47:9:7N98 3 J<57N89Y���������	����Z���[DEEA-1*%F>L1)'&2.F)&)*\1)1@.2' 3 <67J8: 3 4847545DEEF-)2']&M&H017DEEA-1*+XL1)'1'&)*T2(1AS.&H.0.2.1' 8;75<8 867596TL1A&2.)OS1&'1S.&H.0.2.1' 4697N85 4957:46D>F-)2K-1]-A'-&)22FW&XG1E1./&H01DOA11>1)2 6:7649 647464W&X1']&M&H01 67;94 67;J8K1@1AA1*G1/1)-1 487JJJ 487J;5�����Y���������	 8J47:J; 69:7:96
���������	���
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����Z���[ 4<974:N 48:7868d��e
���������̂ 
�����	�	 95;7;98 94576;:������Z���[ 59J799< N657958�����Y���������	����Z���[ 3 47:9:7N98 3 J<57N89_11)F21'2FEF)'F0.*&21*@.)&)E.&0'2&21>1)2'a
fg



��

�������	
���	
���	�������
�����
�
	������
�����	����������	������	�����

������
�	��
�����
���� !
���	�
��


�"
�#$�%&%% %&%$ %&%&'
(
	�
�)*+,-./0122- 3 4567�89 3 :957:56 3 4:57549;<=>2?2@A122- B85748C 5B97985 B95756:D@A2/2-AD@>.?2=@*EAF2/ 87BB8 B57G6C B:7:::�����'
(
	�
� B7C5G7GCG 88B78�G B7CG576CC���
	�
�H.?I2@-=A,.@=@*J2@2K,A- 9987B�B 9�C7C�C 9467686E>>LI=@>0=@*M2<=A2* 6G75G6 6�7949 6�7545N/=+2<=@*M2<=A2* 5G7B8: 87C:6 :76�G;/.K2--,.@=<122- 5:75CC 5:75C8 567CB�H.??L@,>=A,.@-=@*D@K./?=A,.@O2/+,>2- B9748: B47C9C B�7998P2I/2>,=A,.@=@*)?./A,Q=A,.@ BG7�:G BG7:GC BG7CGGEAF2/RSI2@-2- 6�74:B 5:79:4 597G4B��������
	�
� 45�7C6� ::57�89 4C�7668�	
��
T
���
���(����	������
� 5CB7�:B 5B87��8 5�:789B���(����	������
� 697988 587�8� 6G7G6GU
��	
��
 B9�7::5 B4878GG 5B57�59U
��	
��
V����"���"�
��U�	W��	������	X�	�
�
��� :�7564 467:4: 8�74::U
��	
��
V����"���"�
���������	
���	
� 3 8C7G6� 3 BC97B94 3 BB:7G�8U
��	
��
�
�����
�������V�����	���
YT���
 3 6Z9B 3 �Z5G 3 �Z4C�����
� 3 6ZGB 3 6Z88 3 �Z�C[
�X��
�WV(
��X
����
��������V�����	���
Y������	��	XT���
 5G7C::746G 5�78G87645 5�7�89754G�����
� 5979B979�C �576G47:CG �67B5:7B99O22@.A2-A.>.@-.<,*=A2*K,@=@>,=<-A=A2?2@A-Z



��

�������	
���	
���	�������
�����
�
	���������
�
	���
�	
��
���������	������	��� �
���	�
��


� 
�!"#$%$$ $%$" $%$%&'()*+,-' . /0�1223 . /451566 . 3/31�307(8'9:,-;9'8'*<=>')*+,-'?@,<<A1&'(,BCDEF:G99'*+HC9D*<ID(=,*JKLG<(-'*( ?61MN�A ?/1���A 31M/N:,-;9'8'*<=>')*+,-' /651�04 /4416// 3/�12M0@'<<O:,-;9'8'*<=>')*+,-'J((9=PG(DPI'(,&,*Q:,*(9,II=*R)*('9'<(< 2/14M5 4M1/30 5615/5:,-;9'8'*<=>')*+,-'J((9=PG(DPI'(,STCSD9(*'9<)*+U . 421035 . /N61M46 . //414/2V''*,('<(,+,*<,I=KD('KB=*D*+=DI<(D('-'*(<U



��

�������	
���	
� ��	�������
�����
�
	�
������	�
��	������ ���������	������	����
 

!�����
����"

����
�
#

������
�

�����#�����$
�����#�����$#��

����	��%
���	
�
&��
�

'�	(
�����	�����	

��
����������	�
����	����(�	��

�	�	�����!�
�
	��)

��
�������	���

���	�
���
*���
*

���
*���
*�
��
*��!������


��
��"�	
��
�+���"
���
*�	�
�
���

�����
$���	

���


�,
�-.

�/0/.
1231�43�567528�

321239��:;121;
<;=2731�1;8�32==:

;>=7;81>6399
9:;5763=�9;>=63561

?@ABCDEF@
<<<

<<<
2935=�<

<6�31=47>�366
1

GAH@IJEFKI@H@CLMN@OE
LL

<<<
<<<

<813295:
<813=22:853=9

�:
PMNMQ@CQLP@DRSI@Q8;7T9

9U@IVHSI@ EWJRSLLXJEFFECVAED
Y:

<<<
<<<

81�3>=1:<
<<81� 3>=

1:
ZS[PMLAIM\]AMECL

<<<
<<<

<<
<8=43==4:8=43==

4:
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C��������FGHIJKLGHMNGOPQRSTURVwKoxOyxsOzdIIJGNdlyxlkxl�'�{NaI|wK}G~~dsk|�'�PQRST��uUSVR̂SVg�PuT�uTR̂Xtu_XTVRV\XPuUUŜ̂XXL�xNGljK}|GO�'��XRW�VWX�XVWXV̂�STX\̂uTPQRST�PuU�XVvR̂SuVPuUUŜ̂XX�sG�d}K��GH�dO�wdOOdk�yK��akOd|�PQRST��]WŜPuUUŜ̂XX
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