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Cifras

relevauifes

2,767,772 m’

de Superficie Bruta
Arrendable (SBA)

Us$ 33,779,108

en Ingresos Operativos
Netos (NOI)

46 horas

promedio de capacitacion
por colaborador

US$ 269,086

inversion en proyectos
sociales

Tasa de ocupacion portafolio total

2015 86.7%

2016 89.4%
2017 92.3%
2018 91.8%
2019 91.7%

0.92 kWh por m’ 12,492 m?3
de intensidad energética de agua trataday
(Alcance 2) reutilizada para riego

Inversion social
(miles de dolares)

2015 146

2016 165

2017 280*
2018 234

00 T

*En 2017 realizamos inversiones sociales extraordinarias en iniciativas dirigidas a apoyar a los
damnificados por los sismos de septiembre en Oaxaca, Chiapas, Puebla y Ciudad de México.

Colaboradores

2015 58S

2016 65

2017 80
2018 90

2019
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Carta del

En un contexto geopolitico y econdmi-
co complejo a nivel nacional e inter-
nacional, en 2019 logramos solidos
resultados financieros y sentamos las
bases para una nueva estrategia lla-
mada Vesta Nivel 3.

Después de lograr con éxito nuestros
objetivos del Plan Vesta Vision 2020,
establecimos importantes metas a
corto, mediano y largo plazo para im-
pulsar la proxima fase de crecimiento
que comenzamos a ejecutar durante
el segundo semestre del ano. Nos he-
mos anticipado asi a los posibles obs-
taculos a los que nos enfrentemos en
los préximos anos a través de una es-
trategia que subraya no solo la convic-
cion en nuestra habilidad para cons-
truir valor a largo plazo para nuestros
accionistas sino, sobre todo, para re-
forzar y acelerar nuestras iniciativas
estratégicas tomando en cuenta a to-
dos los grupos de interés.

direclor gene)]a/

102-14

El plan Vesta Nivel 3 esta en marcha,
habiendo logrado éxitos clave que in-
cluyen: 1) la venta exitosa de un por-
tafolio que totaliza 1.6 millones de
pies cuadrados por US$ 109.3 millo-
nes; 2) incorporar nuevos mercados a
nuestro portafolio como Guadalajara
y Monterrey, mediante la adquisicién
estratégica de terrenos con fuertes
atributos para apoyar las operacio-
nes de comercio electrénico de ulti-
ma milla; 3) refinanciar la deuda de
Vesta sin vencimientos en los proxi-
Mos cinco anos y extender nuestro
vencimiento promedio ponderado a
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siete anos; 4) recomprar 14.8 millo-
nes de acciones bajo el programa de
recompra de acciones de Vesta; 5)
lanzar cuatro nuevos parques indus-
triales en todo el pais; 6) ampliar y
profundizar nuestro compromiso con
la plataforma ASG (Ambiental, Social
y de Gobernanza) de Vesta al unirnos
a las mejores companias de su clase
que comprenden el indice Dow Jones
Sustainability MILA Pacific Alliance,
7) celebrar con éxito nuestro primer
Vesta Challenge anual, en el que par-
ticiparon 500 ciclistas y donde reuni-
mos mas de US$ 100,000 en patro-
cinios, sumandolo a nuestra inversién
para beneficiar asi a 5,000 personas
en las comunidades donde operamos,
8) lograr los reconocimientos Great
Place to Work® y el de Oracle a la Ex-
celencia en Construccién e Ingenieria,
9) realizar un exitoso taller para actua-
lizar nuestro Cédigo de Etica, asi como
10) refrescar nuestra imagen de posi-
cionamiento de marca.

Para el ano que viene, reforzaremos
los esfuerzos e iniciativas de ASG para
contribuir a mejorar nuestra sociedad.

Hemos alineado nuestras iniciativas
de esos temas con la estrategia Ves-
ta Nivel 3 para fortalecer alianzas
para programas sociales que bene-
fician a una amplia gama de nues-
tros grupos de interés, y también
trabajaremos para superar el éxito
del Vesta Challenge al recaudar fon-
dos para fortalecer nuestro impacto
social. Asimismo, involucraremos a
clientes, inversionistas, academia y
proveedores en diversas iniciativas
de alto impacto a través de nuestros
programas de compromiso con gru-
pos de interés.

Debemos conservar nuestras me-
didas de ciberseguridad, liderar el
cambio en el sectory elevar nuestros
estandares estratégicos para afron-
tar los retos que enfrentaremos en el
2020y los anos por venir.
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En el contexto econémico, los expertos
coinciden en que el acuerdo con China
y el T-MEC traeran mayor certidum-
bre al comercio internacional, aunque
no necesariamente mMas crecimiento,
mientras que México seguira contando
con retos politicos y sociales.

Como una compania totalmente in-
tegrada que esta estableciendo los
mas altos estandares de propiedad,
administracién, adquisicion, venta vy
desarrollo de propiedades industria-
les, Vesta sigue comprometida con la
transformacion del panorama inmobi-
liario industrial de México.

Seguiremos trabajando para brin-
dar un desempeno financiero soélido
y sostenible aprovechando nuestro
profundo conocimiento del mercado
para anticipar de manera efectiva las
tendencias y aprovechar las oportu-
nidades, como las relacionadas con
el crecimiento del comercio electro-
nico, y mantener nuestra posicion
como uno de los mejores adminis-
tradores de bienes raices industria-
les de México.

Estoy extremadamente orgulloso de
liderar nuestro equipo, conformado
por los mejores y mas brillantes de la
industria. Juntos estamos alineados
para lograr la ejecucion exitosa de
nuestra estrategia y continuar preva-
leciendo contra los desafios, mien-
tras creamos valor para nuestros
inversionistas, nuestros clientes vy
nuestro equipo. Espero con emocion
otra excelente década colmada de
trabajo duro y excelentes resultados.

Lorenzo Dominique Berho
DIRECTOR GENERAL




Somos una empresa publica mexicana que desarrolla,
vende, compra, administra y renta edificios industriales y
centros de distribucion en México. Ofrecemos a nuestros
clientes edificios modernos, construidos con estandares
ecoeficientes y ubicados estratégicamente en 15 estados
de la Republica Mexicana, siendo una plataforma seguray
rentable para potenciar su crecimiento.




ESTRUCTURA ACCIONARIA?

, Alta direccion
Tesoreria

6.4% F 0.9%
6.9%

Familia Berho

85.8%

Capital flotante

MISION

Ser una empresa de excelencia en el desarrollo
inmobiliario industrial, a través de un equipo em-
prendedor que genere soluciones inmobiliarias efi-
cientes y sustentables.

VISION

Desarrollar bienes raices industriales sustenta-
bles, consagrados al progreso de la humanidad.

PROPOSITO TRANSFORMADOR MASIVO

Innovar la plataforma industrial de México.

1AL 13 de abril del 2020, hay 38,947,034 millones de acciones en tesoreria
y de capital social suscrito y pagado hay 606,457,078; sobre la diferencia se
calcula el porcentaje de tenencia de la familia Berho.

En Vesta trabajamos para ofrecer a la indus-
tria en México una plataforma que atiende las
necesidades de espacio e interconexion de un
gran numero de companias nacionales e inter-
nacionales. Mediante un amplio portafolio de
parques y edificios industriales dedicados a la

9 INDUSTRIA,
IHHWAG

NE
IFRAESTRUCTURA

manufactura ligera y logistica, ubicados en los
corredores comerciales y las regiones indus-
triales mas dinamicas del pals, respondemos a
las necesidades de crecimiento y conexion de
nuestros clientes.
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NUESTROS PRODUCTOS SE
AGRUPAN EN TRES GRANDES CATEGORIAS:

PARQUES INDUSTRIALES
Y EDIFICIOS INVENTARIO (MULTI-TENANT)

Disenados para generar una mayor fluidez de transito al interior
y construidos bajo especificaciones estandar de la industria,
ideales para las industrias de manufactura y logistica. Pueden
ser compartidos por dos 0 mas inquilinos.

PARQUES A LA MEDIDA (PARK TO SUIT)

Ideales para las industrias aeroespacial, automotriz, logistica
y electrénica. Son disefados y construidos a la medida de las
necesidades de nuestros clientes bajo dos modalidades: como
cluster, donde se pueden integrar miembros de una cadena de
suministro, y como parque de proveedores, para empresas de
una misma industria que surten a un integrador.

EDIFICIOS A LA MEDIDA (BUILT TO SUIT)

Participamos en el proceso de diseno del edificio y contribuimos
con sugerencias siguiendo los mejores estandares internaciona-
les, asi como las tendencias de ecoeficiencia de la industria para
crear instalaciones adecuadas a las necesidades especificas de
cada cliente.
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NORTE

Baja California
Chihuahua
Nuevo Ledn
Sinaloa
Tamaulipas

resencio

102-4, 102-6

SUPERFICIE m?

822,405

Estamos ubicados estratégicamente para
cubrir las necesidades de interconexion 48%
en todo el pais. Atendemos tres regiones: 1,342,049
Norte, Bajio y Centro.

BAJIO

Aguascalientes
Guanajuato
Jalisco
Querétaro

San Luis Potosi

NUMERO DE EDIFICIOS

SUPERFICIE Mm?

1,342,049

OFRECEMOS:

2,767,772

m? de SBA:?

04 construcciones
en desarrollo

2 SBA: Superficie Bruta Arrendable.

CENTRO

Estado de México
Puebla

Quintana Roo
Tlaxcala
Veracruz

18 4 edificios
industriales

SUPERFICIE Mm?

603,318

EDIFICIOS

69

EDIFICIOS
EN DESARROLLO

2

CLIENTES
69

HECTAREAS
DE RESERVA
TERRITORIAL:

48.00

EDIFICIOS

83

EDIFICIOS
EN DESARROLLO

1

CLIENTES
76

HECTAREAS
DE RESERVA
TERRITORIAL:

348.62

EDIFICIOS
32

EDIFICIOS
EN DESARROLLO

1

CLIENTES
30

HECTAREAS
DE RESERVA
TERRITORIAL:

11.36
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Sectores
industriales

09

Clientes

17

Tasa de retencion

de clientes en 2019

01.7% [

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

102-6, 102-43, 102-44

Nuestros clientes son nuestra prioridad.
Trabajamos para ofrecerles siempre el me-
jor trato y opciones vanguardistas que les
permitan hacer crecer su negocio y contri-
buir de esta forma al desarrollo de México.

LOGISTICA

Otros
17.1%
Vehiculos Recreacionales
: 6.0%
Plasticos
3.5% Papel
, 0.1%
Energia
1 8 O/ 4.5% - Dispositivos Médicos
0,
7 o 0 2.0%

MANUFACTURA

Automotriz

Aeroespacial

8.1%
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NUESTROS PRINCIPALES CLIENTES

%SBA

Cliente del capital contrato (afios) crédito

© SAFRAN

NISSAN

BOMBARDIER

©
C)
=
O
O}
Q)
e
e
[0
®

Para brindar una atencién cercana y personalizada
a nuestros inquilinos contamos con el area de
Asset Management, conformada por profesionales que
administran y operan nuestros parques y aquellos
edificios de terceros que tenemos en administracion,
desde el sitio en el que se ubican.

Adicionalmente, para conocer y evaluar el nivel de
percepcién de calidad, el disefo de los inmuebles, asi
como nuestro servicio y capacidad de respuesta, cada
ano aplicamos una Encuesta de Satisfaccion.

En 2019 obtuvimos los siguientes resultados:

Pais de origen Vencimiento del  Rating de

8%

de nivel de satisfaccion
de nuestros clientes.

5%

de respuesta de
nuestros clientes.

8%

de nuestros clientes
consideran que nuestro
personal es amable.

Como parte de nuestra responsabili-
dad de gestionar de forma integral y
sostenible el portafolio de Vesta, este
ano incorporamos a la Encuesta de
Satisfaccién, preguntas sobre temas
ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG), con el objetivo de identificar di-
versos aspectos; por ejemplo: si nues-
tros inquilinos llevan a cabo iniciativas
de responsabilidad social, si cuentan
con un area que respalde estas ac-
ciones y si tienen alguna certificacion
al respecto, si implementan medidas
para mejorar la eficiencia energética,
hidricay de gestion de residuos de sus
operaciones, entre otros temas. Algu-
nos de los resultados, fueron:

1%

de nuestros clientes
consideran que la eficiencia
y rapidez de respuesta es uno
de nuestros mayores retos.

63%

de nuestros clientes

cuentan con programas
de responsabilidad social
y/o ambiental.

53%

de nuestros clientes

cuentan con una
certificacion, premio o
reconocimiento ambiental,
laboral o de calidad.
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TAMBIEN IDENTIFICAMOS QUE
EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS:

42%

de nuestros clientes
cuentan con encargado(s)
de aspectos de
sostenibilidad.

87%

de nuestros clientes
consideran que, al rentar
una nave industrial, la
eficiencia energética es de
suma importancia.

50%

de nuestros clientes han
considerado incorporar
en su operacién el uso de
energias renovables.

7%

de nuestros clientes
realizaron una evaluacidn
de las instalaciones para
mejorar la eficiencia de
los recursos.

24%

implementd medidas
para mejorar la
eficiencia del agua.

7%

implementd medidas de
eficiencia energética.

0%

implementd medidas
para mejorar la gestion
de residuos.

En 2019 compartimos una Guia ASG con todos
nuestros inquilinos, en donde reforzamos el com-
promiso que tenemos de ser una empresa lider
en la gestion ambiental, social y de gobernanza de
nuestra operacioén, de la cual todos ellos forman
parte importante. En la guia se describen algunas
recomendaciones para que puedan incrementar su
eficiencia energética e hidrica, mejorar la gestion
de sus residuos, desarrollar sus capacidades de re-
siliencia y sensibilizar a sus propios grupos de inte-
rés sobre los temas ASG.



Cadena de
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17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

102-9, 308-1, 414-1, 414-2

Buscamos construir la mejor opcion de desa-
rrollo inmobiliario para nuestros clientes, por
lo que trabajamos de cerca con proveedores
de servicios y contratistas especializados en
las diferentes etapas de nuestra operacion.

NUESTRAS PRINCIPALES
COMPETENCIAS

Disenamos soluciones de inteligencia comer-
cial que nos permiten anticipar el desarrollo
estratégico de inmuebles atractivos para nue-
vas industrias.
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Blisqueda vy
adquisicion
de terrenos

Desarrollo

Construccidn

SERVICIOS SUBCONTRATADOS

Para hacer mas eficiente nuestra ope-
racion trabajamos en conjunto con
empresas expertas en disefno, cons-
truccion, gestion de proyectos y ges-
tion de construccion, las cuales son
evaluadas por nuestra area de Com-
pras en conjunto con el resto del pa-
drén de proveedores.

Para garantizar los costos y tiempos
de respuesta mas competitivos, en
los contratos de construccion de na-
ves inventario e infraestructura en
nuestros parques contamos con un
proceso de licitacion que se repor-

Administracion
de la propiedad

Diseno
conceptual

Arrendamiento

Mantenimiento

ta al Comité Ejecutivo, quien toma
en cuenta diversos factores para
realizar las asignaciones como el flu-
jo financiero, calidad, experiencia,
entendimiento del contexto en las
regiones, sostenibilidad, empleo de
técnicas de construccién e ingenieria
avanzada y propuestas de programa
de obra para la entrega puntual de los
desarrollos.

Una vez terminada la construccion,
el equipo de Asset Management, en
conjunto con el area de Compras,
coordina a los proveedores especiali-
zados para el correcto mantenimien-
to de nuestro portafolio.
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PROVEEDORES

Nuestro portafolio de proveedores esta con-
formado por aproximadamente 800 empre-
sas, de las cuales al 59% (442 companias)
se les compartio la Politica Anticorrupcién, el
Codigo de Etica, la Politica de ASG, los reque-
rimientos para los proveedores en cuestiones
ASG y la Politica de Compras Sustentables.

A nuestros 10 principales contratistas les
realizamos una evaluacion de acuerdo con
criterios sociales y ambientales para detec-
tar fallas, aciertos y areas de oportunidad.
También, a partir del segundo semestre de
2019, incluimos componentes ambientales
y sociales en las licitaciones con nuestros
contratistas. En lo referente a aspectos am-
bientales les pedimos apego al Manual de
Construccién Sustentable y que realicen un
checklist®; mientras que en temas sociales
los participantes deben hacer una propuesta
para contribuir a las iniciativas o proyectos de
inversion social que se estén llevando a cabo
en cada localidad de Vesta.

Durante este ejercicio, el Comité de Etica iden-
tificé que cinco proveedores estaban vincula-
dos con temas de corrupcion, por lo que pusi-
mos fin a nuestra relacion comercial con ellos.

Los proveedores de todos nuestros proyectos
de construcciéon deben apegarse al Progra-
ma de Seguridad Laboral en el que nuestros
Project Manager supervisan que cumplan con
la normatividad laboral de nuestro pals e in-

corporen a todos los trabajadores que partici-
pan en proyectos de Vesta al Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (IMSS). Durante 2019
no hubo incidentes patronales con proveedo-
res, ni medidas tomadas al respecto.

Desde hace cuatro afnos, con el proposito de
entender la opinion de nuestros proveedores
en cuanto a la relacién que mantenemos con
ellos, asi como la forma en la que podemos
mejorar procesos internos, en mayo de 2019
realizamos la Encuesta de Satisfaccion de
Proveedores.

Este ano obtuvimos un porcentaje de partici-
pacion de 47% vy los siguientes resultados:

* 90% esta satisfecho con la relacién con
Vesta.

* 87% considera que contamos con personal
calificado para dar soluciones efectivas.

® 85% piensa que interactuamos de forma
rapida y oportuna.

®* 90% considera que cumplimos con los
contratos correctamente.

® 95% considera que somos amables vy
eficaces.

® 95% considera que somos flexibles.

3 El checklist consiste en una serie de preguntas para conocer cémo implementan
nuestros contratistas el Manual de Construccion Sustentable antes, durante y des-
pués de la obra. En este mismo documento les pedimos que brinden seguimiento a
los temas laborales en la obra.
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Para mejorar la gestiéon con nuestros pro-
veedores, por primera vez, este ano también
incluimos preguntas sobre ASG en la encues-
ta para identificar a aquellos que contienen
aspectos ambientales y/o sociales en la ofer-
ta de sus servicios. Los hallazgos fueron los
siguientes:

® 62% cuenta con manejo de residuos.

® 30% hace compras sustentables.

* 30% tiene programas sociales o de com-
promiso con la comunidad.

® 27% promueve el ahorro de energia vy
de agua.

® 27% cuenta con gestion de residuos en la
construccion.

Asimismo, medimos qué tanto conocen vy
aplican nuestros proveedores las politicas de
Vesta sobre estos temas:

® 60% conocen y 63% aplican el Codigo
de Etica.

* 55% conoceny 60% aplican la Politica An-
ticorrupcion.

* 48% conocen y 40% aplican la Politica de
Responsabilidad Social, Medio Ambiente y
Gobernanza.

® 30% conocen y 35% aplican la Politica de
Compras Sustentables.

e 10% conocen y 13% aplican los Requeri-
mientos para Proveedores ASG.

Il 1so 9001 Bl ndustria Limpia

Il 150 14001 B osHA
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La experiencia en la industria, nuestra solida posicién
financiera, portafolio de naves de alta calidad, nuestros
clientes y las ubicaciones estratégicas con las que
contamos, nos convierten en una excelente opcion para
invertir y hacer negocios. Todo esto nos compromete

a mantener una estrategia de negocios enfocada en la
excelenciay en la rentabilidad sostenible.




Evolucionamos hacia

e

('lle/ 4

102-16

Este ano logramos completar la im-
plementacion exitosa de la estrategia
Vesta Vision 2020, que nos permi-
tié aumentar nuestra superficie bruta
arrendable (SBA) estabilizada en un
15% CAGR, entre otros indicadores
exitosos. Es por esto que en nuestra
reunion con inversionistas del 4 de ju-
nio de 2019 presentamos la siguiente
fase del plan de crecimiento, la Estra-
tegia Vesta Nivel 3.

Como compania de clase mundial, to-
talmente integrada, nuestro equipo
directivo seguira impulsando nuestra
posicion en el mercado mediante la
asignacion inteligente de capital, el
reciclaje de activos y la optimizacion
activa del portafolio.

El plan Vesta Nivel 3 cuenta con cinco puntos principales:

01

02

03

04

05

Gestionar, mantener y
mejorar el portafolio actual.

Invertir y/o desinvertir para la
creacion continua de valor.

Seguir fortaleciendo nuestro
balance general y expandir

nuestras fuentes de financiamiento.

Fortalecer nuestra estructura
organizacional para ejecutar

exitosamente nuestra estrategia.

Volvernos un referente en
el sector en temas de ASG.



e)](a

Considerando el dinamismo del merca-
do, los cambios macroeconémicos y la
situacion en México, en 2019 renova-
mos nuestro ejercicio de materialidad
con el fin de identificar los temas ASG

mas relevantes para nuestro negocio.

Basados en la metodologia sugerida
por el Global Reporting Initiative (GRI),
hicimos un analisis exhaustivo de fac-

il

102-21, 102-46, 102-47

tores internos y externos relacionados
con nuestra industria y el entorno al
que pertenecemos.

Como parte de este ejercicio, también
consultamos a 150 personas: directo-
res, colaboradores, consejeros e inver-
sionistas, clientes, proveedores, acade-
mia, organizaciones de la sociedad civil
y cdmaras, entre otros grupos externos,
quienes nos apoyaron a identificar los
temas mas relevantes, asi como a prio-
rizarlos.

Los resultados fueron once temas mate-
riales para Vesta y cuatro temas adicio-
nales relevantes para nuestros grupos
de interés.

+

RELEVANCIA PARA LOS GRUPOS DE INTERES

. Atraccion y retencion de talento
Compromiso con .

los grupos de interés

Buenas practicas
de gobierno corporativo

. . Eticay transparencia
Gestion adecuadadeagua.——J .
potable y agua de uso inustrial q - - Uso de energias renovables . - Eficiencia energética
shphovacion ' en la operacién
. Estrategias para combatir los
. impactos fisicos del cambio climatico
: ? ' - Contar con practicas anticorrupcion
Contar con programas de gee‘.tié'r;1 adecuada L Seguridad y salud en las instalaciones de Vesta
: i : e residuos
RS en la comunidades aledafias | Seguridad y salud en los colaboradores
D - Inversion responsable (previo, durante
y después de una adquisicion o construccion)
- IMPACTO DEL TEMA EN LA EMPRESA I

Los temas identificados en el analisis
de materialidad son utilizados para
definir los objetivos del &rea de ASG,
que a su vez se direccionan a la estra-
tegia de la compania. Para atender los

temas materiales, durante 2019 rea-
lizamos diferentes acciones e iniciati-
vas que se plasman a lo largo de este
informe.
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Ambiental, social

9 90

El 4rea de Sustentabilidad fue reforzada
para abarcar temas ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG) bajo un enfoque
mucho mas integral y comprometido.

En 2019, realizamos la actualizacién de
nuestro Analisis de Materialidad con la
finalidad de identificar aquellos temas re-
levantes y de mayor impacto para nuestra
operacion y para nuestros grupos de in-
terés. Derivado de los hallazgos de dicho
estudio, generamos diversas acciones vy
procedimientos que nos permiten dirigir
nuestros esfuerzos y presupuesto en lo
mas relevante para el negocio.

NAn2o
(ASG)

102-19, 102-20, 103-1,
103-2, 103-3

Con base en este analisis de materialidad
y en otras buenas practicas nacionales e
internacionales del sector, se disefd la
Estrategia ASG de Vesta, alineada a la
Estrategia Vesta Nivel 3. Esta nos permitira
gestionardeformaintegrallosinmueblesde
Vesta en corresponsabilidad con nuestros
grupos de interés, pero en especial con
nuestros inquilinos y proveedores.

Para gestionar dicha estrategia con nues-
tros grupos de interés, contamos con un
Programa de Compromiso, iniciativa que
define el actuar de Vesta y de las diferen-
tes areas con sus respectivas audiencias,
asi como los compromisos especificos
para mejorar el rendimiento sostenible de
nuestro portafolio y actividades.

También, como parte de la Estrategia ASG
de Vesta, se establecieron indicadores ASG
para nuestra operacion, lo que nos permite
medir y mejorar la gestion de nuestras ac-
tividades en diferentes ambitos:
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Gestionamos indicadores ambientales en conjunto
con los de nuestros inquilinos. Para lograr lo anterior,
desarrollamos una clausula verde en los contratos,
en la que, en una primera fase, ellos nos comparten
de forma voluntaria la informacioén relacionada con
sus consumos de energia, agua y residuos, lo que
nos permite, entre otras cosas, mejorar el desempe-
no ambiental del espacio arrendado.

Evaluamos la gestion social y ambiental de nues-
tros principales proveedores, a través de la imple-

mentacion de nuestro Manual de Construccion Sus-
tentable y del llenado de su respectivo checklist, con
el cual se miden los impactos ambientales, sociales
y laborales, antes, durante y después de la obra.

Impulsamos nuestro cumplimiento social a
través de alianzas con organizaciones de la so-
ciedad civil, academia, sociedad y autoridades
locales, con quienes operamos diversas iniciati-
vas en beneficio de las comunidades aledanas a
nuestras instalaciones.

Asimismo, buscamos la mejora continuay revision
de los compromisos para identificar el éxito de las

iniciativas implementadas, o redefinir objetivos en
caso de ser necesario.
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A su vez, buscamos garantizar una relacion
transparente con nuestros grupos de interés,
responsabilizarnos de nuestra gestion am-
biental y la de nuestros clientes y proveedores
para ser mas resilientes, mejorar la calidad
de vida de las comunidades donde estamos
presentes y fortalecer nuestra cultura orga-
nizacional con los colaboradores. Todo esto
enfocando los recursos en los temas que son
materiales para nosotros y para nuestros gru-
pos de interés.

Ademas, en nuestra Politica de Responsabi-
lidad Social, Medio Ambiente y Gobernanza*
definimos los principios basicos bajo los que
se deben llevar a cabo las practicas de respon-
sabilidad social y medio ambientales en todas
nuestras instalaciones, las cuales son planea-
das, ejecutadas y monitoreadas por la Geren-
cia de ASG, mientras que su cumplimiento es
verificado por el Comité de Responsabilidad
Social y Ambiental (CRSA).

Para asegurarnos que estas practicas generan
valor social, ambiental y de gobernanza, al de-
finirlas e implementarlas seguimos tres lineas
estratégicas:

01
02
03
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Integridad y Gobernanza. Nos comportamos de manera
honrada y responsable, con respeto y disciplina, siendo con-
gruentes entre lo que decimos y hacemos.

Medio Ambiente. Estamos comprometidos con reducir el
impacto ambiental de nuestros desarrollos y operaciones en
beneficio de nuestros inquilinos, la industria de bienes raices
industriales y las comunidades en donde operamos.

Inversion Responsable. Creamos un didlogo con nuestros
grupos de interés, reconociendo las necesidades locales como
posibilidades de crecimiento, complementando los proyectos
con criterios fundamentales de derechos humanos, desarrollo
comunitario, inclusion y equidad de género, entre otros temas.

4 Consulta la Politica de Responsabilidad Social, Medio
Ambiente y Gobernanza en: https://www.vesta.com.mx/
sustentabilidad/nusestras_politicas
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Calidad, seguridad

Y resiiencio

En Vesta reconocemos que ser una
compania de bienes raices resiliente,
segura y que trabaja con calidad signifi-
ca tener la capacidad de identificar ries-
g0s y oportunidades para mitigarlos y/o
adaptarnos, asi como para responder
con rapidez y eficacia a los retos que se
puedan presentar, mientras generamos
rendimientos estables a mediano y lar-
g0 plazo para nuestros inversionistas.

Por esta razén, buscamos mitigar los
riesgos que puedan ocurrir en nuestros
parques y naves para capitalizar los re-
cursos y ser eficientes, tomando como
respaldo nuestra Politica de Calidad y
nuestro Sistema de Gestion de Calidad
IS0 9001:2015 en todas nuestras ope-
raciones.

Por otro lado, promovemos una cultura
de proteccion al patrimonio vinculado
a nuestros inmuebles, incluyendo per-
sonas, activos, informacién, procesos y

comunidades por medio de nuestra Po-
litica de Seguridad Patrimonial, la cual
permite que nuestros inquilinos puedan
desempenar sus actividades sin ningun
contratiempo, salvaguardando su inte-
gridad fisica y bienestar.

En linea con la cultura de prevencién
y conscientes de la existencia de ten-
dencias globales que amenazan la per-
manencia de nuestros activos como
el cambio climatico, la transformacion
digital y la escasez de recursos, entre
otras, nos enfocamos en fortalecer la
resiliencia de nuestros desarrollos.

En conjunto con nuestros grupos de
interés y cadena de suministro nos es-
tamos preparando para enfrentar estos
cambios con inteligencia, estrategia y
utilizando las herramientas de gestion
ambientales, sociales y de gobierno
corporativo para lograrlo.
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Nuestro potencial se expande con base en nuestra
vision de continuo crecimiento hacia el futuro, para la
cual trabajamos con una solida plataforma estratégica.
En Vesta buscamos mantener niveles de excelencia

e
0 enc{a/ superiores a los del mercado, mientras generamos nuevas
oportunidades de negocio.
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Nuestro crecimiento siempre esta enfo-
cado a buscar posiciones estratégicas
en los polos de desarrollo del pais, de
acuerdo con las tendencias industriales
y las necesidades de nuestros clientes,
lo que nos permite seguirles ofreciendo
soluciones eficientes de conectividad y
logistica.

En 2019 inauguramos tres parques vy
dos naves nuevas que se suman a nues-
tro portafolio de méas de 2.77 millones
de m?y unareserva territorial de 4.1 mi-
llones de m?.
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Inauguracion de Vesta
Park Aguascalientes I.

Se encuentra ubicado
frente al Vesta Douki
Seisan Park y adyacente al
complejo automotriz Nissan
Aguascalientes 2 y COMPAS.

Inauguracion de dos naves
en Vesta Park Juarez Sur.

Se planean invertir hasta 36
millones de ddélares al concluir
la construccién de los cuatro
edificios que conforman Vesta
Park Juarez Sur.

Inauguracion de Vesta
Park Alamar, en Tijuana.

En la primera etapa del parque
se construiran dos edificios
con un total de 57,015 m?2.

Inauguracion
de Vesta Park Guadalajara.

Se desarrollaran dos edificios
inventario con una superficie
de 40,000 y 20,000 m?
respectivamente.
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INVERSION:

hasta
150 millones
de ddlares

SUPERFICIE

80 hectareas en
su primera fase

INVERSION: :

hasta
15 millones
de doélares

SUPERFICIE
15 hectareas

INVERSION:

hasta 24
millones de
doélares

SUPERFICIE
12.3 hectareas

INVERSION:

hasta 85
millones de
ddlares

SUPERFICIE
30 hectareas



METRICAS DE PORTAFOLIO

90.8% 91.2% 92.6% 91.7%

Consideramos portafolio total a las propiedades ocupadas, incluyen-
do desarrollo, redesarrollo, estabilizado y propiedades a la venta.

96.8% 95.4% 95.6% 94.7%

Portafolio estabilizado comprende a las propiedades que han alcan-
zado 80% de ocupacion o que se han entregado en el curso del primer
ano posterior a su construccion, considerando lo que haya ocurrido
primero.

98.0% 98.1% 98.1% 97.9%

Portafolio mismas tiendas son las propiedades que han estado en
operacioén (estabilizadas) durante dos periodos comparables.

Reportamos el desempeno de nuestro portafolio siguiendo las prac-
ticas de mercado de National Association of Real Estate Investment
Trusts® (NAREIT®).

91.7%

portafolio total

Valor

OM(cO

201-1

CONCEPTO

Valor
econémico
directo
generado
(VEG)

Valor
econdémico
distribuido
(VED)

Valor
econdémico
retenido

Ingreso por
arrendamiento

Reembolsable

VEG

Gastos de
operacion de
propiedades
Beneficios directos
aempleados

Gastos de
administracion
Gastos legales y de
auditoria
Mercadotecnia
Otros
Gastos de
valuacién a
propiedades
Emision de
acciones indirectas
VED
Valor econdmico
generado (-)

Valor econémico
distribuido

portafolio

97.9% | 94.7%

portafolio

mismas tiendas

2018

(+)

$128,393,401

$4,275,865

$132,669,266

$110,898,202

$5,676,700

$10,741,708

$1,815,748

$1,957,828

$1,020,523

$448,965

$109,592

$21,771,064

estabilizado

2019

$139,114,946

$5,177,456

$144,292,402

$8,140,618

$10,551,704

$1,372,071

$1,511,179

$962,862

$443,587

$22,982,021

$121,310,381

Cantidades en dodlares.
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RESULTADOS 2019

Este ano firmamos nuevos contratos de
arrendamiento por un total de 152.3 mil m?,
mientras renovamos 261.4 mil m? de nuestra
cartera, alcanzando una actividad de arrenda-
miento total de 413.6 mil m? para el ano, un
decremento del 12% en comparacién con los
470.4 mil m? de la actividad total de arrenda-
miento de 2018.

La tasa de ocupacion anual estabilizada de-
crecio a 94.7% en 2019, disminucion de 250
puntos base en comparacién con 97.2% en
2018. Nuestra superficie bruta arrendable
(SBA) estabilizada aumenté a 864.5 mil m?,
lo que representa un incremento del 3% en
comparacién con 2018.

Las renovaciones anticipadas nos ayudaron
a alcanzar el mejor vencimiento promedio de
arrendamiento en laindustria de 4.8 anos, con
muy pocos arrendamientos con vencimiento a
dos anos: 5% en 2020 y 8% en 2021. Estos
factores aceleraron el crecimiento de nues-
tras principales métricas financieras.

En mayo finalizamos la venta de un portafolio
de 1.6 millones de pies cuadrados, consisten-
te en ocho propiedades industriales ubicadas
en Querétaroy Toluca por US$109.3 millones,
lo que nos permitio robustecer el balance de
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la compania y facilitar la flexibilidad financie-
ra para continuar diversificando la distribu-
cion de capital en el desarrollo del portafolio,
compra de propiedades y compra de acciones
bajo nuestro programa de recompras.

En junio reestructuramos nuestros créditos
y ejecutamos una nueva colocacion privada
por US$ 85 millones, logrando asi no tener
vencimientos de deuda significativos para los
proximos cinco afos y alcanzando un venci-
miento de deuda promedio ponderado de 7.2
anos manteniendo la misma tasa de interés
promedio ponderada de 4.8%.

A pesar del contexto nacional y otros factores,
nuestros resultados y manejo financiero en
2019 nos siguen posicionando como una em-
presa confiable y solida ante nuestros inver-
sionistas. Esto se debe a que contamos con un
equipo lider en la industria que impulsa la ge-
neracion de valor para todos nuestros grupos
de interés, a partir de un liderazgo atento a las
nuevas tendencias del mercado, aligual que a
los contextos micro y macroecondmicos.



1%6omcfo'n

Los resultados de Vesta y nuestro crecimiento sostenido

no serian posibles sin la colaboraciéon de los miembros del
Consejo de Administracion, directivos y colaboradores,
quienes participan en la toma de decisiones de la compania,
ofreciendo su conocimiento y talento para mantener a la
empresa a la vanguardia en nuestra industria.




Gobierno

fivo

102-10, 102-18, 102-19,
102-22, 102-23, 102-24,
102-27, 102-28, 102-31,
102-34, 102-35, 102-36,

Vesta es dirigido por un grupo de em-
presarios expertos en finanzas, nego-
cios y del sector inmobiliario industrial.
Nuestro maximo organo de gobierno es
el Consejo de Administracion, el cual
esta conformado por 10 miembros pro-
pietarios y 10 miembros suplentes, de
los cuales cuatro son consejeros pa-
trimoniales y 16 son independientes.

Todos son seleccionados por su capacidad,
experiencia y prestigio profesional, aseguran-
do su apego a practicas éticas en donde sus
decisiones no estan supeditadas a intereses
personales, patrimoniales o econémicos, de
acuerdo con lo establecido en el Articulo 26

Lorenzo Manuel Berho Corona funge como
presidente ejecutivo del Consejo de Adminis-
tracién, mientras que la Direccion General de
Vesta esta a cargo de Lorenzo Dominique Ber-
ho Carranza. Los consejeros son nombrados
y/o ratificados por la Asamblea de Accionistas

de la Ley de Mercado de Valores (LMV).

PROPIETARIO

Lorenzo Manuel Berho Corona

Stephen B. Williams

José Manuel Dominguez
Diaz Ceballos

Craig Wieland

Thomas J. McDonald

Luis Javier Solloa Hernandez

John Andrew Foster

Oscar Francisco Cazares Elias

Francisco Uranga Thomas

Luis de la Calle Pardo

Alejandro Pucheu Romero

CARACTER

Patrimonial /

Presidente Ejecutivo

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

No miembro /
Secretario

de forma anual.

SUPLENTE

Lorenzo Dominique Berho Carranza

Douglas M. Arthur

José Humberto Lopez
Niederer

Enrique Carlos Lorente Ludlow

Daniela Berho Carranza

Viviana Belaunzaran Barrera

José Antonio Pujals Fuentes

Rocio Ruiz Chavez

Jorge Alberto de Jesus Delgado
Herrera

Javier Mancera Arrigunaga

Navil Rosario Marin Escamilla

*Este Consejo de Administracion fue nombrado durante la Asamblea del 13 de marzo de 2020.

CARACTER

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

No miembro /
Secretario



Fecha y porcentaje de asistencia

90%

14 de febrero
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100%

31 de enero

100%

26 de julio

Entre sus principales funciones destacan:

e Ejecutary vigilar el cumplimiento de
las decisiones de los accionistas.

* Definiry establecer las estrategias
de las principales directrices del
negocio.

* Aprobar el plan de negocio y el pre-
supuesto anual.

* Disenary dar seguimiento a la im-
plementacion de estrategias vy politi-
cas de ASG del negocio.

* Analizar los riesgos potenciales.

* Aprobar las compensaciones del

100%

25 de abril

CEOQO, presidente ejecutivo y las
directrices para la compensacion de
los ejecutivos relevantes.

Vigilar el correcto cumplimiento de
las normas, certificaciones y del
Codigo de Etica.

Otras facultades y obligaciones que
imponen la Ley de Mercado de Valo-
resy la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

La aprobacién de operaciones ex-
traordinarias conforme a lo dispues-
to en las leyes aplicables.
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En Vesta hay seis
Comités Operativos Los consejeros de Vesta reciben una

retribucién econémica de US$ 3,800
que apoyan las por sesion ~como compen;acién por
sus aportaciones, experiencia y cono-
cimiento. Por su parte, los presidentes

fUI’ZClOI’ZQS del COI‘ISBjO de los comités reciben una remunera-

e e . cion de US$ 4,000 por sesion y los de-
de Adm[n[StraC[On. mas miembros de US$ 3,000 respec-
tivamente. La alta direccion recibe una
remuneracion econémica acorde a sus
responsabilidades, a los valores del mercado, asi como a la
evaluacién de sus metas y objetivos, misma que es revisada
cada ano por el Comité de Practicas Societarias.

Este Comité, en conjunto con el Consejo de Administracion, es
responsable de evaluar el desempeno del Director General y
emitir una recomendacion sobre su remuneracion, la cual es
aprobada o modificada por el Consejo de Administracion.

En nuestros comités operativos participan directivos y por lo
menos un miembro independiente del Consejo quienes, a su
vez, fungen como presidentes o miembros en la mayoria de
las ocasiones, con excepcién de los Comités de Auditoriay el
Comité de Practicas Societarias, los cuales se integran solo
por consejeros independientes.

Por delegacién expresa del Consejo de Administracién es el res-
ponsable de seleccionar a los candidatos para formar parte del
Consejo y de los comités. Los miembros del Consejo son nom-
brados y/o ratificados por la Asamblea General Ordinaria, al igual
que a los presidentes del Comité de Auditoria y de Practicas So-
cietarias.
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Para garantizar que todos los temas impor-
tantes para Vesta sean tomados en cuenta,
nuestro Director General participa de manera
activa en casi todas las sesiones de los comi-
tés, mientras que el Presidente Ejecutivo del
Consejo de Administracion funge como vin-
culo entre el Consejo de Administracion vy la
Alta Direccion. Ademas, en algunas sesiones
ordinarias del Consejo se presentan informes
de avances para reafirmar el conocimiento
en temas sociales, ambientales y econdmi-
Ccos, y en ocasiones la sesion se lleva a cabo
en nuestros parques con el objetivo de tener
una mayor perspectiva de la situacion de las
comunidades en donde tenemos influencia.

La estructura de dichos comités y los temas
tratados en 2019 se encuentran a conti-
nuacion:

COMITE OPERATIVO

COMITE DE AUDITORIA

Presidente

Luis Javier Solloa Hernandez
Miembros

-Stephen B. Williams

-José Humberto Lopez Niederer

-José Manuel Dominguez Diaz Ceballos

-Lorenzo Manuel Berho Corona *

FECHAS DE
LAS SESIONES

11 de febrero
23 de abril
23 dejulio
22 de octubre
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PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS

« Revision y analisis de los estados financieros auditados y consolidados.
« Revision de los estados financieros consolidados, auditados por el auditor externo.
 Revisidn del cumplimiento de obligaciones fiscales de las entidades que integran Vesta.

« Evaluacion del plan de auditoria externa, propuesta de servicios y recomendacion para la contratacion del
auditor externo.

« Evaluacion y determinacién de los servicios adicionales a la auditoria de los estados financieros basicos.
= Andlisis y seguimiento del presupuesto operativo de la Sociedad por el ejercicio social 2019.

« Revision de los reportes trimestrales emitidos por el auditor interno y seguimiento a sus hallazgos.

« Eleccion de los proveedores de servicios de valuacion independiente durante 2019 y 2020.

« Monitoreo del cumplimiento de las resoluciones adoptadas por la Asamblea de Accionistas y por el
Consejo de Administracién.

« Aprobacion del presupuesto de operacion para el ejercicio fiscal 2020.




COMITE OPERATIVO

COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS

Presidente

Javier Mancera Arrigunaga
Miembros

-Stephen B. Williams

-José Antonio Pujals Fuentes
-Oscar Francisco Cazares Elias

-Lorenzo Manuel Berho Corona*

COMITE DE INVERSION
Presidente

John Andrew Foster

Miembros

-Stephen B. Williams

-Lorenzo Manuel Berho Corona
-Craig Wieland

-Thomas J. McDonald

COMITE DE ETICA
Presidente

José Antonio Pujals Fuentes
Miembros

-Elias Laniado Laborin
-Alejandro Pucheu Romero
-Alfredo Paredes Calderdn

-Lorenzo Manuel Berho Corona

FECHAS DE
LAS SESIONES

22 de enero
10 de julio
3 de octubre

10 de diciembre

8 de marzo

17 de mayo

29 de mayo

24 de junio

8 dejulio

4 de septiembre
7 de octubre

26 de noviembre

Octubre de
2019 y varias
conferencias
telefonicas entre
los miembros

PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS

Revision de los objetivos de los ejecutivos para el ejercicio 2019.
Revision salarial y bono de corto plazo aplicable a 2019.

Contratacién de un consultor externo para realizar estudio de compensaciones de los ejecutivos y para
analizar el plan de compensacion a largo plazo.

Revision del bono de incentivo de largo plazo para los ejecutivos durante el ejercicio 2019.

Bonos de desempeiio para el periodo 2019-2020.

Compensacion del Director General para 2019.

Integracion del Consejo y de los Comités de la Sociedad para el ejercicio 2019.

Revision de trabajo de consultor externo respecto de compensacion de los ejecutivos.

Revision del presupuesto de compensaciones para 2020.

Revision y recomendacion al Consejo para aprobar la nueva politica de transacciones con valores de la
Sociedad realizadas por personas con acceso a informacién privilegiada o confidencial.

Inicio de trabajos en materia de politicas para transacciones con partes relacionadas a los ejecutivos de
la Sociedad.

En las sesiones se aprobé un monto de US$ 168,984,964 para proyectos como:

Edificios inventario y Built to Suit.
Expansiones de edificios.
Remodelaciones.

Adquisiciones de terrenos y parcelas.
Continuacioén de infraestructura.

« Separacion de un colaborador por actos fuera del Cédigo de Etica de la Sociedad con un proveedor,
sin que haya tenido un efecto material en la Sociedad.

- Ajuste de politicas por parte del departamento de recursos humanos en relaciéon con el reembolso a
los colaboradores de la oficina corporativa de los gastos de estacionamiento de sus vehiculos.

- Platicas de aclaracion con dos colaboradores.

« Apoyo a un colaborador que se vio afectado por temas personales que se vieron reflejados en su
conducta dentro del trabajo.



COMITE OPERATIVO

COMITE DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y AMBIENTAL

Presidente

Jorge Alberto de Jesus Delgado
Herrera

Miembros
-José Manuel Dominguez Diaz Ceballos
-Daniela Berho Carranza

-Lorenzo Manuel Berho Corona

COMITE DE DEUDA Y CAPITAL
Presidente

José Manuel Dominguez Diaz Ceballos
Miembros

-Stephen B. Williams

-John Andrew Foster

-Lorenzo Manuel Berho Corona

FECHAS DE
LAS SESIONES

10 de enero
de 2020

9 de abril

PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS

Inversion social, ambiental y de gobernanza

« Implementacién de 17 proyectos de inversion social en 10 estados alineados a temas de educacion,

inclusion y desarrollo comunitario.
Ambiental
» Mejora en la recoleccién de datos ambientales.

 Elaboracién de la Guia de Recomendaciones de ASG para inquilinos.

« Elaboracién de checklist del Manual de Construccion Sustentable para medicion de impactos y para

garantizar el uso del manual por parte de los contratistas.
« Creacion de la clausula verde para incluir en los contratos de arrendamiento.
Gobierno Corporativo
- Elaboracién de politicas y procedimientos para generar el sistema ASG de Vesta.
« Programa de compromiso con los grupos de interés.

- Refinanciamiento del crédito sindicado existente por la cantidad de US$ 150,000,000 y con

vencimiento programado al 2021.
« Contratacion de una nueva linea de crédito revolvente por hasta US$ 125,000,000.

*Invitado permanente.
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En 2019 no se notificaron preocupa-
ciones criticas al Consejo de Admi-
nistracion, todo se atendid y resolvio
dentro de cada Comité.

Contamos con politicas que regulan
las actividades de nuestros conseje-
ros, directivos y colaboradores con
acceso a informacién confidencial o
privilegiada, a los valores de la com-
paniay a los lineamientos para la re-
compra de acciones de acuerdo con
lo establecido por la LMV, la Circular
Unica de Emisoras y otros participan-
tes en el mercado.

Por otro lado, cada vez que nuestros
grupos de interés deseen solicitar in-
formacion o emitir una recomendacion
sobre temas relacionados con la ges-
tion de la compania, informacion finan-
ciera o gobierno corporativo, ponemos
a su disposicién distintos canales de
comunicaciéon como:

Correo electronico:
investor.relations@vesta.com.mx

Pagina web:

( «) www.vesta.com.mx
H . .
Publicaciones de
S informacion relevante.

Reportes de la Bolsa Mexicana de
Valores y de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

E| Reportes anuales y trimestrales.

ller
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ALTA DIRECCION

Nuestra estructura corporativa la conforman 20 directores, 27
gerentes y 44 colaboradores.

Las decisiones sobre temas econdmicos, sociales y ambienta-
les se delegan a los directivos y gerentes, quienes ademas se
encargan de ejecutar las instrucciones que reciben del Conse-
jo de Administracion o de cualquiera de los comités.
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Gestion de

n'ef?oj

102-15,
102-30,

En Vesta identificamos, atendemos, eva-
luamos y gestionamos de forma periddica
los riesgos internos y externos sobre temas
financieros, de mercado, regulatorios, le-
gales, tecnoldgicos, ambientales y sociales
a los que potencialmente estamos expues-
tos, considerando las condiciones locales y
globales.

Algunos riesgos de nuestro negocio estan
relacionados con la disminucion general
de las rentas, devaluacién del valor de los
inmuebles, disminucion de la demanda
de espacios, mayores tasas de interés,
fluctuacién del tipo de cambio, cambios
en politicas gubernamentales, volatilidad
de los mercados financieros, desacelera-
cién econdmica, aumento en la compe-
tencia, danos de nuestros inmuebles por
fendbmenos naturales, nuevas regulacio-
nes ambientales y de seguridad, riesgos
o efectos del cambio climéatico, situacion
politica adversa en México y desacelera-
cién econdmica global, entre otros.

Cada area es la encargada de identificar
sus riesgos para ponderarlos y definir pla-

102-29,
102-31

nes de accion que nos permitan evaluarlos,
mitigarlos y monitorearlos bajo un estricto
marco integral.

El resultado de este ejercicio fue la iden-
tificacion de 47 riesgos altos, 56 situacio-
nes que pueden representar riesgo medio
y 15 de bajo riesgo, los cuales estan rela-
cionados con la operacién que correspon-
de alas siguientes areas organizacionales:

Administracion
de portafolio

il

Compras

@5@

Desarrollo

Inversion

R

Recursos
humanos
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Auditoria
interna

=

Comunicacion

£

Finanzas

m

Relaciones
publicas

Ambientales
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Comercial

Contabilidad

Integridad

No!

Marketing

Sociales



VESTA | Informe Anual 2019 VESTA | Informe Anual 2019

humans

102-16, 102-17, 102-25, 103-1, 103-2, 103-3,

205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 406-1, 407-1, 408-1,

409-1, 412-1, 412-2, 412-3

Hacemos negocios bajo una cultura de con-
flanza, respeto, honestidad, integridad, equi-
dad, justicia y legalidad. El documento que
sustenta este compromiso ético y sirve como
guia para regular el comportamiento de quie-
nes colaboran o se relacionan con la compa-
Afa es el Cédigo de Etica de Vesta®.

Con el objetivo de mantener este codigo vi-
gente, en diciembre de 2019 realizamos un
taller de actualizacion con nuestros colabo-
radores, y cada ano realizamos sesiones de
dialogo con nuestros grupos de interés para
discutir los nuevos temas éticos en la indus-
tria inmobiliaria.

5 Consulta el Cédigo de ética de Vesta en:

https://www.vesta.com.mx/misc/pdfs/Codigo_Etica Vesta 2020_es.pdf

Para el personal de nuevo ingreso, ademas
de pedirles que lean y firmen el Codigo de
Etica, incluimos contenido sobre nuestra
filosofia ética en el programa de induccién.
Al resto del personal lo capacitamos en
temas de integridad y anticorrupcion. En
2019 ofrecimos capacitacion a los miem-
bros del Consejo de Administraciény a to-
dos nuestros colaboradores en politicas y
procedimientos anticorrupcion, cultura de
la legalidad, identificacion y mitigacion de
riesgos, entre otros. A nuestros proveedo-
res les entregamos un kit con las politicas
ASG de Vesta, los requerimientos ASG para
proveedores, la Politica Anticorrupcién vy
el Codigo de Etica, mientras que para los
demas grupos de interés ponemos a su al-
cance todas nuestras politicas en nuestra
pagina web: vesta.com.mx.

Mantenemos una postura de cero toleran-
cia a la corrupcion, con nuestros colabo-
radores y grupos de interés, por lo que,
tanto a clientes como a proveedores, les
solicitamos que conozcan nuestro codigo
y lo cumplan. Nos apegamos también a la
Ley para la Prevencién e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Proceden-
cia Ilicita, a la Ley Federal del Trabajo y al
Manual de Construccion Sustentable para
contratistas.

Contar con un tercero independiente para
denunciar violaciones a nuestro Cédigo de
Etica incrementa la confianza de nuestros

grupos de interés, ya que el proceso se
lleva a cabo de una forma objetiva y bajo
procedimientos ordenados.

Para ello, tenemos a disposicién de to-
dos nuestros grupos de interés nuestros
canales de denuncia, operados por Ethics
Global, una empresa independiente, a
través de la cual se pueden realizar repor-
tes y denuncias de manera confidencial y
anonima.

@

Linea telefdnica sin costo:
01 800 04 ética (38422)

Pagina web:

wWww

D App: Ethics Global

Los miembros del Comité de Etica pue-
den recibir de forma directa, por correo
electrénico o via telefdnica las denuncias
y comentarios de nuestros colaboradores
si estos asi lo deciden.

Correo electronico: etica@vesta.com.mx
o reporte@nuestrocompromisoetico.com

www.nuestrocompromisoetico.com


https://www.nuestrocompromisoetico.com/
http://www.vesta.com.mx/misc/pdfs/Codigo_Etica_Vesta_2020_es.pdf

DENUNCIAS POR TEMA 2019

2 2

Conflicto de Trato inapropiado

intereses al empleado

2 2

Relaciones Cumplimiento
personales de politicas

DENUNCIAS POR ViA DE DENUNCIA 2019

1

Correo electronico

4

3 Plataforma

Verbalmente electrénica

En 2019 recibimos
ocho denuncias, de las
Cuales Cuatro fueron siones, denuncias, sanciones o mul-

En 2019 Vesta no fue objeto de revi-

tasrelacionadasconpracticasmono-

por temas éticos y pélicas, contra la libre competencia,

sobre privacidad o fuga de datos

OTF(JS CU(JTI’O ,OOI’ temas personales, o porincumplimiento de

la ley.

CldMiniStrCltiVOS. Respetamos los derechos humanos

De las denuncias recibidas, el 100% fueron
enviadas directamente al Comité de Etica
para su investigacion y la determinacién de
la sancién correspondiente, que pudo ser
desde una llamada de atencién, despido o la
aplicacion de la ley. Las denuncias por con-
flicto de interés fueron atendidas y resueltas
por el Comité de Practicas Societarias. La
ejecucion de las sanciones es responsabili-
dad de los directivos de la compania.

Para evitar conflictos de interés incluimos
recomendaciones en el Cédigo de Etica de
Vestay, desde 2018, solicitamos a directivos
y colaboradores llenar un formulario sobre
este tema, ademas evaluamos a la totalidad
de nuestras operaciones en riesgos relacio-
nados con corrupcion.

de todas las personas con quienes
interactuamos, por lo que nuestro Codigo de
Etica, Politica de ASG, al igual que los con-
tratos de arrendamiento y con proveedores
incluyen clausulas especificas sobre este
tema. Ademas, tenemos una postura clara
en contra de emplear mano de obra infantil o
trabajo forzado y somos signatarios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas desde 2011,
CUY0S principios promovemos entre nuestros
grupos de interés.

Como resultado de este compromiso, duran-
te 2019 no recibimos denuncias sobre prac-
ticas laborales, libertad de asociacién, tra-
bajo forzoso, trabajo infantil, discriminacion,
impactos sociales negativos o violaciones a
los derechos humanos.
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COLABORADORES POR TIPO JORNADA
DE JORNADA Y GENERO 2019 COMPLETA

25

Nuestro

CRU(PO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

102-7, 102-8, 102-35, 102-36, 102-41, 103-1, Hombres
103-2, 103-3, 401-1, 401-2, 401-3, 403-1, 403-2,
CRE6, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-9,
404-1, 404-3, 405-1 Colaboradores
Il Hombre Mujeres

Ofrecer una atencién diferenciada a nuestros

. Mujer

clientes y desarrollar la visién estratégica de nues-
tro negocio se materializa gracias al talento de
. : *Todos nuestros colaboradores
nuestros 91 colaboradores, quienes con su amplia Contrato Permanente laboran jornada completa.
experiencia en su area de trabajo han impulsado
las acciones de Vesta para ser la mejor opcién en

desarrollos inmobiliarios en México. Contrato Temporal

L —
1

8

Centro

50

Corporativo

COLABORADORES

*En Corporativo hay dos colaboradores con contrato temporal.
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Nuestra plantilla la conforman hom-
bres y mujeres a quienes selecciona-
mos por sus capacidades profesio-
nales y técnicas, y que tratamos sin
distincion de edad, género, origen,
nacionalidad, estado civil, ideas, opi-
nion, religion, situacion social o eco-
nomica, preferencias politicas o se-
xuales, en linea con nuestra Politica
de Diversidad e Inclusion. Asimismo,
aunque otorgamos libertad de asocia-
cién, ningun colaborador forma parte
de algun sindicato.

Nuestros colaboradores, con contrato
permanente, son empleados directa-
mente por Vesta Management, S. de
R.L. de C.V. Es importante mencionar
que la construccion de las naves vy
parques industriales la realizan con-
tratistas independientes a nuestra
empresa que cuentan con sus propios
contratos colectivos.
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CATEGORIA MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES
LABORAL -30 ANOS -30 ANOS 31-50 ANOS 31 -50 ANOS +51 ANOS +51 ANOS
Directores 1% 0% 1% 12% 1% 6%
Gerentes 1% 1% 4% 13% 2% 4%
Administrativos 9% 4% 17% 17% 5% 2%
Total 11% 5% 22% 42% 8% 12%
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NUEVAS CONTRATACIONES DE
COLABORADORES POR GENERO,
RANGO DE EDAD Y REGION 2019

hombres

Region Bajio
Menores 1
de 30 anos

Entre 31 1
y 50 anos

hombres

mujeres

BAJAS DE COLABORADORES POR GENERO,
RANGO DE EDAD Y REGION 2019

mujer

mujeres

Region Norte

Menores 1
de 30 anos

Corporativo
Menores 2
de 30 anos

Entre 31 1
y 50 anos

mujer

hombre

Corporativo
Menores
de 30 anos

Entre 31
y 50 anos

Menores
de 30 anos

Entre 31
y 50 anos

NN NN

Region Bajio

Entre 31 1
y 50 anos

Entre 31 1
y 50 anos
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Ofrecemos remuneraciones competitivas,
ajustadas anualmente y que consideran
la opinidon de expertos, las cuales se cal-
culan siguiendo la terminologia HAY que
agrupa los puestos de la compania en un
tabulador que toma en cuenta el grado
de responsabilidad de cada posicion y se
compara con sus equivalentes en empre-
sas similares en cuanto a industria, volu-
men de ventas y niumero de empleados.
La remuneracion comprende sueldo fijo y
variable, bonificaciones de contratacion o
pagos de incentivos de contratacion, in-
demnizaciones por despido, reembolsos y
beneficios por jubilacion.

rotacion

2016 2017 2018 2019

Altas de
colaboradores

Bajas de
colaboradores

Total de
empleados

Indice de 30.2% 20.5% 13.5%  8.3%

Férmula para calcular la rotacion: (altas + bajas) / 2 * 100
dividido entre el total de empleados al comienzo del periodo
+ total de empleados al final del periodo / 2.
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BENEFICIOS LABORALES

Con el objetivo de retener y mantener mo-
tivado a nuestro equipo, otorgamos bonos
por desempeno y beneficios superiores a
lo que establece la ley en México, como
aguinaldo con base en antigliedad, prima
vacacional del 25%, reparto de utilidades,
entre seis y 25 dias de vacaciones de-
pendiendo el puesto, calendario bancario
paradias inhabiles, bono anual de desem-
peno de dos meses, vales de gasolinay de

despensa, seguro de gastos médicos mayo-
res para el colaborador y sus dependientes
menores de 24 anos, seguro de vida y segu-
ro de auto en la péliza de flotilla de Vesta.
Ademas, existe un plan de incentivos para
ejecutivos en el que se les otorga participa-
cién accionaria en la Sociedad.

A nuestras colaboradoras embara-
zadas les damos la opcién de que
determinen el inicio de su incapa-
cidad legal por maternidad y que
trabajen en un horario flexible con
sueldo completo hasta por seis
meses después del fin de la inca-
pacidad legal y, en algunos casos,
dependiendo del puesto que des-
empenen, pueden realizar home

office. Por su parte, a nuestros co-
laboradores les brindamos 10 dias
habiles que pueden utilizar a partir
de la fecha de nacimiento o adop-
cién, en un lapso de seis meses.
En 2019 otorgamos una licencia
de maternidad, cuya beneficiaria
regresé al trabajo después de su
incapacidad.
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Nuestras oficinas corporativas en la Ciudad de
México estan certificadas desde 2017 con el dis-
tintivo, WELL Building Standard® otorgado por el
International WELL Building Institute™; esto signi-
fica que combinamos las mejores practicas en di-
seno y construccion para mejorar las condiciones
laborales en siete ambitos:

¢ Calidad del aire

* Preservacion del agua

e Nutricién

e Tluminacioén

e Promocion de la actividad fisica
e Comodidad

* Bienestar de la mente

Porque nos interesa que nuestros colaboradores
mantengan una vida balanceada, todos los dias
ofrecemos snacks saludables y un subsidio de
hasta $10,440 pesos al afio para gimnasios, pro-
gramas y carreras deportivas.

Ademas de promover el bienestar de nuestros
colaboradores, trabajamos para garantizar que
todas las instalaciones de Vesta sean seguras
para cualquier persona que haga uso de ellas. En
2019 brindamos capacitacién en proteccion ci-
vil, primeros auxilios y soporte basico de vida a
nuestros colaboradores para conformar una bri-
gada que esté preparada para dar respuesta a las
evacuaciones y emergencias que pudieran surgir
en nuestras instalaciones, buscando minimizar el
riesgo de siniestralidad laboral.

Este ano realizamos una encuesta de riesgos
psicosociales para conocer los factores que mas
afectan a nuestros colaboradores y determinar
un plan de accion que nos permita prevenirlos o
mitigarlos. Como resultado de esta encuesta en-
contramos tres principales riesgos psicosociales:
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Hay posiciones que con el paso
del tiempo han incrementado su carga de trabajo,
las cuales ya han sido identificadas para reestructu-
rarlas y distribuir mejor sus responsabilidades, evi-
tando que tengamos colaboradores con sobrecarga
laboral. Ademas, impartiremos un taller de adminis-
tracion del tiempo.

En algunas posiciones como
Asset Manager, debido a la naturaleza de sus
funciones, deben atender pendientes fuera de
horarios laborales habituales porque los problemas
en los inmuebles pueden suceder en cualquier
momento.

En
Vesta nuestros colaboradores ya disponen de
horarios escalonados, ademas, el ultimo viernes de
cada al mes impartimos una platica de bienestar
con diferentes temas con el fin de proporcionarles
herramientas y conocimientos indispensables para
mejorar su bienestar y el de sus familias. Una de las
acciones que se realizara para mitigar este riesgo es
la organizacién de eventos en donde participen los
familiares de nuestros colaboradores.

Otras de las acciones que emprendi-
mos para atender estos riesgos fue
actualizar la politica de prevencion de
riesgos psicosociales en cada centro
de trabajo, llevar a cabo evaluaciones
médicas y psicologicas, platicas de
bienestar enfocadas a estos temas
y una app para darle seguimiento a
acciones planteadas en las platicas,
entre otras cosas.

Debido a la naturaleza del negocio,
en Vesta no llevamos a cabo activi-
dades de alto riesgo y tampoco utili-
zamos materiales peligrosos, por lo
gue no existen riesgos mayores para
nuestros colaboradores de contraer
alguna enfermedad derivada de su
trabajo. Como resultado, en 2019 no
registramos accidentes, lesiones, au-
sentismo, ni fatalidades.
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Buscamos estar a la vanguardia en nuestra industria,
al mismo tiempo que trabajamos para impulsar el cre-
cimiento profesional de nuestros colaboradores, por
lo que les ofrecemos una variedad de opciones de
capacitacion y formacion, tanto profesionales como
personales, que comprenden desde cursos de inglés,
actualizaciones fiscales, habilidades de liderazgo, ges-
tion de proyectos y cursos encaminados al desarrollo
dentro de su area, hasta diplomados en areas funcio-
nales y apoyo para realizar especialidades y maestrias.

Los programas de capacitacion
son gestionados por la Direc-
cion de Recursos Humanos,
quien también es responsable
de aplicar cada ano una eva-
luacién de desempeno 360° a
todo nuestro equipo. Derivado
de esta evaluacion, cada cola-
borador realiza un plan perso-
nal de desarrollo para mejorar
sus competencias.

En 2019 ofrecimos a

nuestros colaboradores

3,814 horas de
capacitacion, lo que
representa 42 horas
en promedio por
colaborador.
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Mujeres Hombres

Directores 3 8
Gerentes 7 1,662
Administrativos 25 504
Total 35 2,174

12 634
9 486
62 29
35 520
56 1,640

Este ano implementamos la encuesta Great
Place to Work® para poder medir la cultura
organizacional que se vive al interior de Ves-
ta. En ella, obtuvimos 81% de calificacion, lo
que representa un porcentaje promedio, por

lo que implementaremos distintas iniciativas
para fortalecer areas e innovar nuestra cultu-
ra para que esté acorde con las nuevas gene-
raciones.
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iy

103-1, 103-2, 103-3, 102-21,
102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Nuestro crecimiento y resultados de-
penden, en gran medida, de todas las
personas con las que interactuamos y
a quienes hemos identificado en siete
principales grupos de interés.

Con todos ellos, mantenemos una co-
municacion frecuente y bidireccional
para conocer sus inquietudes, infor-
marles sobre temas que les concier-
nen de nuestro negocio vy, sobre todo,
para satisfacer sus necesidades.

GRUPO DE INTERES

Esta atencién la hacemos a traves de
las areas de ASG y Relacién con Inver-
sionistas, del Comité de Responsabili-
dad Socialy Ambiental, aligual que por
medio de otras vias de comunicacion
directas con cada area de Vesta invo-
lucrada. Ademas, desde 2019 conta-
mos con un Programa de Compromiso
que busca mejorar el rendimiento de
la sustentabilidad de nuestro portafo-
lio a través de acciones puntuales que
fomentan la cooperacion de Vesta con
sus grupos de interés.

Y FRECUENCIA DE TIPO DE CONTACTO
COMUNICACION
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TEMAS Y PREOCUPACIONES CLAVE

Visita o llamada de Asset Management por region y cliente.
Encuesta de Satisfaccion de Clientes semestral.

Reuniones continuas grupales e individuales.

Programa de mantenimiento de edificios y renovacién de contrato.

Contacto corporativo y regional adicional a requerimientos puntuales
con Asset Management.

Clientes Pagina web.

, - L, . « Mejorar frecuencia y rapidez de servicio con los inquilinos.
Boletin electrénico de comunicacion externa trimestral.

(Mensual, anual) . + Plan de accion de Asset Management.
« Informe anual integrado.

Participacion en eventos y foros de la industria en todas las regiones.

Participacion en proyectos de responsabilidad social.

- Inauguraciones y primeras piedras de nuestros desarrollos.

- Linea de denuncias.

- Tenant’s Appreciation Day.

« Correo electronico que se revisa diariamente: info@vesta.com.mx




GRUPO DE INTERES

Y FRECUENCIA DE
COMUNICACION

TIPO DE CONTACTO TEMAS Y PREOCUPACIONES CLAVE

Accionistas
e Inversionistas

(Anual, trimestral)

Proveedores

(Anual y semanal)

Colaboradores

(Semanal)

Asamblea de Accionistas.
Llamada trimestral.
Informe anual integrado.
Reporte anual a la BMV y CNBV.
Constante contacto con la oficina de Relacion con Inversionistas.
» Reporte de resultados.
Investors Day. . e . -
- Situacion financiera de la compania.

Participacion en foros de inversion. » ) . o ) o
« Informacion relativa a temas de sustentabilidad principalmente lo relacionado con emisiones

Juntas con accionistas, inversionistas, analistas financieros, tenedores alcance 2.

de deuday bancos globales.

Visitas a las propiedades y parques industriales.

Pagina web.

Linea de denuncias.

Correo electronico que se revisa diariamente: investor.relations@vesta.com.mx

Encuesta de satisfaccion anual.

Establecimiento de sistema Oracle para agilizar pagos.

Contractors Day.

Concurso para la seleccién de contratistas.

Reuniones de trabajo y llamadas. « Tardanza en el tiempo de pago contra facturacion.
Reporte semanal durante el proceso de construccion.

Participacion en proyectos de responsabilidad social.

Linea de denuncias.

Correo electrénico que se revisa diariamente info@vesta.com.mx

Boletin electronico de comunicacién interna mensual.
Junta trimestral de informacion.
Comunicados mensuales de la Direccién General.

Encuesta de clima organizacional bianual.

Seguir informando temas importantes para la Direccion a través del programa de

Evaluacion de desempeio por competencias anual. embajadores.

Correo de denuncias. » Renovacion del programa de embajadores para 2020.
Intranet. « Satisfaccion con el prestigio de la empresa.

Pagina web.  Orgullo por ser parte del equipo de colaboradores.
Politica de puertas abiertas para ver a cualquier director. - Programas de capacitacion.

Linea de denuncias. « Comunicacion interna insuficiente.

Videowall como canal de comunicacion
Asamblea trimestral con el Director General.
Correo electronico que se revisa diariamente info@vesta.com.mx



GRUPO DE INTERES

Y FRECUENCIA DE
COMUNICACION

TIPO DE CONTACTO TEMAS Y PREOCUPACIONES CLAVE

Socios del sector
inmobiliario

(Trimestral)

Sociedad
y comunidad

(Mensual)

Gobierno

(Trimestral)

Medios de
comunicacion

(Trimestral)

Participacion en asociaciones del sector.

Brokers Day.

Participacion como conferencistas y con patrocinios en eventos del sector.

Reuniones continuas con brokers.

Visitas a edificios y parques industriales. » Colaboracién conjunta para el fortalecimiento del sector inmobiliario en México.
Entrevistas con medios.

Presencia en revistas de promocion de inversion extranjera y
temas sustentables.

Correo electronico que se revisa diariamente: info@vesta.com.mx

Proyectos de inversion social de Vesta que trabaja en conjunto con las ONGs.
Publicaciones en diversos medios.

Participacion en proyectos locales en las comunidades.

Paneles en B20, AfI, YPO y otros.

Comunicacion abierta antes y durante el desarrollo de nuestros
parques industriales.

Linea de denuncias. . ., .
« Participacion en las comunidades en las que nos encontramos con proyectos

Invitacion a pren vent in racion rimer. iedr . . . .
EEI & PIEEE & BVEEs e MEV IR Eemes f primers pletEe acorde a sus necesidades y siempre alineados a nuestro core business.

de nuestros desarrollos.

Presencia en revistas de promocion de inversion extranjera y temas
sustentables.

Pagina web.
Promocién de nuestros desarrollos en diferentes medios.
Correo electrdnico que se revisa diariamente: info@vesta.com.mx

Redes sociales.

Inauguraciones, juntas y otros eventos.

Participacion en foros y eventos enfocados a la atraccion de
inversion extranjera.

Reuniones y llamadas.
« Cumplimiento legal a nivel federal, estatal y municipal en lo que respecta a cada una

Presencia en revistas de promocién de inversion extranjera .
de las operaciones.

y temas sustentables.
Participacion en foros municipales y estatales.
Linea de denuncias.

Correo electronico que se revisa diariamente: info@vesta.com.mx

Entrevistas para radio y revistas del medio, asi como para periddicos.

Ruedas de prensa.

Pagina web. » Mayor inversion en medios de acuerdo con el crecimiento de la empresa.
Boletines de prensay boletines a grupos de interés.
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En junio realizamos el Investors Day en Nueva York. Contamos
con la presencia de 73 analistas e inversionistas a quienes les
informamos sobre la exitosa conclusion de las metas de nues-
tro Plan Estratégico Vesta Vision 20/20 y anunciamos nuestra
nueva estrategia de negocios, el Plan Estratégico Vesta Nivel 3
que nos concibe como una compania publica, totalmente
integrada, que compra, vende, desarrolla, re-desarrolla, admi-
nistray renta naves y parques industriales en 15 estados de la
Republica Mexicana.

Por otro lado, con el objetivo de cuidar la relaciéon con los
brokers que han cerrado algun trato con nosotros, en octubre
llevamos a cabo el Brokers Day en San Miguel de Allende. El
evento durd tres dias en los que presentamos el Vesta Park
Querétaro y llevamos a cabo distintas actividades en el hotel

Live Aqua en San Miguel. Contamos con la participacién de 80
asistentes.
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Participacion en

Tenemos un fuerte compromiso con el desa-
rrollo e impulso de la industria inmobiliaria,
por esta razon generamos alianzas estratégi-
cas con asociaciones y camaras nacionales e
internacionales en las que participamos acti-
vamente para cumplir nuestro compromiso.

Lorenzo Berho Corona, el Presidente Ejecutivo
del Consejo de Administracion, participa des-
de 2018 en la Mesa de Inversion y Comercio
del B20, después de la conclusion de su exito-
sa participacion en la Mesa de Anti-Corrupcién
en anos anteriores, y desde 2018 forma parte
del Comité Consultivo de Alliance for Integrity
en México.

e Alliance for Integrity*?

e Asociacion Mexicana de la Industria
Maquiladora y Exportacion (AIM) Tijuanay
Ciudad Juarez*

e Asociacion Mexicana de Parques
Industriales (AMPIP)%23

e Asociacion de Parques Industriales
Privados del Estado de Guanajuato
(APIPEG)*?

e B20?

e Comité de Emisoras de la Bolsa Mexicana
de Valores

e Comité de Sustentabilidad de la Bolsa
Mexicana de Valores?*

e Comité México-Alemania de Comercio e
Industria (CAMEXA)

e e Wi
A5OCACONeS &

102-12, 102-13

e Consejo de América Latina de Real Estate
Network de YPO/WPO

® Consejo Empresarial Mexicano de Comercio
Exterior, Inversion y Tecnologia (COMCE)*2

e Desarrollo Econdmico de Ciudad Juéarez

e Desarrollo Econdmico e Industrial de
Tijuana (DEITAC)*2?3

e Federacion Mexicana de la Industria
Aeroespacial (FEMIA)

e SIOR / Mexico Chapter*

e SO 9001:2015

e National Association of Real Estate
Investment Trusts (NAREIT)

e Pacto Mundial de las Naciones Unidas

(UNGC)*

Smart Border Coalition™?

Sustentabilidad para México (SUME)

US Green Building Council (USGBC)

Urban Land Institute (ULI)?

WELL Building Standard

Borderplex Alliance (El Paso, Juarez y Las

Cruces)*?

NAIOP Commercial Real Estate

Development Association*

1 Vesta ocupa algun puesto en el 6rgano de gobierno de la
asociacion.

2 Participamos en proyectos o comités de la asociacion.

3 Proporcionamos financiamiento adicional a la cuota de afilia-
cion para patrocinios, eventos y mercadotecnia.



prowéo

Como actores clave de las comunidades en donde se
encuentran nuestros inmuebles, sabemos el compromiso
gue tenemos de crear oportunidades de desarrollo

de la mano de nuestros grupos de interés, asi como

de gestionar de manera sostenible los recursos que
utilizamos para operar.
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Fomentamos el crecimiento econémico, la genera-
cion de empleos, la transferencia de conocimiento, y
promovemos la innovacion y conectividad no solo con
nuestros inmuebles, sino también mediante la infraes-
tructura que abarcan nuestros parques industriales,
de modo que contribuimos a mejorar las condiciones
de vida de las comunidades en donde estamos.

Al respecto, en 2019 invertimos 2 millones de pe-
s0s en pavimentaciéon con concreto de 2,120 m?
de calles.

Promovemos el desarrollo sostenible y nos asegura-
mos de disminuir los impactos negativos en el medio
ambiente, estableciéndonos en espacios previamen-
te designados por los gobiernos locales para activi-
dades industriales, lo que también se traduce en un
bajo impacto social al no ocasionar desplazamientos
voluntarios o involuntarios de comunidades.

Contribucion
L
gocm/

102-11, 203-1, CRE7, 103-1,

103-2, 103-3, 413-1, 413-2

De acuerdo con nuestra Politica de Responsa-
bilidad Social, Ambiental y de Gobernanza,
en Vesta invertimos US$ 0.01 centavo por pie
cuadrado arrendado por ano en las comunida-
des donde tenemos presencia, por lo que en
2019 esta cifra ascendié a US$ 269,086.

Con esta inversion buscamos generar cambios
positivos en el 100% de las regiones donde
tenemos presencia mediante 17 proyectos de
inversion social.

Inversion anual en proyectos de inversion
social, ambiental y de gobernanza (dédlares)

2017*

$280,047

2018

$234,049

2019

$269,086

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Para focalizar nuestros esfuerzos, todos
nuestros proyectos de inversién social estan
alineados a tres lineas de accion que se re-
lacionan con nuestro negocio: educacion,
inclusion y desarrollo comunitario. Y para
asegurarnos de contribuir a cada causa de la
mejor manera, los proyectos los realizamos
en conjunto con organizaciones de la socie-
dad civil, con la comunidad, con algunos de
nuestros proveedores y clientes, con la aca-
demia, asi como con autoridades locales.

Antes de ser implementados, todos los pro-
yectos son aprobados por el Comité de Res-
ponsabilidad Social y Ambiental (CRSA) y por
el Director General, garantizando que cum-
plan con un plan de trabajo y que atiendan las
necesidades de la comunidad de acuerdo con
un diagndstico socioeconémico, ambiental y
cultural realizado previamente por expertos
en la materia. Durante la vida de cada proyec-
to damos seguimiento al impacto generado
para registrar los cambios en la calidad de
vida de las personas beneficiadas.

*En 2017 realizamos inversiones sociales extraordinarias en
iniciativas para apoyar a los damnificados por los sismos de
septiembre en Oaxaca, Chiapas, Puebla y Ciudad de México.
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ducacion E

EDUCACION
DECALIDAD

VESTA CAMINANDO JUNTOS

Con este proyecto, antes llamado Vesta Adopta
una Escuela, promovemos y damos seguimiento
a la adquisicion y desarrollo de habilidades para
una vida saludable e integral de ninos y ninas,
involucrando a docentes y padres de familia, de
modo que se favorezca el clima escolar, el rendi-
miento académico, la prevencion de la violencia,
asi como la concienciay participacion ciudadana.

Las escuelas con las que trabajamos son: la
Escuela Primaria Othon Martinez Lara (Ciudad
Juarez, Chihuahua), Escuela Primaria Indepen-
dencia (Huamantla, Tlaxcala) y Escuela Prees-
colar José Peinado Altable (San Blas, Estado de
México). En 2019, realizamos 35 sesiones parti-
cipativas con todas las escuelas y se realizaron
diversas evaluaciones. Los resultados mas rele-
vantes fueron:

40%

visibilidad de Vesta
en la comunidad

33%

habilidad de
planeacion

10%

cumplimiento de
las reglas dentro
del salon

32%

percepciéon de que
Vesta ve por el
bienestar de los ninos

30%

visibilidad de Vesta
en la comunidad
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8%

empatia

6%

autoestima

10% 8%

conocimientos sobre habilidad para
los derechos de los el manejo de la
ninos y las ninas presion social

En temas de equidad de género, los ninos y
ninas estan dispuestos a desempenar activi-
dades sin importar si estan catalogadas para
hombres o mujeres.
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PREESCOLAR

21%

de las conductas que
favorecen la equidad
de género

Ninos y ninas lograron identificar
Sus emociones y estan en proceso
de desarrollar habilidades sociales
gue contribuyan a un clima escolar
adecuado.

DOCENTES

Los profesores de la Escuela Primaria
Othon Martinez Lara tienen la experien-
cia y herramientas necesarias para con-
tinuar con laimplementacion del progra-
ma de forma auténoma.

Inversion:
$506,250 MXN

Beneficiarios:

430 alumnos

30 docentes

3 facilitadores

46 padres de familia

Alianzas:

Fundacién Yo Quiero
Yo Puedo-IMIFAP,
Nestlé

Ubicacion:
Ciudad Juarez,
Tlaxcalay Toluca
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CHILDFUND MEXICO

ﬁoz/ena ano del programa

Contribuimos a transformar la vida de ninos
y jovenes de zonas rurales mediante un pro-
yecto integral de desarrollo comunitario en el
que participan nuestros colaboradores como
padrinos y madrinas.

Los ninos y jovenes apadrinados tienen ac-
ceso a la oferta programatica que ChildFund
implementa por cada etapa de vida:

e Etapa devidaI (0 a5 anos): programa
Creciendo Contigo para lograr el desarrollo
afectivo, cognitivo, motriz y estilos de vida
saludable de los ninos menores de 6 anos.

e Etapa de vidaII (6 a 12 ainos): programas
Mi Cuerpoy Yo, Crecer sin violencia y Habi-
lidades tecnolégicas.

e Etapa de vida III (13 a 18 afhos): progra-
mas Mi Cuerpo y Yo, Crecer sin violencia,
#MiVozExige, Habilidades tecnologicas y
Bachillerato en linea.

En 2019 continuamos con la comunicacion
entre padrinos y madrinas con sus ahijados a
través de cartas. Ademas, realizamos evalua-
ciones focales de grupo en dos categorias. Los
resultados fueron:

Ninos de 3 a 8 anos

* 9 participantes en la prueba.

* 100% han oido hablar sobre sus derechos.

* 100% son capaces de identificar los riesgos
a los que estan expuestos.

* 100% tienen conocimiento sobre los ries-
gos de navegar en internet sin la supervi-
sion de un adulto.

* 100% saben qué es una comunicacion
respetuosa.

* 89% identifica como es la violencia hacia
los ninos.

* 78% les gusta trabajar en equipo.

* 67% identifica las acciones que implican
bullying.

* 67% saben que alimentarse bien y hacer
ejercicio es la mejor forma de mantenerse
sanos y fuertes.

* 67% identifican qué es ser un amigo.

* 33% saben que hay opciones para resolver
un problema.

* 11% identifican alguna falla o problema
en la proteccién de las nifias y nifos en la
comunidad.



Ninos de 9 a 12 anos

13 participantes en las pruebas.
100% saben que tienen derechos que
los protegen.

100% identifican el bullying como un
tipo de violencia que se origina en la
escuela.

100% saben que el trabajo en equipo
significa integracion.

92% identifican qué es la violencia
infantil.

85% saben que la mejor forma de edu-
car a las nifias y ninos es con atencion
y carino.

85% identifican que cuidar de su
persona involucra el cuerpo, mentey
alimentacion.

77% identifican que los amigos son
personas en quien se puede confiar.
69% reconocen que la familia es un
refugio y se sienten protegidos en sus
lazos familiares.

61% piden ayuda a sus padres para
tomar decisiones o resolver problemas.
8% no identifican qué es una adiccién.

i ———
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#MATEMATIZA2

Aplicamos un curso en un grupo de tercer ano
de primaria para desarrollar competencias
matematicas, algebraicas y aritméticas, asi
como para promover el razonamiento, genera-
lizacion y representacion en diferentes situa-
ciones matematicas. Asimismo, modificamos
esquemas sobre la ensenanzay el aprendizaje
de matematicas.

Este ano identificamos que un tercio de los ni-
nos con los que trabajamos presentan dificul-
tades en lectoescritura. Aunque, por otro lado,
registramos una mejora significativa en 7.8%
en los ninos evaluados en su capacidad para
solucionar problemas con elementos mate-
maticos; también hubo una mejora de 8.6
puntos entre los resultados de la pre y post
evaluacion.

$187,500 MXN

41 ninos

6 docentes

239 ninos Fondo Unido México,
Escuela Primaria Cristobal
Coldn, UNAM, Universidad
Veracruzana, CINVESTAV

Beneficiarios: Inversion:
27 nifos y ninas $112,500 MXN

Alianzas:

ChildFund México,
La Casa de los Ninos
de Tezonapa, A.C.

Ubicacion:
Puebla

Aguascalientes
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PROGRAMA ADOPTE UN TALENTO

ggum{o aio del pm7€c73

Impulsamos el talento para la ciencia
de nifas, nifios y jovenes a través de
talleres, cursos y actividades en las
que construyen el conocimiento me-
diante indagacién, experimentacion y
analisis.

Como cada ano, en 2019 llevamos a
cabo una evaluacion del desarrollo de

Beneficiarios: Inversion:

habilidades cientificas en los nifos
como observar, preguntar, explicar,
predecir, planear e interpretar. A dife-
rencia de 2018, este ano registramos
una mejora del 45% en los resultados
de la evaluacion del programa. Ade-
mas, brindamos capacitacion a los
docentes de preescolar, primaria y
escuela media superior.

689 ninos $318,750 MXN

48 docentes
Alianzas:

Fundacion Pauta, Fundacion UNAM,

UN MEJOR FUTURO ES POSIBLE

Brindamos capacitacién empresarial a jovenes
entre 15y 29 anos para fortalecer su confianza,
autoestimay el desarrollo de habilidades socia-
les y empresariales, que les permitan integrarse
en una actividad productiva para su autosufi-
ciencia econémica.

En 2019 brindamos el taller Emprende, en donde
se estudiaron temas de desarrollo humano, equi-
dad de género, administracion, mercadotecnia,
finanzas, aspectos legales y fiscales, ventas, ser-
vicio al cliente y responsabilidad social corpora-
tiva. El resultado final del taller fueron 71 planes
de negocio creados por los jévenes, los cuales
fueron revisados en cinco sesiones grupales.

Ademas, 59 estudiantes recibieron su diploma
de finalizacién del taller, de los cuales 12 lo ob-
tuvieron con el 80% de asistencia. Al término del
proyecto registramos 22 jévenes con actividad
productiva, de los cuales 77% consiguieron em-
pleoy el 23% restante se auto emplearon.

75 jbvenes $150,000 MXN
60 familiares

Fundacion Proempleo Productivo,
Colegio Nacional de Educacion
Técnica CONALEP 176, Escuela
Preparatoria Municipal Nueva
Generacion

Instituto de Ciencias Nucleares de la
UNAM Campus Juriquilla, Universidad
Autonoma de Querétaro, CONACYT

Ubicacion:
Querétaro

San Luis Potosi
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AVES SIN PARAISO SUENO MEXA 2.0 + PLURALES 80 0/
(0
%“”’0{0 ano dP/PIU'7€c75 presentan probleméticas
en sus habilidades
Programa binacional en el que promovimos el Buscamos desarrollar individuos con una amplia con- socioemocionales, de
respeto a los derechos humanos y la cooperacion ciencia y responsabilidad social con ellos mismos y autoconcepto y autoestima
enlaregion Tijuana-San Diego a traves de la crea- con su comunidad, a través del mejoramiento de la
cion de aves de hoja de maiz para representar la conducta, la libertad de expresién, la prevencion de
libertad y la creatividad. Las aves se instalaron en delitos y la generacion de ambientes saludables de
el centro de Tijuana, en el aeropuerto internacio- convivencia. (0)
nal de Tijuanay en Liberty Station en San Diego. 50 /0
El proyecto esta dirigido a jovenes entre 13 y 16 anos presentan conductas
Este proyecto no buscd promover temas migra- con conductas antisociales, problemas de violencia o de hipersexualidad
torios o de caracter politico, sino la cooperacién acoso escolar, abandono o bajo aprovechamiento es-
en esa region. colar, o con problemas familiares criticos.

En 2019 implementamos un tamizaje psicolégico para
detectar los principales ejes a trabajar con los jévenes,
en donde identificamos que:

Beneficiarios: Inversion total en el proyecto:
700 ninos $373,875 MXN Beneficiarios: Inversion:
100 voluntarios Patrocinios 2018y 2019: $656,718 MXN 130 jovenes $83,437 MXN
22 escuelas 4 voluntarios
13 talleristas Alianzas:
Alianzas: Sueno Mexicano + Plurales,
Manuel Molina, XXII Ayuntamiento de Tijuana, Tijuana Innovadora, Centro
Distrito Escolar de San Diego, Seica, Hermosillo y de Iniciacion Xoloitzcuintle,
Asociados, Sentre, Ware Malcomb, Joe Smith, Smart Universidad Iberoamericana,
Border Coalition, RL Jones Customhouse Brokers, Centro Comunitario El Florido
NTC Foundation, Rabbit Graphics y Generador IV Seccion, Casa de las Ideas Por esta razon, definimos cinco ejes de
accion para la elaboracion de los talleres:
Ubicacion: Ubicacion: habilidades socioeconomicas, sexualidad,
Tijuanay San Diego Tijuana resolucion de conflictos, resiliencia y con-
ciencia social.
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DESARROLLO DE ECONOMiIAS LOCALES

Trabajamos en el desarrollo econdmico local
considerando su contexto historico, cultural,
identidad local y otras caracteristicas, a tra-
vés del fortalecimiento de sus ecosistemas de
emprendimiento e innovacién.

Desde este afo, en conjunto con nuestros
aliados, trabajamos en la capacitacion de
los emprendedores locales con objetivos de
desarrollo local, compartidos y sostenibles.
Al respecto ofrecimos cuatro programas de
formacion en los que se impartieron 11,360
horas de capacitacion, es decir, 71 horas por
emprendedor.

Como resultado se seleccionaron 25 pro-
yectos que fueron premiados con $500,000
pesos de capital semilla, $1,200,000 pesos
invertidos en proyectos locales y $2,100,000
pesos invertidos en el municipio a través de
una coinversion del Ayuntamiento, Vesta y
Ballon Latam. Un logro relevante de esta in-
tervencion es que los ingresos generados por
las ventas entre los 76 emprendedores en
cinco meses fueron de $1,140,000.

30

actores locales
vinculados

37

apariciones
en medios

30

proyectos que
han participado
en ferias
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10

proyectos en
incubadora UPAEP

93%

personas con algun
tipo de proyecto de
emprendimiento

78%

proyectos con
impacto social y
ambiental




73%

participan en
actividades en beneficio
de su comunidad

67%

su principal ingreso
en el hogar es el
emprendimiento

160
emprendedores
sociales

76 lideres
emprendedores
sociales

78%

nivel de confianza
por empleos
generados

36%

aumento en la
confianza en el
gobierno

$600,000 MXN

4.5

de 10 de
aumento en
la confianza

43%

refieren
pertenencia
y orgullo

Balloon Latam, Gobierno
Municipal de Huejotzingo,
Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla

CONSTRUYENDO
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guaﬂ'o" aio del programa

Construimos un aula en la escuela Sor
Juana Inés de la Cruz, ubicada en la
localidad de Santiago Tilapa, gracias a
la participacion de nuestros colabora-
dores del Corporativo y de las oficinas
de Toluca, de la mano de contratistas

aliados.

Beneficiarios:

1 familia

de 4 integrantes
12 voluntarios

Inversion:
$93,750 MXN

Alianzas:
Ware Malcomb

Ubicacion:
Tijuana

107

Beneficiarios: Inversion:

50 ninos $206,000

25 padres MXN

de familia

48 voluntarios Alianzas:

14 contratistas Construyendo

aliados
Ubicacion:
Toluca

BAJA CHALLENGE

fmr?‘o~ aio del programa

Apoyamos en la construccién de una
casa para la familia Nova Sotelo que

vive en situacion vulnerable.




108 109

PROCESO DE PLANEACION PARTICIPATIVA:
COMUNIDAD DE CHICHIMEQUILLAS

Implementamos un proceso de planeacion partici-
pativa para crear proyectos comunes e impulsar el

Otras actividade
desarrollo local de la comunidad de Chichimequillas

Joclales

Durante 2019, a través de cuatro talleres participa- Beneficiarios: Distancias:
tivos, generamos un autodiagndstico para conocer 600 ciclistas Gran Fondo (104 km),

las necesidades actuales de la comunidad en temas y 250 voluntarios Medio Fondo (52 km) y
de educacién, salud, economia, vivienda, migracién CHALLE N G E 2019 Piccolo Fondo (3.7 km)

e infraestructura. Posteriormente se definieron las

acciones a gestionar y/o realizar en el corto, media- _ Alianzas:
noy largo plazo para cada tema. ﬁm"”@] ano 0{?/ P’5’7€C75 6 fundaciones y 10
tiendas para la venta

Asimismo, con el objetivo de hacer sostenible el pro- Organizamos un evento ciclista con causa para de inscripciones, apoyo
yecto, se organizaron grupos locales integrados por destinar el 100% de las inscripciones al impul- con ciclistas y difusién
habitantes de la comunidad, quienes daran segui- so de proyectos de educacion, inclusién y de- de la carrera, 15
miento a las acciones con el apoyo de la fundacion. sarrollo comunitario en los estados en donde patrocinadores

Vesta tiene presencia. El evento estuvo abierto

a ciclistas de la region de todas las edades. Se Ubicacion:

llevd a cabo el 5 de octubre en la Ciudad de Querétaro

Querétaro, saliendo del Vesta Park Querétaro.

500 personas $187,500 MXN
de la comunidad
encuestadas

Fundacion Comunitaria
del Bajio, A.C.

Silao
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APOYO CARRERA CASTRO LIMON

Inversion:
gmﬂb ano del pm79c75 Beneficiarios: $93,750

5 ninos

Patrocinamos una carrera ciclista organizada Alianzas:
por la Fundacion Castro-Limon a beneficio Fundacién
de nifos con cancer. El recorrido fue de Castro-Limén
60 kildmetros desde Baja Studios en
Rosarito, hasta Vinos Bibayoff en el Valle de Ubicacion:
Guadalupe. Tijuana

Inversion: VOLUNTARIADO
Beneficiarios: $180,000 MXN SAN LUIS POTOST
2 escuelas
(Conalep 11 Villa Alianzas: ﬁ . R
de Reyes y Escuela Contratistas, f!l/ffl@] i dP/ Plb'7€c75
Preparatoria Colaborador de Vesta Mejoramos la infraestructura de dos
Municipal Nueva escuelas con actividades de pintu-

Generacion) Ubicacion: ra, cambio de cristales y reparacion y
San Luis Potosi cambio de luminarias, al igual que de
cerraduras.




Con el objetivo de mejorar la forma en que
gestionamos, medimos y reportamos nues-
tra informacion ambiental, en 2018 llevamos
a cabo un diagnostico de riesgo ambiental de
los inmuebles de Vesta, lo que nos permitio
identificar los aspectos para los que teniamos
que establecer planes de accién a corto y me-
diano plazo en conjunto con cada area invo-
lucrada.

Estos hallazgos nos permitieron sentar las
bases para el seguimiento y organizacion de
nuestra informacion ASG y de los principales
indicadores del sector inmobiliario de nues-
tras areas comunes y arrendadas.

13 %gIELNBlIMA

4

A su vez, debido a esta transformacion en la
gestion de nuestra informacion ASG logramos
mejorar nuestros resultados en los indices y
certificaciones en los que participamos.

a. Dow Jones Sustainability Index MILA. Nos inte-
gramos por primera vez en este indice en 2019.
b.GRESB (Global Real Estate Sustainability Bench-
mark), obtuvimos calificacion de A en los siguien-
tes aspectos de divulgacién: Gobernanza, Imple-
mentacion de la estrategia de sustentabilidad y

programas de compromiso.

. Ecovadis. Obtuvimos medalla de oro por nuestra
excelencia en sustentabilidad, fuimos nombrados
la empresa con “Mejor desempeno en América
Latina y el Caribe” en los premios de liderazgo de
sustentabilidad Ecovadis dedicados a pequenas y
medianas empresas.

.WorldCob. Obtuvimos la certificacion WORLD-
COB-CSR 2011.3 / A B C, lo que garantiza que
contamos con un sistema de gestién de respon-
sabilidad social, ambiental y laboral que cumple
con los requisitos establecidos.

Nota sobre los consumos reportados

Con el objetivo de reportar de forma mas completa los
consumos de nuestros inmuebles, desde 2018 hemos
trabajado para contar con informacién no sélo de nues-
tras areas comunes, sino también sobre los principales
datos ambientales (energia, agua y residuos), de nues-
tros inquilinos.

Este ano logramos contabilizar consumos de 57 inquili-
nos, que representan el 33% de nuestras naves ocupa-
das, quienes a su vez ocupan una superficie arrendable
de 1,228,289 m?, equivalente al 44% de nuestra SBA.
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Gestion de

Para promover el aprovechamiento respon-
sable de los materiales que los contratistas
utilizan para la construccion de nuestros de-
sarrollos, y estar en linea con los estandares
ambientales internacionales, contamos con
un Manual de Construccion Sustentable,
un documento que establece cinco puntos
basicos para la construccion:

1.Sitios sustentables. Reducir la contami-
nacion y el impacto negativo en el lugar
de la construccién a través de planes de
control de erosion y sedimentacion, uso
de materiales térmicos y pavimentos per-

mﬂé]fa/e

2.Eficiencia en agua. Establecer sistemas

302-5, CRES

de captacién vy reutilizacion de agua plu-
vial, instalar equipos ahorradores en con-
sumo de agua, plantar vegetacion nativa
con minimo requerimiento de irrigacién y
tratar aguas residuales para minimizar el
uso de agua potable.

3.Energia y atmosfera. Incluir las espe-

cificaciones de materiales térmicos en
ventanas, domos, cubiertas y muros para
reducir el consumo de energia, mantener
niveles de confort 6ptimos de acuerdo con
los requerimientos de Heating Ventilation
Air Conditioning (HVAC) y considerar el uso
de luz natural, luminarias LED y paneles fo-
tovoltaicos.

4.Materiales y recursos. Utilizar materiales

de la region, durables, reciclados y amiga-
bles con el medio ambiente para reducir el
impacto ambiental y al mismo tiempo con-
tribuir al desarrollo local; considerar den-
tro del inmueble espacios destinados para
la separacién de materiales y el reciclaje.

.Calidad ambiental de interiores. Reducir

la cantidad de compuestos organicos vola-
tiles que afectan la salud y productividad
de los colaboradores, fomentar el acceso
a espacios con vistas, luz natural y clima
confortable, al igual que minimizar la ex-
posicion al humo del tabaco, todo esto
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Adicionalmente, este ano desarrollamos un checklist
con preguntas que nuestros contratistas deben
contestar para conocer como implementan antes,
durante y después de la obra lo establecido en el
Manual de Construccion Sustentable y asi poder
medir el impacto ambiental y social del proyecto.

En Vesta no controlamos las actividades o los
consumos de nuestros inquilinos, sin embargo,
promovemos la implementacion de las mejores
practicas y la creacién de espacios sustentables.
Esto lo hacemos, entre otras cosas, a través de
nuestro Manual de Construccién Sustentable vy
de la certificacion LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design)®, asi como de la Guia ASG de
Inquilinos.

En la siguiente tabla, se encuentran los edificios de
Vesta que poseen certificacién LEED.

6 LEED es un sistema de certificacién de edificios sostenibles desarrollado por el US Green Building Council. Incorpora as-
pectos relacionados con la eficiencia energética, el uso de energias alternativas, la mejora de la calidad ambiental interior,

la eficiencia del consumo de agua, el desarrollo sostenible de los espacios libres y la seleccion de materiales. A través de un
sistema de sumatoria de puntos, con prerrequisitos obligatorios (que no dan puntos) y créditos (opcionales) se alcanza uno de
los cuatro niveles de certificacion posibles: LEED- 40 a 49 puntos, LEED Silver- 50 a 59 puntos, LEED Gold- 60 a 79 puntos, y
LEED Platinum- 80 puntos 0 mas.

meables para la captacién de agua de llu- con la finalidad de generar un ambiente de
via, asi como la proteccién de los habitats bienestar.
circundantes y los recursos naturales.



VESTA | Informe Anual 2019 117

Gestion

f i 103-1, 103-2, 103-3, CRE1,
302-1, 302-2, 302-3

En Vesta consumimos energia para la operacion de areas
comunes, asi como para nuestras oficinas en los parques
y oficinas corporativas. También contamos con 515 pa-
neles solares instalados en siete de nuestros parques.

CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA 2019
(Alcance 2)

PROYECTO NIVEL DE CERTIFICACION Y ANO
Convencional 1,421,593 5,118
Bombardier MA2 LEED Silver (2014) 21,207
Total 1,421,593 5,118
TPI Juarez LEED Silver (2017) 30,658
BRP Querétaro LEED Silver (2014) 49,866 CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA (GJ)
2018
Safran Albany Querétaro LEED Silver (2018) 31,146 (Alcance 2)
Convencional LA
Bombardier 385 LEED (2013) 17,064
BRP Judrez LEED (2016 37,812
—— 4,299 5,118
TPI Edif 03 Juarez LEED (2018) 30,811
Pacifico I LEED (2019) 17,812 En 2019 no registramos el consumo de paneles solares.
TPI Matamoros LEED (2019) 45,526 Considerando 1,421,593 kWh de consumo total de
energiay 1,553,551 m? de oficinas y areas comunes de
Total 281,902 Vesta, en 2019 consumimos 0.92 kWh por cada m?, lo

cual representa nuestra intensidad energética.

Total portafolio 2,767,772

% LEED 10.18%
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INTENSIDAD ENERGETICA DEL CONSUMO M 2018
INDIRECTO DE ENERGIA (KWH) B 2019
(Alcance 2)

Intensidad energética

L —
0.72 0.92

El principal consumo energético de los parques industriales
de Vesta proviene de las actividades de nuestros inquilinos, de
las cuales no tenemos control directo. No obstante, en 2019
contabilizamos el 33% de nuestras naves ocupadas, en donde
nuestros inquilinos consumieron 251,303,212 kWh, equiva-
lentes a 902,900 GJ de energia eléctrica.

CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA 2019

(Alcance 3)
TIPO kW h GJ
Convencional 251,303,212 904,692
Total 251,303,212 904,692
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CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA (GJ) W oo
(Alcance 3) W 200

Convencional

T
27,975 904,692

La informacion ambiental que reportamos sobre nuestros clientes en 2018 corres-
pondia al 10% de la cartera total de Vesta, para 2019 estas cifras contemplan al
33% de nuestras naves ocupadas.

Considerando 251,303,212 kWh de consumo total de energia
y 1,228,289 m? de superficie arrendada, en 2019 nuestros in-
quilinos consumieron 204.6 kWh por cada m?, lo cual repre-
senta su intensidad energética.

INTENSIDAD ENERGETICA DEL 204 6
CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA .

(Alcance 3) kWh/m?

119

Para la operacién de los siste-
mas contra incendio de 10 de
nuestros parques utilizamos
diésel. En 2019 este consumo
se limitdé a las pruebas para
verificar su buen funciona-
miento y fue de 19,100 litros,
equivalentes a 675 GJ.



Gestion del

?Ma v

Oficinas
y areas
comunes Inquilinos

103-1, 103-2, 103-3, 303-1,
303-2, 303-3, 303-4, 303-5,
306-1, 306-3 138,593

N o _ 107,047 1,227,320
El agua que utilizamos en Vesta para los servicios sanita-
rios y riego de areas verdes proviene principalmente del

suministro municipal y de POZ0S de extraccion de agua del La informacion ambiental que reportamos sobre nuestros clientes en 2018 corres-
subsuelo pondia al 10% de la cartera total de Vesta, para 2019 estas cifras contemplan al

33% de nuestras naves ocupadas.

Para efectos de esta tabla, el consumo de agua de oficinas corporativas de 2018 se

sumo al consumo de oficinas y areas comunes para ese mismo ano.

En 2019, generamos 1,334,369 m® de aguas residuales’, de
las cuales 1,321,877 m? fueron enviadas al servicio de alcan-

tarillado publico, mientras que 12,492 m? fueron tratadas y re-
utilizadas para riego en Vesta Park Aguascalientes . El agua
tratada cuenta con la calidad permitida bajo las Normas Oficia-
les Mexicanas correspondientes para ser vertida al drenaje y
bienes nacionales.

En 2019 no recibimos quejas o reclamaciones sobre derrames
significativos o afectaciones por nuestras actividades relacio-
nadas con agua.

TIPO m?

Oficinas y areas comunes 107,047
Inquilinos 1,227,320

Total 1,334,367

Para calcular nuestro consumo de este recurso consulta-
mos la informacion de los pagos de agua. En 2018 repor- 7 El dato de agua residual corresponde a la suma de consumo de agua de
tamos el consumo de agua de oficinas corporativas por inquilinos mas consumo de agua de areas comunes. El agua que se envia al
separado, este ano esta cifra se contempla en el consumo
de oficinas y areas comunes.

alcantarillado publico es aquella que se consume menos el agua que se trata
en la PTAR.
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Gestion de

emcsiones esiduor

305=1, 305=2, §05=3

CRE5, 103-1, 103-2, 103-3,
306-2, 307-1

Las principales emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
que generamos en Vesta provienen del consumo de energia

eléctrica (alcance 2) de nuestra operacién, asi como del con- Debido a la naturaleza de nuestro negocio, en Vesta no

sumo de nuestros inquilinos para sus operaciones (alcance 3). generamos grandes cantidades de residuos, no obstan-
te, los no peligrosos los enviamos a vertedero y los peli-

También generamos emisiones alcance 1 que se derivan del grosos son tratados por una empresa certificada.

consumo de diésel.

TIPO TONELADAS

TIPO TON CO,e

Peligrosos 241
Al 1 50 .
cance No peligrosos 244
Alcance 2 718 Total 485
Alcance 3 126,908
Total 127,676 En 2018 reportamos residuos de manejo especial (electrénicos), este ano

estos residuos se contemplan en el total de no peligrosos.

En las emisiones Alcance 3 registramos variaciones de un afo a otro, ya que los in-
quilinos que este ano nos compartieron informacién variaron con respecto a 2018.

B 2018
Alcance Ml 2019

1 2

48 669,697

50 718 126,908

Notas sobre el calculo de emisiones Alcance 2 y 3.

-Se utiliz6 el factor de emision 0.527 toneladas de CO,/MWh del Sistema Eléctrico
Nacional para 2018.

-Se utilizo la tasa 1.00 del potencial de calentamiento global (PCG).

-La fuente de los factores de emision fueron operaciones directas.

-El enfoque de consolidacion para las emisiones fue control operacional.
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RESIDUOS GENERADOS EN PARQUES Y W 2018
OFICINAS POR TIPO (TONELADAS) W 200

Peligrosos No peligrosos

|
144 X rzz
241 244

RESIDUOS GENERADOS POR INQUILINOS

Para efectos de esta grafica, los residuos
de manejo especial (electrénicos)
reportados en 2018 se sumaron a los re-
siduos no peligrosos de ese mismo ano.

POR TIPO 2019
Peligrosos 177,875
No peligrosos 644,257
Total 822,132

En 2018 no reportamos esta informacion debido a que no contamos con los con-
sumos de nuestros inquilinos.

RESIDUOS GENERADOS POR
INQUILINOS POR TIPO (TONELADAS)
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B religrosos

. No peligrosos

e ——
644,257

177,875

En 2019 no recibimos ninguna multa,
sancion o reclamacién por incumpli-
miento ambiental en materia de re-
siduos, tampoco tuvimos que reme-
diar ninglin activo como resultado de
nuestras actividades y/o de nuestros
inquilinos.

Seguiremos trabajando en gestio-
nar nuestro impacto ambiental res-

ponsablemente vy, en la medida de
lo posible, el de nuestros inquilinos,
mejorando cada vez la forma en que
medimos y reportamos nuestros con-
sumos, emisiones y generacion de
residuos en todos los desarrollos, con
el claro propdsito de que sean com-
parables y nos ayuden a hacer mas
eficiente nuestro desempeno en los
proximos anos.
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Acerca del ,
CORPORACION

N INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.

|7 EMISOR Y ENTIDAD PUBLICA —‘

102-1, 102-5, 102-10,
102-45, 102-48, 102-49,
102-50, 102-51, 102-52,
102-54, 102-56

ACTIVOS DE COMPANIAS SUBSIDIARIAS
L INMOBILIARIAS DE ADMINISTRACION
Con el propodsito de transparentar los  Nuestro Informe Anual 2019 fue elabora-
logros y resultados economicos, de go- do con base en los Estandares del Global
bierno corporativo, laborales, sociales, Reporting Initiative (GRI), asi como en el (o) (o) 0)
ambientales y financieros que obtuvimos Suplemento Sectorial Construction and 99099 /0 99.99 /O 99°99 /O
Vesta

en el periodo del 1° de enero al 31 de di-
ciembre de 2019, presentamos a nues-
tros grupos de interés el Informe Anual
2019 de Corporacion Inmobiliaria Vesta,
S.AB.deC.V®

Este documento contiene informacion de
los 15 estados de la Republica Mexicana
donde tenemos presencia: Aguascalien-
tes, Baja California, Chihuahua, Estado
de México, Guanajuato, Jalisco, Puebla,
Querétaro, Quintana Roo, San Luis Poto-
si, Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala, Nuevo
Ledn y Veracruz. El desempeno reportado
se limita a las operaciones de Vesta, por
lo que no incluimos informacién de pro-
veedores, contratistas u otras entidades,
solo de inquilinos dentro de la seccion
Compromiso, en los casos en los que se
especifica.

Durante 2019 tuvimos cambios significa-
tivos de tamano, propiedad y estructura
con respectoa 2018. Construimos 88,207
m?y adquirimos 731,521 m? derivados de
la compra de tres terrenos en los estados
de Jalisco, Baja Californiay Nuevo Ledn.

Real Estate del GRI para reportar informa-
cion especifica de nuestra industria.

Este informe se ha elaborado de confor-
midad con los Estandares GRI: opcidn
Esencial. Fue verificado por e3 Consultora
Ambiental.

Alolargo de este documento presentamos
las contribuciones directas e indirectas en
las que aportamos para el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas a través de
nuestros desarrollos, operaciones y activi-
dades con la comunidad.

8 Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. “Vesta”
es una empresa publica que cotiza en la Bolsa Mexicana
de Valores y cuenta con valores colocados de modo
privado bajo la regla 1442 y Regulacién 5 de la Ley de
Valores de los Estados Unidos de América.

QVCII, S. de R.L.
de C.V.

99.99%

Vesta Querétaro,
S. de R.L. de C.V.

99.99%

QVC, S. de R.L.
de C.V.

99.99%

Proyectos

Aeroespaciales, S.

de R.L. de C.V.

99.99%

Vesta Bajio, S.
de R.L. de C.V.

Ener Vesta, S. de
R.L. de C.V.

99.99%

Vesta Baja
California, S. de
R.L. de C.V.

99.99%

WTN desarrollos

inmobiliarios de México, S.

deR.L.de C.V.

99.99%

Vesta DSP, S. de
R.L. de C.V.

Management, S.
de R.L. de C.V.

99.99%

Servicios de
Administracion y
Mantenimiento Vesta,
S.deR.L.deC.V.
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Informe de verificacién independiente G:E CONSULTORA | :
AMBIENTAL

Informe Anual 2019 de Vesta
Alcance

Se informa a los grupos de interés de Corporacion Inmobiliaria Vesta S.A.B. de C.V., en adelante Vesta, que RYM
Servicios Ambientales Internacionales S.C, en adelante e3 Consultora Ambiental, ha concluido una revisidon
independiente de los contenidos de desemperfio operativo, de gobierno corporativo, laboral, social y ambiental de
Vesta, correspondientes al 2019.

Resumen de actividades

e3 Consultora Ambiental revisé los indicadores generales, de gobernanza, ética, impacto econdmico, medio ambiente,
practicas laborales y sociales, incluidos en el informe. Para validar la calidad de una muestra de indicadores
presentados en el Informe Anual 2019 de Vesta, se solicitd acceso a los respaldos de informacién que compartieron
los responsables de distintas areas para la elaboracién del informe.

Con base en los asuntos materiales identificados por la compafiia, se verificd el cumplimiento de los requisitos de los
Contenidos GRI para un informe de opcidn de conformidad Esencial, de acuerdo con los Estandares GRI de la Global
Reporting Initiative.

Metodologia

Nuestro proceso de verificacién y la preparacion de este informe se ha hecho con base en ISAE 3000 y The external
assurance of sustainability reporting (GRI).

La aplicacién de los Principios para la elaboracién de informes, asi como la cobertura de temas materiales y la
presentacion del indice de contenidos GRI, se corrobord conforme a los lineamientos establecidos en estdndar GRI
101: Fundamentos 2016.

Conclusiones

Y No se evidencié que la definicion de los contenidos del informe no se haya efectuado con base en los principios
de participacién de grupos de interés, contexto de sustentabilidad, materialidad y exhaustividad.
No se presentaron situaciones que nos lleven a concluir que hay errores u omisiones importantes sobre la
informacion divulgada en el Informe Anual 2019 de Vesta.
No hay evidencia que nos lleve a contradecir que el Informe Anual 2019 de Vesta ha sido elaborado de
conformidad con la opcidn Esencial de los Estandares GRI.

I\ l1
[ L
L #{fﬂ- Recomendaciones

17
Ny 'II.I 'l' >
David Parra W/
Director
e3 Consultora Ambiental

El detalle de las recomendaciones se entrega por separado en un
reporte de resultados del proceso de verificacion.

NOTAS. Este trabajo corresponde a un ejercicio de verificacidn limitada independiente, llevado a cabo bajo encargo de
Corporacién Inmobiliaria Vesta S.A.B. de C.V., y ha concluido en el mes de abril del 2020. De ningin modo puede
entenderse como un trabajo de auditoria de las cifras presentadas en el informe o de los mecanismos de control interno
para le generacidn, analisis, calculo y acervo de la informacién no financiera de Vesta. e3 Consultora Ambiental es una
firma independiente de la compafiia que reporta. El equipo de verificacion no participd como asesor en la elaboracion del
Informe Anual 2019 de Vesta.
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ESTANDAR GRI DESCRIPCION

GRI 101: Fundamentos

VESTA | Informe Anual 2019

PAGINA

135

GRI 102: Contenidos generales

1. PERFIL DE LA ORGANIZACION 2016

102-1 Nombre de la organizacién. 128
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios. 13
102-3 Ubicacién de la sede. Contraportada
102-4 Ubicacién de las operaciones. 16
102-5 Propiedad y forma juridica. 128
102-6 Mercados servidos. 16,18
102-7 Tamano de la organizacion. 42,68
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores. 68
102-9 Cadena de suministro. 24
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro. 50,128
102-11 Principio o enfoque de precaucién. 93
102-12 Iniciativas externas. 89,112
102-13 Afiliacién a asociaciones. 89

2. ESTRATEGIA 2016

102-14 Declaracién de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones.

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades.
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ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA

3. ETICA E INTEGRIDAD 2016

102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta. 10, 30, 64
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas. 64
102-18 Estructura de gobernanza. 50
102-19 Delegacién de autoridad. 34,50
102-90 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econémicos, ambientales 34, 50

y sociales.

Consulta a grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales

102-21 y sociales. 32,82
102-22 Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comités. 50
102-23 Presidente del méaximo érgano de gobierno. 50
102-24 Nominacién y seleccion del maximo érgano de gobierno. 50
102-25 Conflictos de interés. 64

Funcion del maximo érgano de gobierno en la seleccion de objetivos,
102-26 . 50
valores y estrategia.

102-27 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno. 50
102-28 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno. 50
102-29 Identificacién y gestion de impactos econdémicos, ambientales y sociales. 62

102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo. 62
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ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA
102-31 Evaluacion de temas econdmicos, ambientales y sociales. 50, 62
El Comité de Responsabilidad Social y Ambiental, el
102-32 Funcion del maximo organo de gobierno en la elaboracién de Director del Area Legal y la Gerencia de ESG son los
informes de sostenibilidad. responsables de la aprobacién formal del Informe Anual
Vesta 2019.
102-33 Comunicacion de preocupaciones criticas. 50
102-34 Naturaleza y niUmero total de preocupaciones criticas. 50
102-35 Politicas de remuneracién. 50, 68
102-36 Proceso para determinar la remuneracion. 50, 68
La media de compensacién total anual, excluyendo a la
102-38 Ratio de compensacion total anual. persona mejor pagada, es de $1,002,304 pesos, siendo
elratiode 5.78 a 1.
_ ) y La media del incremento porcentual de la compensacién
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual.

5. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES 2016

anual de todos los colaboradores fue de 8.34%.

102-40 Lista de grupos de interés. 82
102-41 Acuerdos de negociacién colectiva. 68
102-42 Identificacién y seleccion de grupos de interés. 82
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés. 18, 82
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados. 18, 82
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ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA

6. PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES 2016

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados. 128
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema. 32
102-47 Lista de los temas materiales. 32
102-48 Reexpresion de la informacion. 128
102-49 Cambios en la elaboracion de informes. 128
102-50 Periodo objeto del informe. 128
102-51 Fecha del dltimo informe. 128
102-52 Ciclo de elaboracion de informes. 128
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe. Contraportada
100-54 Dec:/laracién de elaboracion del informe de conformidad con los 198
Estandares GRI.
102-55 Indice de contenidos GRI. 132

102-56 Verificacion externa. 128
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ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA

Tema material. Etica y transparencia

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 64
103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes. 64
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 64

Tema material. Compromiso con los grupos de interés

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 82
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes. 82
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion. 82

Tema material. Inversion responsable

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 34
103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes. 34
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 34

GRI 200: Estandares econdmicos

GRI 201 Desempefio economico 2016

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido. 45

GRI 203 Impactos econdmicos indirectos 2016

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados. 93
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GRI 205 Anticorrupcion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura.

103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes.

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion.

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion.

205-2 Comunicacion y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcion.
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas.

GRI 206 Competencia desleal 2016

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas

206-1 o _ .
monopolisticas y contra la libre competencia.
GRI 207 Impuestos 2019
207-1 Enfoque de impuestos.
207-2 Gobernanza, control y gestion de riesgos relacionados con impuestos.
Py Compromiso de los grupos de interés y gestién de asuntos relacionados

con impuestos.

PAGINA

64
64
64
64
64

64

64

El Director de Finanzas es el encargado de revisar y aprobar la es-
trategia fiscal, la cual se debe presentar al Comité de Auditoria.
Vesta se apega a los lineamientos fiscales establecidos por las au-
toridades gubernamentales, por lo que no integra en sus procesos
estrategias fiscales que contrapongan los lineamientos fiscales, los
impuestos se causan de acuerdo a las leyes fiscales.

Evaluamos el cumplimiento del marco de gobierno y control fiscal
con la periodicidad en que se deben presentar los pagos de im-
puestos y la correcta forma de calcularlos. Ademas, presentamos
un dictamen fiscal en cada ejercicio fiscal revisado por auditores
externos, en las notas de los estados financieros se hace mencion
del cumplimiento fiscal.

Nuestros proveedores tienen que entregar su carta de cumplimien-
to de obligaciones, verificamos que no estén en la lista negra del
SAT, las obras se dan de alta en el IMSS y al final deben presentar el
pago de sus obligaciones para poder pagar el finiquito.
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GRI 300: Estandares ambientales

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura. 117
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes. 117
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 117
CRE1 Intensidad de la energia en inmuebles. 117
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion. 117
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion. 117
302-3 Intensidad energética. 117
302-5 Reduccién de los requerimientos energéticos de productos y servicios. 114
B
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura. 120
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes. 120
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 120
303-1 Interaccion del agua como recurso compartido 120
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 120
303-3 Extraccién de agua 120
303-4 Vertidos de agua 120
303-5 Consumo de agua 120
mmsEmenenis
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1). 122
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2). 122

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3). 122
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CRES Necesidad de remediacién y remediacién de la tierra para su uso actual 193
y potencial, de acuerdo con el marco legal correspondiente.

306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad y destino. 120
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura. 123
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes. 123
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 123
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién. 123
306-3 Derrames significativos. 120

307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental. 123

3081 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacién y seleccién o2
de acuerdo con los criterios ambientales.

GRI 400: Estandares sociales

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura. 68
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes. 68
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 68
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal. 68

4015 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los 68
empleados a tiempo parcial o temporales.

401-3 Permiso parental. 68
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GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo 2018

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 68
103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes. 68
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion. 68
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 68

Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion
403-2 o 68
de incidentes

CRE6 Porcentaje de la organizacién que opera bajo un sistema de gestién 68
de seguridad y salud internacionalmente reconocido vy verificable.

403-3 Servicios de salud en el trabajo 68

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud 68
y seguridad en el trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 68
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 68

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los 68
trabajadores directamente vinculados mediante relaciones comerciales

403-9 Lesiones por accidente laboral 68
GRI 404 Formacion y enseiianza 2016
404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado. 68

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periédicas del 68
desempeno y desarrollo profesional.

GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados. 50, 68
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GRI 406 No discriminacion 2016
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas. 64
GRI 407 Libertad de asociacion y negociacion colectiva 2016

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de 6
asociacion y negociacion colectiva podria estar en riesgo.

GRI 408 Trabajo infantil 2016

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos
408-1 o , 64
de trabajo infantil.

GRI 409 Trabajo forzoso u obligatorio 2016

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de 6l
trabajo forzoso u obligatorio.

GRI 412 Evaluacion de derechos humanos 2016

Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto
412-1 64
sobre los derechos humanos

Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre
412-2 64
derechos humanos.

4123 Acuerdos y contratos de inversién significativos con clausulas sobre ol
derechos humanos o sometidos a evaluacién de derechos humanos.

GRI 413 Comunidades locales 2016

CRE7 Numero de personas voluntaria o involuntariamente desplazadas y/o 93
reubicadas por desarrollo, desglosado por proyecto.

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura. 93
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes. 93

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion. 93
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4131 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones
del impacto y programas de desarrollo.

4132 Operaciones con impactos negativos significativos -reales y potenciales-
en las comunidades locales.

GRI 414 Evaluacion social de los proveedores 2016

4141 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccidn de acuerdo
con los criterios sociales.

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas.

GRI 415 Politica publica 2016

415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos.

GRI 416 Salud y seguridad de los clientes 2016

CRES Tipo y nimero de certificacién de sustentabilidad y método de clasificacion
para nuevas construcciones, administracién, ocupacion y modernizacién.

416 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de
as categorias de productos y servicios.

GRI 418 Privacidad del cliente 2016

4181 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del
cliente y pérdida de datos del cliente.

GRI 419 Cumplimiento socioecondémico 2016

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econémico.
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24
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En Vesta no realizamos contribuciones a partidos y/o representan-
tes politicos.

114

En 2019 no fuimos sujetos a incumplimientos de normativas por
este concepto.

En 2019 no recibimos reclamaciones por este concepto.

En 2019 no recibimos multas o sanciones por este concepto.



VESTA | Informe Anual 2019

Andlisis Bursatil y

,ﬂ‘mna?)]a

Resumen de la Informacion Financiera

El presente Reporte Anual incluye nuestros
estados financieros anuales consolidados au-
ditados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017 y para los ejercicios terminados en di-
chas fechas, conjuntamente con las notas a
los mismos.

La informacion financiera contenida en este
Reporte Anual ha sido preparada de conformi-
dad con las NIIF. Ver “Comentarios y Analisis
de la Administracion sobre la Situacion Finan-
ciera y Resultados de Operaciéon — Bases de
Preparacion de Informacion Financiera.”

Ingresos

Los ingresos por arrendamiento al cierre del
31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 fue-
ron de US$ 144.4 millones, US$ 132.7 millo-
nesy US$ 109.4 millones respectivamente. Al
cierre de 2019, los ingresos por arrendamien-
to incrementaron US$ 11.7 millones, o0 8.8%
respeto al 31 de diciembre de 2018. Los in-
gresos al cierre del 31 diciembre de 2018,
representaron un incremento de US$ 23.2
millones, 0 21.2 % comparado con el mismo
periodo de 2017.

Costos de Operacion de las Propiedades

Nuestro costo de operacion de las propieda-
des para el periodo del 31 de diciembre de
2019 fue de US$ 8.14 millones, comparado
con US$ 5.68 millones al cierre del 31 de di-
ciembre de 2018, el cual representd un incre-
mento de US$ 2.46 millones, 0 43.4%. Al 31
de diciembre de 2017, el costo de fue de US$
4.99 millones.

Gastos de Administracion

Los gastos de administracion al cierre del 31
de diciembre de 2019, 2018 y 2017 fueron
de US $17.63, US$ 16.09 millones y US$
13.91 millones, respectivamente. Al cierre del
31 de diciembre de 2019, los gastos de admi-
nistracion representaron un aumento de US$
1.53 millones, 0 el 9.5% respecto al cierre del
31 de diciembre de 2018. En el 2018, se re-
gistrd un incremento de US$ 2.18 millones, o
el 15.7% comparado con 2017.

Depreciacion

Los gastos por depreciacion al cierre del 31 de
diciembre de 2019 fueron de US$ 1.49 millo-
nes, comparado con US$ 0.57 millones al cie-
rre del 31 de diciembre de 2018. Los gastos
por depreciacion al cierre del 31 de diciembre
de 2017 fueron de US$ 0.35 millones.
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Otros Ingresos y Gastos

Estados Consolidados
Intermedios de

Ejercicio terminado
el 31 de diciembre de

Cifras en pesos para fines
informativos

Resultados y Otros 2019 2018 2017 2019 2018 2017

Resultados Integrales

Otros ingresos y gastos
Ingreso por intereses 70,394 434,427 55,171 1,355,922 8,357,116 1,044,398
Otros ingresos (gastos) 1,051,904 476,240 449,193 20,261,670 9,161,477 8,503,313
Costo de transaccion de la (139,062) (395,559) (2,675,150) (7,488,011)
emision de deuda
Gastos por intereses (39,161,931)  (35,156,825)  (19,668,274) (754,333,199) (676,315,358)  (372,324,360)
Pérdida cambiaria 2,156,930 (719,007) 2,897,256 41,546,570 (13,831,610) 54,845,636
G‘ananua por venta de pro- 17,920,717 345,187,059
piedades
Ga”?“c'a en revgluaqu de 86,062,112 52,822,802 84,058,105 | 1,657,719,795 1,016,157,524  1,591,236,739
propiedades de inversién

Total otros 68,100,126 17,718,575 67,395,892 | 1,311,737,817 340,853,999  1,275,817,715

(gastos) ingresos

Otros ingresos (gastos) al cierre del
31 de diciembre de 2019 generaron
un ingreso de US$ 68.10 millones.
Otros ingresos (gastos) al cierre del
31 de diciembre de 2018 generaron
un ingreso de US$ 17.72 millones
comparado con un ingreso de US$
67.40 millones al cierre del 31 de di-
ciembre de 2017.

Los ingresos por interés decrecie-
ron en US$ 0.36 millones por el afio
terminando el 31 de diciembre de
2019, pasando de US$ 0.43 millo-
nes en 2018 a US$ 0.07 millones en
2019. Los ingresos por interés al 31

de diciembre de 2017 fueron de US$
0.05 millones.

Otros ingresos aumentaron en US$
0.58 millones al cierre del 31 de di-
ciembre de 2019. El incremento se
atribuye a ajustes inflacionarios me-
nores en las devoluciones de impues-
tosycréditosen 2019. Alcierredel 31
de diciembre de 2018, otros ingresos
incrementaron en US$ 0.03 millones
comparados con el mismo periodo de
2017. El decremento se atribuye a
ajustes inflacionarios mayores en las
devoluciones de impuestos y créditos
en 2018.
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Los costos de transaccion de la emi-
sion de deuda para el cierre del 31
de diciembre de 2019 fueron cero,
mientras que al cierre de 2018 vy
2017 llego a US$ 0.14 millones y US$
0.40 millones, respectivamente.

El gasto por interés incrementd en
US$ 4.01 millones, 0 11.4%, al cie-
rre del 31 de diciembre de 2019,
comparado con el mismo periodo del
2018, lo cual se explica por la contra-
tacion de nueva deuda. Al 31 de di-
ciembre de 2018, el gasto por interés
incrementé en US$ 15.49 millones,
0 78.7% comparado con el mismo
periodo de 2018. El incremento se
explica por la contratacion de nueva
deuda.

La ganancia cambiaria en 2019 com-
parada con 2018 aumenté en US$
2.88 millonesy la ganancia cambiaria
disminuyd en US$ 3.62 millones en
2018 comparada con 2017. La ga-
nancia cambiaria se explica principal-
mente por el efecto del tipo de cam-
bio peso/ddlar en el saldo en la deuda
en dolares de WTN, una subsidiaria
de la Emisora, cuya moneda funcio-
nal es el peso y el saldo de efectivo e
inversiones en pesos que mantiene la
Emisora.

La ganancia por venta de propiedades
en 2019 fue de US$ 17.92 millones.
En 2019, fue la primera vez que la
Compania realizd6 una venta de pro-
piedades.

La ganancia derivada de la revalua-
cion de las propiedades de inversion
para el 31 de diciembre de 2019
aumentd en US$ 33.24 millones, o
62.9%, comparado con 2018. Al 31
de diciembre de 2018, la ganancia
derivada de la revaluacion de las pro-
piedades de inversion disminuyo en
US$ 31.24 millones, o 37.2%, com-
parado con 2017.

Utilidad Antes de Impuestos

Debido a las razones previamente
descritas, nuestra utilidad antes de
impuestos al cierre del 31 de diciem-
bre de 2019 fue de US$ 185.20 millo-
nes; al cierre del 31 de diciembre de
2018 fue de US$ 128.04 millonesy al
cierre del 31 de diciembre de 2017,
de US$ 157.56 millones.

Impuesto a la utilidad
El gasto por impuesto a la utilidad al

cierre del 31 de diciembre de 2019
fue de US$ 50.59 millones compara-
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do con un gasto de US$ 34.98 millo-
nes al cierre del 31 de diciembre de
2018. Al cierre del 31 de diciembre
de 2017, un gasto por impuesto fue
de US$ 31.52 millones.

Utilidad del Ano

Por las razones descritas anterior-
mente, la utilidad al 31 de diciembre
de 2019 fue de US$ 134.61 millones,
comparado con la utilidad al cierre
del 31 de diciembre de 2018 de US$
93.06 millones. Al 31 de diciembre
de 2017 la utilidad fue de US$126.03
millones.

Utilidad Integral del Ano

La utilidad integral incluye las dife-
rencias en cambio por conversion de
operaciones extranjeras que refleja el
impacto de la variacion cambiaria de
un ano a otro en las cuentas de capi-
tal de WTN y Vesta Management, que
son nuestras Unicas subsidiarias que
utilizan el peso como moneda funcio-
nal. Asi como las ganacias de valor ra-
zonable por instrumentos financieros
derivados.

Al cierre del 31 de diciembre de
2019, registramos una perdida en la

valuacion de instrumentos financie-
ros derivados de US$ 1.55 millones
que se compara con una ganancia de
US$ 1.09 millones al cierre del 31 de
diciembre de 2018. Al 31 de diciem-
bre de 2017, la ganancia por instru-
mentos derivados fue de US$ 0.58
millones.

Alcierre del 31 de diciembre de 2019,
registramos una pérdida en las dife-
rencias en cambio por la conversion
de operaciones extranjeras de US$
0.85 millones que se compara con
una pérdida de US$ 6.61 millones al
cierre del 31 de diciembre de 2018 y
con una ganancia de US$ 0.92 millo-
nes al 31 de diciembre de 2017.

Por lo tanto, la utilidad integral para el
ano 2019 fue de US$ 133.91 millones
comparada con una utilidad de US$
87.54 millones en el 2018. Al cierre
del 31 de diciembre de 2017, regis-
tramos una utilidad integral de US$
127.53 millones.
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Informe de los
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Al Consejo de Administracion y Accionistas de Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V.

(En délares americanos)

OPINION

Hemos auditado los estados financieros consolidados de
Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(la “Entidad”), que comprenden los estados consolidados de la
posicion financiera al 31 de diciembre de 2019, 2018y 2017, los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales,
los estados consolidados de cambios en el capital contable y los
estados consolidados de flujos de efectivo correspondientes a
los afos que terminaron en esas fechas, asi como las notas a los
estados financieros consolidados, incluyendo un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados
adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes de la situacién financiera consolidada de la Entidad
al 31 de diciembre de 2019, 2018y 2017, asi como su desem-
peno financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los afos que terminaron en esas fechas, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en Inglés) emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB por sus siglas
en Inglés).

FUNDAMENTOS DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades bajo esas normas se explican méas amplia-
mente en la seccion de Responsabilidades del auditor en rela-
cion con la auditoria de los estados financieros consolidados
de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de

Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de

Normas Internaciones de Etica para Contadores (Cédigo de
Etica del IESBA) y por el emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (Cddigo de Etica del IMCP), y a su vez
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo
de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de audi-
torfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

CUESTIONES CLAVE DE LA AUDITORIA

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones
que, segln nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de
nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinion por
separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las
cuestiones que se describen a continuacién son las cuestio-
nes clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro

informe.

PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion son propiedades mantenidas
para obtener rentas y/o para plusvalia de éstas (incluyendo las
propiedades en proceso de construccion para dicho proposito).
Las propiedades de inversién se miden inicialmente al costo,
incluidos los costos de transaccion. Después del reconocimiento
inicial, las propiedades de inversién se miden al valor razonable.
Las ganancias y pérdidas derivadas de cambios en el valor razo-
nable se incluyen en el resultado del periodo en que se generan.
La Entidad utiliza valuadores externos para determinar el valor
razonable de todas sus propiedades de inversion. Los valuado-
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res externos utilizan técnicas de valuacién como es el enfoque
de flujos de efectivo descontados, costo de reposicion y de tasa
de capitalizacion de mercado. Las ténicas utilizadas incluyen
supuestos no observables directamente en el mercado que
requieren un alto grado de juicio, tales como tasas de descuento,
ingresos operativos netos a largo plazo, tasas de inflacion, perio-
dos de absorcion y rentas de mercado. Los procedimientos de
auditoria realizados para probar las propiedades de inversion
fueron significativos para nuestra auditorfa, por esta razon, para
probar la razonabilidad del valor razonable de las propiedades
de inversion, involucramos a nuestros especialistas internos para
probar la razonabilidad del valor razonable. Como resultado,
nuestros procedimientos de auditorfa incluyeron, entre otros:
i) probar los controles internos de la Entidad relacionados con
la aprobacion de la construccion de nuevas propiedades de
inversion, asi como los desembolsos de efectivo relacionados
con dichas construcciones; ii) realizar pruebas sustantivas deta-
lladas de las adiciones en propiedades de inversién realizadas
durante el afio; iii) realizar inspecciones fisicas de algunas de las
propiedades de inversion de la Entidad; iv) utilizar el trabajo de
nuestro experto interno en valuacion para probar el valor razo-
nable determinado por el experto de la Entidad de una muestra
de propiedades de inversion; v) realizar una prueba analitica
sustantiva del valor razonable de las propiedades de inversion.
Nuestros procedimientos también incluyeron la revision de la
razonabilidad de las revelaciones de la Entidad con respecto a los
supuestos y politicas contables utilizadas para el reconocimiento
de propiedades de inversion que se incluyen en la Nota 9 de los
estados financieros consolidados.

OTRA INFORMACION DISTINTA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y DEL INFORME DEL AUDITOR
La administracion de la Entidad es responsable por la otra

informacion. La otra informacion comprende dos documen-
tos, el Informe Anual y la informacién que sera incorporada
en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada a preparar
conforme al Articulo 33 Fraccion I, inciso b) del Titulo Cuarto,
Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado
de Valores en México y al Instructivo que acompana esas
disposiciones (las Disposiciones). Esta informacién distinta de
los estados financieros consolidados sera obtenida a la fecha
de este informe de auditoria y el Reporte Anual se espera que
esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de
este informe de auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no
cubre la otra informacion y nosotros no expresamos ni expresa-

remos, ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra infor-
macién, considerar si la otra informacion, es inconsistente
en forma material con los estados financieros consolidados
0 nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que

parezca contener un error material.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPON-
SABLES DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD EN RELACION CON LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La administracion es responsable de la preparacion y presenta-
cion razonable de los estados financieros consolidados adjuntos
de conformidad con las NIIF, emitidas por el IASB, y del control
interno que la administracion considere necesario para permitir
la preparacion de los estados financieros consolidados libres de
error material, debido a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros consolidados, la
administracion es responsable de la evaluacién de la capacidad
de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento,
revelando segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento, excepto si la administracién
tiene intencién de liquidar la Entidad o de detener sus opera-

ciones, 0 bien que no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables
de la supervision del proceso de informacion financiera de la
Entidad.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACION CON LA
AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros consolidados en su conjunto
estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los erro-
res pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, pueden preverse
razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basandose de los estados financieros
consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las
NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
Nosotros también:

—  Identificamosy evaluamos los riesgos de incorreccion mate-
rial de los estados financieros consolidados, debido a fraude

o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia
de auditoria, suficiente y apropiada, para proporcionar las
bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debido a fraude es méas elevado que
en el caso de una incorreccion material debida a un error,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente

erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante
para la auditoria con el fin de disefar procedimientos de
auditorfa que sean adecuados en funcion de las circuns-
tancias y no con el fin de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la Entidad.

Evaluamos la adecuacion de las politicas contables
aplicadas vy la razonabilidad de las estimaciones conta-
bles y la correspondiente informacién revelada por la

administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la
administracién, de la norma contable de empresa en
funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidum-
bre material relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Entidad para continuar como empresa en funcio-
namiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en los estados financieros o, si dichas revela-
ciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la eviden-
cia de la auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
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informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una

empresa en funcionamiento.

—  Evaluamos la presentacion global, la estructuray el conte-
nido de los estados financieros consolidados, incluida la
informacidn revelada, vy si los estados financieros consoli-
dados representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacion razonable.

—  Obtuvimos evidencia suficiente y adecuada en relacion
con la informacion financiera de las entidades o activi-
dades empresariales dentro del grupo para expresar una
opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos
responsables de la direccion, supervision y realizacion de
la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de
nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en
relacién con, entre otras cuestiones, al alcance y el momento de
la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos signi-
ficativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia signifi-
cativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la
Entidad una declaracion de que hemos cumplido con los reque-
rimientos de ética aplicables en relacién con la independencia
y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las corres-
pondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones
con los responsables del gobierno de la Entidad, determina-

mos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de los estados financieros consolidados del periodo actual y
que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditorfa.
Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo
que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente
esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarfan
los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. PEDRO LUIS CASTANEDA HERRERA

12 de febrero de 2020



VESTA | Informe Anual 2019 VESTA | Informe Anual 2019

Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiaria

Estados cqnsolidados de
posicidn financiera

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En délares americanos)

Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiaria

Estados consolidados de

mmﬁ?m{m Y dfros mm/?&dox 1%7?@/01/9:

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En ddlares americanos)

NOTAS 2019 2018 2017 NOTAS 2019 2018 2017
Activos Ingresos:
Activo circulante: Ingresos por arrendamiento $ 144,365,079 $ 132,669,266 $ 109,427,282
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido 5 $ 75,063,593 $ 64,483,395 $ 91,001,709 Costos de operacion de las propiedades:
Activos financieros con fines de negociacion 6 804,967 724,399 677,828 Relacionados con propiedades
Impuestos por recuperar 7 10,365,121 26,340,810 26,678,697 que generaron ingresos 13.1 (7,266,490) (4,848,618) (4,106,403)
Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos 8 8,272,093 8,130,553 5,221,517 Relacionados con propiedades
Pagos anticipados 1,267,893 537,428 369,675 gue no generaron ingresos 13.1 (874,128) (828,082) (886,688)
Total del activo circulante 95,773,667 100,216,585 123,949,426 Utilidad bruta 136,224,461 126,992,566 104,434,191

Activo no circulante:

Propiedades de inversién 9 1,989,131,091 1,884,621,430 1,701,006,371 gzgtr?ciiiizim'”'S”ac'on 132 u&’jﬁig% (%égzgis;‘; mgéi?gg;
Equipo de oficina — Neto 3,063,650 2,490,902 1,868,778 P . ! ’ :
Activos por derecho de uso 10 1,104,036 - - Otros Ingresos v sastos:
Instrumentos financieros derivados 15.8 163,530 2,380,863 827,251 g . ye '
, . , . L Ingreso por intereses 70,394 434,427 55,171
Depdsitos en garantia otorgados vy efectivo restringido 4,461,865 4,376,105 4,440,163 Otros ingresos — Neto 1.051.904 476240 449193
Total del activo no circulante 1,997,924,172 1,893,869,300 1,708,142,563 Costos por emisién de deuda _ (139.062) (395.559)

Total activos $ 2,093,697,839 $ 1,994,085885 $ 1,832,091,989 Gasto por intereses (39,161,931) (35,156,825) (19,668,274)
Utilidad (pérdida) cambiaria— Neto 2,156,930 (719,007) 2,897,256
Pasivo y capital contable Ganancia en venta de propiedades de inversion 17,920,717 - -
Pasivo circulante: Ganancia en revaluacién de propiedades de inversién 9 86,062,112 52,822,802 84,058,105
Porcion circulante de la deuda a largo plazo 11 $ 794,905 $ 4,513,388 $ -
Obligaciones bajo arrendamiento financiero — corto plazo 10 435,177 - - Total otros ingresos y gastos 68,100,126 17,718,575 67,395,892
Intereses por pagar 2,996,611 5,315,332 3,772,187
Cuentas por pagar y anticipos de clientes 2,539,117 2,788,387 4,082,166 Utilidad antes de impuestos 185,199,467 128,043,600 157,561,418
Impuestos por pagar, principalmente impuesto sobre la renta 1,458,209 412,853 344,599
Gastos acumulados 4,452,725 3,663,962 3,821,201 Impuestos a la utilidad 14.1 (50,588,758) (34,983,270) (31,531,237)
Total del pasivo circulante 12,676,744 16,693,922 12,020,153
) Utilidad del ano 134,610,709 93,060,330 126,030,181
Pasivo a largo plazo: Otros resultados integrales:
Deuda a largo plazo 11 713,632,678 695,284,034 581,994,879 . . .
- ) ) ) ) Partidas que serdn reclasificados
Obligaciones bajo arrendamiento financiero — largo plazo 10 729,069 - - a resultados posteriormente
Depdsitos en garantia recibidos 13,255,463 13,053,382 11,539,472 . .
Dividendos por pagar 12.4 13,371,920 - - (Perdl.das) ganancwgs de vglor raZOﬁable
Impuestos a la utilidad diferidos 14.3 228,906,984 215,350,972 204,205,361 D‘feﬁzrng;g::fgxlzr;irlcc‘g;ifi‘:ados 58 (1,552,134) 1,087,529 579,076
Total del pasivo a largo plazo 969,896,114 923,688,390 797,739,712 de operaciones extranjeras  Neta 847,850 (6,606,220) 924,539
Total del pasivo 982,572,858 940,382,312 809,759,865 Total de otros resultados integrales (704,284) (5,518,691) 1,503,615
Capital contable: Utilidad integral del afio $ 133,906,425 $ 87,541,639 $ 127,533,796
Capital social 12 426,300,951 435,613,239 439,843,107 - - - - - -
e en sueerinden de acciones 123 222233322 ggéggggg ;g;izgigg Utilidad basica y diluida por accién 125§ 0.229 § 0455 $ 0.207
Reserva de pagos basados en acciones 7 7,828,591 5,507,719 3,300,560 Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados
Efecto de conversion de operaciones extranjeras (43,090,933) (43,938,783) (37,332,563) ’
Valuacion de instrumentos financieros derivados 15.8 114,471 1,666,605 579,076

Total del capital contable

1,111,124,981 1,053,703,573

1,022,332,124

Total pasivo y capital contable

2,093,697,839 $ 1,994,085885 §

1,832,091,989

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiaria

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

| cambios en o mprﬁr/ wﬂdé/e

(En ddlares americanos)

CAPITAL

SOCIAL

PRIMA EN
SUSCRIPCION
DE ACCIONES

UTILIDADES
RETENIDAS

RESERVA DE
PAGOS BASADOS
EN ACCIONES

EFECTO DE CONVERSION
DE OPERACIONES
EXTRANJERAS

VALUACION DE
INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS

TOTAL

DEL CAPITAL

CONTABLE

Balances as of January 1, 2017 $ 450,880,150 $ 343,037,228 201,751,251 1,973,372 (38,257,102) $ - $ 959,384,899
Saldos al 1 de enero de 2017 $ 450,880,150 $ 343,037,228 201,751,251 1,973,372 (38,257,102) $ - $ 959,384,899
Pagos basados en acciones - - - 1,477,158 - - 1,477,158
Acciones adjudicadas 58,201 91,769 - (149,970) - - -
Dividendos decretados - - (39,110,027) - - - (39,110,027)
Recompra de acciones (11,095,244) (15,858,458) - - (26,953,702)
Utilidad integral del afo - - 126,030,181 - 924,539 579,076 127,533,796
Saldos al 31 de diciembre de 2017 439,843,107 327,270,539 288,671,405 3,300,560 (37,332,563) 579,076 1,022,332,124
Pagos basados en acciones - - - 2,984,358 - - 2,984,358
Acciones adjudicadas 297,786 479,413 - (777,199) - - -
Dividendos decretados - - (47,897,981) - - - (47,897,981)
Recompra de acciones (4,527,654) (6,728,913) - - - - (11,256,567)
Utilidad (pérdida) integral del afo - — 93,060,330 - (6,606,220) 1,087,529 87,541,639
Saldos al 31 de diciembre de 2018 435,613,239 321,021,039 333,833,754 5,507,719 (43,938,783) 1,666,605 1,053,703,573
Pagos basados en acciones - 3,631,933 - - 3,631,933
Acciones adjudicadas 507,966 803,095 - (1,311,061) - - -
Dividendos decretados - (52,214,000) - - - (52,214,000)
Recompra de acciones (9,820,254) (18,082,696) - - - - (27,902,950)
Utilidad (pérdida) integral del ano - - 134,610,709 - 847,850 (1,552,134) 133,906,425
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 426,300,951 $ 303,741,438 416,230,463 7,828,591 (43,090,933) $ 114,471 $ 1,111,124,981

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Corporaciéon Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiaria

Estados consolidados de

,{/ujof de e{ecfl/o

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En ddlares americanos)

2019 2018 2017
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos 185,199,467 $ 128,043,600 $ 157,561,418
Ajustes por:
Depreciacion 1,035,538 573,177 356,727
Depreciacion por Arrendamiento 459,240 - -
Ganancia en revaluacion de propiedades de inversion (86,062,112) (52,822,802) (84,058,105)
Efectos de conversion (2,156,930) 719,007 (2,897,256)
Ingreso por intereses (70,394) (434,427) (55,171)
Gasto por intereses 39,161,931 35,156,825 19,668,274
Gasto reconocido por pagos basados en acciones 2,788,939 1,942,810 1,477,158
Ganacia por venta de propiedade de Invesién (17,920,717) - -
Ajustes al Capital de Trabajo:
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos — Neto (141,540) (2,909,036) 1,807,458
Impuestos por recuperar (4,558,054) (8,943,673) (14,325,040)
Pagos anticipados (730,465) (167,753) (332,484)
Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar y anticipos de clientes 684,301 (2,227,350) 3,363,652
Gastos acumulados 1,631,753 884,310 1,839,939
Impuestos a la utilidad pagados (16,091,645) (12,542,218) (2,242,043)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 103,229,312 87,272,469 82,164,527
Actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades de inversion (106,376,406) (137,897,718) (196,210,053)
Venta de propiedades de inversion 109,260,000 - -
Adquisicion de equipo de oficina (1,608,286) (1,195,300) (260,314)
Activos financieros con fines de negociacion (80,568) (46,571) (64,813)
Intereses cobrados 70,394 434,427 55,171
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion 1,265,134 (138,705,162) (196,480,009)
Actividades de financiamiento:
Depdsitos en garantia pagados (85,760) 64,058 (1,519,688)
Depositos en garantia cobrados 202,080 1,513,911 2,670,811
Intereses pagados (41,334,634) (33,613,680) (15,907,052)
Péstamos obtenidos 225,000,000 - -
Pago de deuda a largo plazo (210,948,263) (123,019) -
Dividendos pagados (39,444,748) (47,987,981) (39,110,027)
Recompra de acciones (27,902,950) (11,256,567) (26,953,702)
Recursos por emision de deuda a largo plazo 7,302,578 116,600,000 243,000,000
Reembolso de arrendamientos financieros (545,048) - -
Costos de emision de deuda a largo plazo (6,724,154) 1,325,562 (3,474,806)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (94,480,899) 26,612,284 158,705,536
Efectos por variaciones en el tipo de cambio en el efectivo 566,651 (1,697,905) (4,109,096)
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 10,580,198 (26,518,314) 40,280,958
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido al principio del periodo 65,218,707 91,737,021 51,456,063
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido
al final del periodo — Nota 5 75,798,905 $ 65,218,707 $ 91,737,021

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Corporaciéon Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiaria

7’* ¢ O los Estados
o/ financieros consolidados

2.1

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En ddlares americanos)

INFORMACION GENERAL

Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. (“Vesta”), es una sociedad anénima de capital variable constituida dentro de
México. El domicilio principal de sus negocios es Paseo de los Tamarindos N° 90, piso 28, Ciudad de México.

Vesta y subsidiarias (en su conjunto la “Entidad”) se dedican al desarrollo, adquisicion y operacion de edificios para uso indus-
trial y centros de distribucion que son rentados a corporaciones. Dichos edificios se ubican en once estados de México.

El 21 de abril de 2017 la Entidad renové de forma anticipada el contrato de arrendamiento con Nestlé y Nestlé Cereal Partners
Worldwide lo cuales representan un area rentable total combinada de 1,713,600 de pies cuadrados. Estos contratos fueron
ampliados por 7 y 8 afos, comenzando el 1 de enero de 2017 y concluyendo el 31 de diciembre de 2023 y 2024, respectiva-
mente. Los contratos continuaran indexados al valor de la Unidad De Inversion (“UDI”), lo que significa que el monto mensual
de la renta se incrementa de acuerdo al incremento en el valor de la UDI.

ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA NUEVAS Y REVISADAS
(“IFRS” O “IAS”)

En el afo en curso, la Entidad aplico una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacio-
nales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios
que iniciaron en o después del 1 de enero de 2019.

IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los ejercicios y periodos de reporte que comiencen a partir del 1 de enero
de 2019

IFRS 16, Arrendamientos

La IFRS 16 proporciona un modelo integral para la identificacion de los acuerdos de arrendamiento y su tratamiento en los
estados financieros tanto para arrendadores como para arrendatarios. La IFRS 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplazd
la guia de arrendamiento que inclufa la IAS 17 Arrendamientos y las Interpretaciones relacionadas cuando entroé en vigor.

La IFRS 16 distingue entre arrendamientos y contratos de servicios sobre la base de si el uso de un activo identificado esta
controlado por el cliente. Las distinciones de arrendamientos operativos (fuera del balance general) y arrendamientos financieros
(en el balance general) se eliminan para la contabilidad del arrendatario y se reemplaza por un modelo en el que un activo por
derecho de uso y un pasivo correspondiente deben ser reconocidos por todos los arrendamientos por parte de los arrendatarios
(es decir, todo en el balance) excepto para arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo y posteriormente se mide al costo (sujeto a ciertas excepciones)
menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro, ajustadas por cualquier nueva medicién del pasivo por arrenda-
miento. El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente del pago del arrendamiento, asi como el impacto de
las modificaciones del arrendamiento, entre otros. Ademas, la clasificacion de los flujos de efectivo también se vera afectada
ya que los pagos de arrendamiento operativo segtn la IAS 17 se presentan como flujos de efectivo operativos, mientras que
segun el modelo IFRS 16, los pagos de arrendamiento se dividiran en una parte de capital e intereses que se presentara como
financiamiento y flujos de efectivo operativos, respectivamente.

Ademas, la IFRS 16 requiere revelaciones extensas.
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Para arrendamientos de corto plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos) y que no contengan opciones de compra
(esta eleccion se realiza por clase de activo subyacente); y arrendamientos de activos de bajo valor cuando son nuevos (como
computadoras personales y mobiliario de oficina), la Entidad optara por contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto
en linea recta durante el plazo del arrendamiento recta seguin lo permitido por la IFRS 16.

Impacto de la contabilidad como arrendatario
La IFRS 16 cambia la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos
operativos bajo la IAS 17, los cuales se mantenian fuera del estado de posicion financiera.

Al aplicar la IFRS 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados posteriormente), la Entidad:

» Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado consolidado de posicion financiera,
medido inicialmente al valor presente de la serie de pagos por arrendamiento futuros.

= Reconoce la depreciacion de los activos por derechos de uso y el interés generado por los pasivos por arrendamiento en el
estado consolidado de resultados.

«  Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las actividades de financiamiento) y a intereses
(presentado dentro de actividades de financiamiento) en el estado consolidado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (por ejemplo, periodos libres de renta) se reconocen en la medicién inicial como parte
de los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento, cuando bajo IAS 17 generaban el reconocimiento de
un incentivo en arrendamientos, amortizado como una reduccion de los gastos por arrendamiento, generalmente bajo el
método de linea recta.

Bajo IFRS 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la TAS 36.

Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses o menos) y de activos de bajo valor (como computadoras, arti-
culos pequenios de mobiliario de oficina y teléfonos), la Entidad ha optado por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el
método de linea recta, tal y como lo permite la IFRS 16. Este gasto se presenta en “otros gastos” en el estado consolidado de
resultados.

Impacto de la contabilidad como arrendador

La IFRS 16 no contiene cambios sustanciales en la manera en la que un arrendador contabiliza un arrendamiento. Bajo IFRS
16, un arrendador continta clasificando los arrendamientos como arrendamientos financieros o arrendamientos operativos y
la contabilizacién para estos dos tipos de arrendamientos se lleva de manera distinta.

Por otro lado, la IFRS 16 cambid y amplio las revelaciones necesarias, en particular aquellas referentes a como el arrendador
administra los riesgos resultantes del interés residual en activos arrendados.

Bajo IFRS 16, un arrendador intermedio debe contabilizar el arrendamiento principal y el subarrendamiento como dos contra-
tos separados. El arrendador intermedio debe clasificar el subarrendamiento como arrendamiento financiero o arrendamiento
operativo en referencia al activo por derechos de uso resultante del arrendamiento principal (y no en referencia al activo
subyacente como era bajo la IAS 17).

La IFRS 16 establece diferentes disposiciones de transicion, incluida la aplicacion retroactiva o la aplicacion retroactiva modi-
ficada donde los periodos comparativos no se actualizan.

La Entidad ha adoptado esta norma en sus estados financieros consolidados, los impactos derivados de la adopcion se pueden
observar en la Nota 10.
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Impacto de la aplicacién de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS que son efectivas por los periodos
que comiencen en o después del 1 de enero de 2019

En el ano en curso, la Entidad ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS emitidas por
el TASB. Su adopcion no ha tenido ninglin impacto material en las revelaciones o en los montos informados en estos estados
financieros consolidados.

IAS 12 Impuesto a las ganancias

Las modificaciones aclaran que se deben reconocer las consecuencias del impuesto a las ganancias sobre dividendos en el
estado de resultados, en otros resultados integrales o en capital conforme originalmente se reconocieron las transacciones que
generaron las ganancias distribuibles. Esto aplica independientemente de si aplican distintas tasas impositivas a las ganancias
distribuidas y no distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos

Las modificaciones aclaran que, si cualquier préstamo especifico se mantiene pendiente después de que el activo relacionado
estéa listo para su uso previsto o venta, el préstamo es parte de los fondos tomados en préstamo al calcular la tasa de capitali-
zacién de los préstamos generales.

IFRS 3 Combinaciones de negocios

Las modificaciones aclaran que cuando se obtiene el control de un negocio que es una operacion conjunta, aplican los requisi-
tos para una combinacion de negocios en etapas, incluida la reevaluacion de su participacion previamente mantenida (PHI por
sus siglas en inglés) en la operacion conjunta a valor razonable. La participacion previamente mantenida sujeta a remedicion
incluye los activos, pasivos y crédito mercantil no reconocidos relativos a la operacion conjunta.

IFRIC 23 Incertidumbre en el tratamiento de impuestos a las ganancias
IFRIC 23 establece como determinar la posicion fiscal contable cuando hay incertidumbre respecto a los tratamientos sobre
impuestos a las ganancias. La interpretacion requiere:

+ Determinar si las posiciones fiscales inciertas son evaluadas por separado o como grupo; y

+ evaluarsies probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a utilizarse, por una
entidad en sus declaraciones de impuestos a las ganancias:
— En caso afirmativo, se debe determinar la posicidn fiscal contable de manera consistente con el tratamiento fiscal utili-
zado en las declaraciones de impuesto sobre la renta.
— En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la incertidumbre en la determinacion de la posicién fiscal contable utili-
zando el monto mas probable o el método del valor esperado.

Normas IFRS nuevas y revisadas que aun no son efectivas
En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes Normas IFRS
nuevas y revisadas que se han emitido pero que alin no estan vigentes:

IFRS 17 Contratos de Seguro

IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones) Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto
Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio

Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicién de materialidad

Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto importante en los esta-
dos financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros.



VESTA | Informe Anual 2019

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Declaracion de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por las propiedades de
inversion y algunos instrumentos financieros que se vallan a su valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en
las politicas contables incluidas mas adelante.

i. Costo historico
El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a cambio de bienes y
servicios.

ii. Valorrazonable

Elvalor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio
es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o
un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicidn. El valor razonable para propésitos
de medicién y / o revelaciéon de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcién de las
transacciones de pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, Pagos Basados en Acciones.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 ¢ 3 con base
en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor
razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

+ Nivel 1. Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la entidad puede
obtener a la fecha de la valuacion.

« Nivel 2. Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente.

+ Nivel 3. Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacién de los estados financieros
Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades controladas por la
Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

- Tiene poder sobre la inversion;
- Estaexpuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad, y
= Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas
de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de consolidar desde
la fecha en la que se pierde el control. Especificamente, las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el ano se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la
tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, seglin sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no contro-
ladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras aun si da
lugar a un déficit en éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables de
conformidad con las politicas contables de la Entidad.
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Todos los activos y pasivos, capital contable, ingresos, gastos vy flujos de efectivo entre las subsidiarias de la Entidad se han
eliminado en la consolidacion.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

SUBSIDIARIA / ENTIDAD 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 ACTIVIDAD
Administracién de propiedades
QVC,S.deR.L.deC. V. 99.99% 99.99% 99.99% . y
de inversion
Administracion de propiedades
QVCII,S.deR.L.deC. V. 99.99% 99.99% 99.99% ) .
de inversion
WTN Desarrollos Inmobiliarios 99.99% 99.999 99.99% Administracién de propiedades
de México, S.deR.L.de C. V. IR oo oo de inversion
Vesta Baja California, Administracién de propiedades
99.99% 99.99% 99.99% ) .
S.deR.L.deC. V. de inversion
Vesta Bajio, Administracién de propiedades
99.99% 99.99% 99.99% . -,
S.deR.L.deC.V. de inversion
Vesta Querétaro, Administracién de propiedades
99.99% 99.99% 99.99% . .,
S.deR.L.deC. V. de inversion
Proyectos Aeroespaciales, Administracién de propiedades
99.99% 99.99% 99.99% . .,
S.deR.L.deC. V. de inversion
CIV Infraestructura, Administracién de propiedades
1) 1) 99.99% . y
S.deR.L.deC. V. de inversién
Vesta DSP, Administracion de propiedades
99.99% 99.99% 99.99% ) )
S.deR.L.deC. V. de inversion
Vesta Management, Proporciona servicios
99.99% 99.99% 99.99% . .
S.deR.L.deC. V. administrativos

Servicio de Administracion : -
Proporciona servicios

y Mantenimiento Vesta, 99.99% 99.99% 99.99% o ]
administrativos
S.deR.L.deC. V.
Enervesta, Proporciona servicios
99.99% 99.99% 99.99% . .
S.deR.L.deC. V. administrativos

Vehiculo para distribuir acciones
Fideicomiso CIB 2962 (2) (2) - a empleados bajo el Plan de
Incentivo a Largo Plazo

M EL 26 de abril de 2018, el Consejo de Administracién por unanimidad, aprobé entre otros puntos: la fusién de Proyectos
Aeroespaciales, S. de R. L. de C.V., como sociedad fusionante, con CIV Infraestructura, S. de R. L. de C. V., como sociedad
fusionada.

(@) Fideicomiso de acciones de los empleados que se establecio en conjunto con el Plan de Incentivo a Largo Plazo 20-20,
en el cual la Entidad tiene el control.
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Instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales
de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su
valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de negociacion. Las
compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo
establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor razona-
ble, segun la clasificacién de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros
Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

- Siel activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el objetivo
de obtener flujos contractuales de efectivo; y

« los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son Gnicamente
pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través de
otros resultados integrales (FVTOCI, por sus siglas en inglés):

- Elactivo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos contractuales
de efectivo y vendiendo activos financieros; y

-« los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de resultados
(FVTPL, por sus siglas en inglés).

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un
activo financiero:

- LaEntidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion de capi-
tal en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y

+ LaEntidad podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo amortizado o de valor
razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria contable.

Los activos financieros a valor razonable a través de resultados integrales se miden a valor razonable al final de cada periodo
de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en utilidad o pérdida. La ganancia o pérdida neta
reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o interés ganado en el activo financiero y se incluye en la partida
de “otras ganancias y pérdidas.”

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histo-
rica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos de
incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero.
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Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor se encuentra en una dificultad
financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacién, por ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en
liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen
a mas de dos afos, lo que ocurra antes.

Pasivos financieros
Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o en
valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no califica para la baja o
cuando se aplica el enfoque de participacién continua, y los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad, se miden
de acuerdo con las politicas contables especificas que se detallan a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el pasivo financiero es (i) contrapres-
tacién contingente de una adquirente en una combinacién de negocios, (i) se mantiene para negociar o (jii) se designa como
valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

+ Se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o

+ en el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la Entidad gestiona
conjuntamente y tiene un patrén real reciente de toma de ganancias a corto plazo; o

+ esunderivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o un instrumento de cobertura desig-
nado y efectivo.

+ Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una adquirente en una combinacion
de negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en el momento del reconocimiento inicial si:

+ dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento que de otro modo
surgirfa; o

+ el pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros o ambos, que se gestiona y su
desempenio se evalla sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestion de riesgos documentada o la estrategia
de inversién de la Entidad, y la informacion sobre la agrupacién es proporcionado internamente sobre esa base; o

+ forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite que todo el contrato combi-
nado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros en valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las ganancias o pérdidas que
surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en la medida en que no forman parte de una relacion
de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad
o pérdida incorpora cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas”
en resultados.

Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan a valor razonable a través de resultados, la cantidad de cambio
en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce
en otro resultado integral, a menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en
otros ingresos comprensivos crearian o ampliarian un desajuste contable en resultados. El monto restante del cambio en el
valor razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de un
pasivo financiero que se reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a resultados, en su lugar, se
transfieren a ganancias retenidas una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad que son designados por la Entidad
como en valor razonable a través de resultados se reconocen en resultados.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una combinacién de negocios, (ii)
mantenidos para negociar, o (i) designados como valor razonable a través de resultados, se miden posteriormente al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo.
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El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y para asignar gastos de
intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo
futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés
efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea
apropiado) un periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o han expirado.
La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de bajay la contraprestacién pagada y pagadera se reconoce
en resultados.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para administrar su exposicion a los riesgos de tasa
de interés y tipo de cambio, incluidos los swaps de tasa de interés. Mas detalles de los instrumentos financieros derivados se
describen en la Nota 15.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se celebran los contratos de derivados y poste-
riormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de presentacién de informes. La ganancia o pérdida
resultante se reconoce en resultados inmediatamente, a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instru-
mento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en la ganancia o pérdida depende de la naturaleza de la
relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado con un valor
razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los estados financieros a menos
que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la intencién de compensar. El impacto de los Contratos Maestros de Red en
la posicion financiera de la Entidad se revela en la Nota 15.8. Un derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo
no corriente si el vencimiento restante del instrumento es mas de 12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12
meses. Otros derivados se presentan como activos corrientes o pasivos corrientes.

Contabilidad de coberturas
La Entidad designa ciertos instrumentos como de cobertura, los cuales incluyen derivados con respecto riesgo de interés como
coberturas de flujo de efectivo.

Alinicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de coberturay la partida cubierta, asi como los
objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de administracion para emprender diversas transacciones de cober-
tura. Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura
es altamente efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los cambios en los flujos de efectivo
de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto.

Coberturas de flujo de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo
de efectivo se reconoce en otros resultados integrales y se acumulan bajo el titulo de reserva de flujos de efectivo cubiertos.
Las pérdidas y ganancias relativas a la porciéon no efectiva del instrumento de cobertura, se reconoce inmediatamente en los
resultados, y se incluye en el rubro “otros ingresos y gastos”.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales y acumulados en el capital contable, se reclasifican
a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se reconoce en los resultados, en el mismo rubro de la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccion pronosticada que esta cubierta da lugar al reconocimiento de un
activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el capital contable, se
transfieren y se incluyen en la valuacion inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontintia cuando la Entidad revoca la relacién de cobertura, cuando el instrumento
de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacion de
coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital
continuara en el capital hasta que la transaccion pronosticada sea finalmente reconocida en los resultados. Cuando ya no se
espera que la transaccion pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el capital, se reconocerd inmediatamente
a los resultados.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liqui-
dez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento a tres meses desde su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en su valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se vallan a su valor razonable;
las fluctuaciones en su valor se reconocen como ingreso por intereses del periodo. Los equivalentes de efectivo estan repre-
sentados principalmente por inversiones diarias en certificados de tesoreria (CETES) y fondos de mercado.

Equipo de oficina
El equipo de oficina se valla a costo historico menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro reconocida.

La depreciacion es reconocida como una disminucion del costo del activo neto para llevarlo a su valor residual, durante su
vida Util estimada, utilizando el método de linea recta. La vida Util estimada, el valor residual y el método de depreciacion son
revisados al final de cada ano, el efecto de cualquier cambio en dichos estimados se registra de manera prospectiva. Un equipo
de oficina se da de baja al momento de su venta o cuando no hay beneficios econémicos futuros esperados del uso del equipo.
La ganancia o pérdida que surja de la venta o retiro de un equipo es calculada como la diferencia entre el ingreso por la venta
y el valor neto en libros del equipo, y es reconocida en los resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos por la Entidad que estan disponibles para uso
solo bajo ciertas condiciones de acuerdo con el contrato de la deuda a largo plazo firmado por la Entidad (como se menciona en
la Nota 11). Estas restricciones son clasificadas de acuerdo a su periodo de restriccion: menos de 12 meses y mas de un ano,
considerando el periodo de tiempo en que dichas restricciones se cumplan, por lo tanto, el efectivo restringido a corto plazo fue
clasificado dentro del activo a corto plazo dentro del efectivo y equivalentes de efectivo y el efectivo restringido a largo plazo
fue clasificado dentro de los depdsitos en garantia realizados.

Propiedades de inversién

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o plusvalia (incluyendo las propiedades
de inversion en construccion para dichos propositos) y se valuan inicialmente al costo de adquisicion, incluyendo los costos
incurridos en la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se vallan a su valor razonable.
Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en
resultados en el periodo en que se originan.

Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicién o cuando se retira permanentemente del uso y no se espe-
ran beneficios econdmicos futuros de la disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja la baja de la propiedad (calculada
como la diferencia entre los ingresos netos por disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados
en el periodo en que la propiedad se elimina.

Deterioro de activos intangibles distintos al crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si
existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al evaluar el valor
en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo vy los riesgos especificos del
activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el
valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en resultados.

Arrendamientos

1) La Entidad como arrendador
Elingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el plazo del
arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se adicionan al
valor en libros del activo arrendado, y se reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.
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2) La Entidad como arrendatario

La Entidad evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por derechos de uso
y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendata-
rio, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12
meses 0 menos) y los de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un
gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método
sea mas representativo del patron del tiempo en que los beneficios econémicos proveniente del consumo de los activos
arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la fecha
de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza
tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

+ Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido.

+ Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de
inicio.

+ Elmonto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual.

+ Elprecio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar las opciones.

+ Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el
ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses
devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para
reflejar los pagos de renta realizados.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de Vesta y todas sus subsidiarias es el dolar americano (US$), excepto por WTN Desarrollos Inmobiliarias
de México, S. de R. L. de C. V. (“WTN”) y Vesta Management, S. de R. L. de C. V. (“VM”), las cuales tiene el peso mexicano
(MXN) como su moneda funcional y por lo tanto son consideradas como una “operacién extranjera” bajo IFRS. Sin embargo,
la moneda de registro de Vesta y sus subsidiarias es el peso mexicano. Al preparar los estados financieros de cada entidad,
las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efecttian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias
registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha
en que se determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda
extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias de tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo en el periodo en que se
originan.

Para los propdsitos de presentar los estados financieros consolidados, los activos y pasivos de WTN y VM han sido convertidos
en US$ usando los tipos de cambio vigentes al cierre de cada afo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de
cambio promedio vigentes del periodo, a menos que estos fluctien en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se
utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectlan las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado
el caso, se reconocen en los otros resultados integrales.

Beneficios a empleados

Beneficios a empleados por terminacion
Beneficios a empleados por terminacion son reconocidos en los resultados del ejercicio conforme se incurren.
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Beneficios a corto plazo y otros beneficios a largo plazo de los empleados y participacién en los beneficios de los empleados
("PTU")

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales
y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los beneficios que se
espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtan al importe no descontado por los beneficios
que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtan al valor presente de las salidas de efectivo futuras estima-
das que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)
La PTU se registra en los resultados del afo en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operacion en el estado
consolidado de resultados.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2019, 2018y 2017, la PTU se determina
con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 9 de la misma Ley.

Pagos basados en acciones

Transacciones con pagos basados en acciones de la Entidad

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a empleados se valtan al valor
razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan. Los detalles relacionados con la determinacion del valor
razonable de las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital se presentan en
laNota 17.

El valor razonable es determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones liquidables mediante instru-
mentos de capital se registran como gastos sobre la base de linea recta durante el periodo de adjudicacion, con base en la
estimacion de la Entidad de los instrumentos de capital que eventualmente se adjudicaran con un incremento correspondiente
en capital. Al final de cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del nimero de instrumentos de capital que esperan
ser adjudicados. El efecto de la revision de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los resultados del periodo
de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste correspondiente a la reserva de beneficios a
empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

Impuestos a la utilidad
El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad
diferidos.

1. Impuesto a la utilidad causado
Elimpuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los resultados del afio en que
se causa.

Elimpuesto causado es pagadero en la base gravable del afo. La utilidad gravable difiere de la utilidad neta como es repor-
tada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en otros
anos y excluye componentes que nunca han sido acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos
causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinacion del impuesto es incierta, pero es considerada
probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor
cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion esta basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por las
experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos casos basados en la consulta de un especialista
independiente de impuestos.
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2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado
fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amorti-
zary de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas
las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que
pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales
surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Ademas, los pasivos por impuestos diferidos no se
reconocen si la diferencia temporal surge del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se
informay se debe reducir en la medida que se estime probable que no habréa utilidades gravables suficientes para permitir
que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valtan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo
en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o
sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

Lavaluacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma
en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos
y pasivos.

3. Impuestos causados y diferidos
Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen
fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente.
Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconoci-
miento de la combinacion de negocios.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de
un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacién confiable del
importe de la obligacion.

Elimporte que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente,
al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion.
Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros
representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios economicos requeridos para liquidar una provision por
parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso
y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

ESTIMACIONES CONTABLES SIGNIFICATIVAS Y FUENTES DE INCERTIDUMBRE EN LAS ESTIMACIONES

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion debe hacer
juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados.
Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los resulta-
dos reales podrian diferir de estas estimaciones.
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Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen
en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al periodo actual como a los
periodos subsecuentes.

— Valuacién de propiedades de inversion
Como se describe en la Nota 9, la Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable de sus propiedades
de inversion. Dichos valuadores usan varias metodologias de valuacion que incluyen supuestos que no son directamente
observables en el mercado para determinar el valor razonable de sus propiedades de inversion. La Nota 9 provee informa-
cion detallada sobre los supuestos clave utilizados en la determinacion del valor razonable de las propiedades de inversion.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado observables en la medida
en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estan disponibles, la Entidad contrata un valuador
calificado independiente para llevar a cabo la valuacién. El comité de valuacion trabaja de manera conjunta con el valua-
dor calificado independiente para establecer las técnicas de valuacion y los datos de entrada apropiados para el modelo.
Trimestralmente, el Director Financiero reporta los hallazgos del comité de valuacién a la junta directiva de la Entidad para
explicar las causas de las fluctuaciones en el valor razonable de los activos y pasivos. La informacién acerca de las técnicas
de valuacion y los datos de entrada utilizados en la determinacion del valor razonable de los distintos activos y pasivos se
describen en las Notas 9y 15.

La administracion de la Entidad considera que las metodologias de valuacion y supuestos utilizados son apropiadas para la
determinacion del valor razonable de las propiedades de inversion de la Entidad.

EFECTIVO, EQUIVALENTES DE EFECTIVO Y EFECTIVO RESTRINGIDO

Para propésitos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo en cajay bancos,

netos de sobregiros bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo como se muestra en los estados consoli-
dados de flujo de efectivo pueden ser reconciliados en el estado consolidado de situacion financiera como sigue:

2019 2018 2017

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 75,031,869 $ 64,434,016  $ 90,415,448
Efectivo restringido circulante 31,724 49,379 586,261
75,063,593 64,483,395 91,001,709

Efectivo restringido no circulante 735,312 735,312 735,312

$ 75,798,905 $ 65,218,707 % 91,737,021

El efectivo restringido se integra por saldos de efectivo mantenidos por la Entidad los cuales estan disponibles para su uso
al cumplir con ciertas condiciones incluidas en los contratos de los préstamos celebrados por la Entidad. Estas condiciones
incluyen pago de los intereses de la deuda, asi como el cumplimiento con ciertas restricciones incluidas en los contratos de
la deuda. Estas restricciones se clasifican de acuerdo con su periodo de restriccién: menos de 12 meses y mas de un ano,
considerando el periodo de tiempo en que se cumplen dichas restricciones. El efectivo restringido no corriente se clasificd
dentro de los depdsitos de garantia incluidos en los estados consolidados de situacién financiera consolidados.

ACTIVOS FINANCIEROS CON FINES DE NEGOCIACION

El portafolio de activos financieros que la Entidad ha clasificado con fines de negociacion se relaciona con las inversiones
utilizadas por la Entidad para gestionar su superavit de efectivo. Dichos activos financieros se adquirieron en mercados activos
y se componen principalmente de fondos de inversién sin fecha de vencimientoy que invierten principalmente en instrumentos
de deuda AAA, como bonos del gobierno. Estos se clasifican a valor razonable a través de utilidad (pérdida).
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IMPUESTOS POR RECUPERAR

2019 2018 2017
Impuesto al Valor Agregado (“IVA”) por recuperar $ 1,958,949 $ 11,008,204 $ 15,100,478
ISR por recuperar 7,855,714 7,000,756 425,808
ISR por dividendos por recuperar 109,781 8,202,066 10,719,907
Otras cuentas por cobrar 440,677 129,784 432,504

$ 10,365,121 $ 26,340,810 % 26,678,697

CUENTAS POR COBRAR POR ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

La antigliedad de las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos, en cada una de las fechas que se indica abajo, es
como sigue:

2019 2018 2017

0-30 dias $ 7,438,454 $ 6,944,766 % 4,508,045
30-60 dias 313,014 373,514 223,456
60-90 dias 259,434 229,724 229,591
Mas de 90 dias 261,191 582,549 260,425
Total $ 8,272,093 % 8,130,553 % 5,221,517

De acuerdo con los contratos de arrendamiento que celebra la Entidad con sus clientes, los pagos de las rentas se deben
recibir dentro de los 30 dias posteriores a la facturacion; después de esto, la cuenta por cobrar se considera vencida. Como
se muestra en la tabla incluida arriba, el 90%, 86% y 86% de todas las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos
al 31 de diciembre 2019, 2018y 2017, respectivamente, estan al corriente.

Todas las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos con retrasos son monitoreadas por la Entidad; para las cuentas
amas de 30 dias, pero menos de 90 dias, se realizan todos los esfuerzos necesarios para cobrarlas. Las cuentas por cobrar
por arrendamientos operativos a mas 30 dias, pero menos de 60 dias, representan el 4%, 5% y 4% del total del saldo al 31
de diciembre de 2019, 2018y 2017, respectivamente. Las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mas de 60
dias, pero menos de 90 dias, representan el 3%, 3% y 4% del total del saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018y 2017. Las
cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mas de 90 dias representan el 3%, 7% y 5% del total del saldo al 31
de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente.

i. Movimientos en la reserva para cuentas incobrables

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia
histérica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones
econdémicas generales y una evaluacién tanto de la direccion actual como de la previsién de condiciones en la fecha de
reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos
de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero. El saldo al 31 de diciembre de 2019,
2018y 2017 es $908,699, $350,314 vy $283,538, respectivamente.

ii. Concentracion de riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, uno de los clientes de la Entidad adeuda $2,997,680 que equivale al 36%,
$1,883,826 que equivale al 23% y $2,093,433 que equivale al 40%, respectivamente, del saldo de las cuentas por cobrar
por arrendamientos operativos. El mismo cliente representaba el 6%, 7%y 11% del total de los ingresos por arrendamiento
al 31 de diciembre de 2019, 2018y 2017, respectivamente.
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iv. Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se refieren a contratos de arrendamiento no cancelables sobre las propiedades de inversién
de la Entidad. Dichos contratos normalmente tienen una duracion de entre 5y 15 afios con opciones para extender la
vigencia hasta un total de 20 afos. Las rentas normalmente se cobran de manera mensual y se ajustan anualmente con
base a los indices de inflacién aplicables (inflacion de los Estados Unidos de América y México). Los depdsitos en garantia
de seguridad incluidos en los contratos, normalmente equivalen a uno o dos meses de renta. La obtencion de seguro (dafos
aterceros) y pago del mantenimiento operativo de las propiedades son obligacion de los arrendatarios. Todos los contratos
de arrendamiento incluyen una clausula de recision, la cual le da el derecho a la Entidad a recibir el total de las rentas
futuras por el periodo remanente en el contrato en caso de que el arrendatario incumpla en el pago de las rentas, se salga
de la propiedad, cancele el contrato de arrendamiento o entre en bancarrota o proceso de insolvencia. Todos los contratos
de arrendamiento son clasificados como operativos y no incluyen opciones para la compra de las propiedades.

v. Rentas por cobrar por arrendamientos no cancelables
Elimporte de las rentas por cobrar en el futuro derivadas de los contratos de arrendamiento no cancelables es como sigue:

2019 2018 2017
Antes de un ano $ 135,776,309  $ 131,017,926  $ 126,991,489
Después de un afio y antes de 3 afios 236,689,312 230,133,415 226,252,896
Después de 3 afos y antes de 5 afos 215,670,367 239,526,395 266,140,992
Después de 5 anos 113,092,864 128,475,873 161,262,379

$ 701,228,852 % 729,153,609  $ 780,647,757

PROPIEDADES DE INVERSION

La Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable de sus propiedades de inversion. Los valuadores exter-
nos, quienes cuentan con credenciales profesionales reconocidas y relevantes y ademas cuentan con amplia experiencia en
el tipo de propiedades de inversion de la Entidad, utilizan técnicas de valuacion como el enfoque de flujos de efectivo descon-
tados, valor de reposicion y el enfoque de método de capitalizacion de rentas. Las técnicas de valuacion utilizadas incluyen
supuestos, los cuales no son directamente observables en el mercado, como son tasas de descuento, flujos netos de operacion
esperados (“NOI” por sus siglas en inglés), tasas de inflacion, periodos de absorcion y rentas de mercado.

Los valores determinados por los valuadores externos de manera anual, son registrados como valor razonable de las propie-
dades de inversion de la Entidad al final de cada ano. Los valuadores utilizan el enfoque de flujos de efectivo descontados para
determinar el valor razonable de los terrenos y edificios construidos (usando el NOI) y utilizan el enfoque de comparables de
mercado para determinar el valor razonable de las reservas territoriales. La ganancia o pérdida por los cambios en el valor
razonable de las propiedades de inversidn se reconocen en los resultados del ejercicio en el que se determinan.

Las propiedades de inversién estan localizadas en México y son clasificadas en el Nivel 3 de la jerarquia del valor razonable bajo
IFRS. La siguiente tabla proporciona informacién acerca de cémo los valores razonables de las propiedades de inversion fueron
determinados (en particular, la técnica de valuacion y los parametros utilizados).

RELACION ESTIMACION
NO OBSERVABLES CON EL
VALOR RAZONABLE

JERARQUIA ESTIMACIONES
DE VALOR TECNICA DE NO OBSERVABLES

PROPIEDAD RAZONABLE VALUACION SIGNIFICATIVAS VALOR / RANGO

2019: 9.20% a10.15%
Construccién descontados descuento 2018: 9.35%
2017: 9.35%

Terrenoy Nivel 3 Flujos Tasa de A mayor tasa de descuento,

menor valor razonable.

Tasa de 2019:8.56% a 8.7%
capitalizacion 2018: 8.25%
2017: 8.75%

A mayor tasa de capitalizacion,
menor valor razonable.
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RELACION ESTIMACION
NO OBSERVABLES CON EL

JERARQUIA ESTIMACIONES
DE VALOR TECNICA DE NO OBSERVABLES

PROPIEDAD RAZONABLE VALUACION SIGNIFICATIVAS VALOR / RANGO VALOR RAZONABLE

NOI a largo Basado en la renta A mayor NOI mayor valor
plazo segun contrato y razonable.
rentas relacionadas

en el mercado.

Tasas de México: 4% a 4.1%

inflacién en 2019, 4.00% en
2018y 4.10% en 2017
US.:2.2%a2.3% en 2019,
2.2%¢en 2018y 2.1% en 2017

A mayor tasa de inflacién
mayor valor razonable.

Periodo De 12 meses en A menor periodo de absorcién
de absorcién promedio mayor valor razonable
Rentas de Dependiendo del A mayor renta de mercado,
mercado parque/estado mayor valor razonable
Tipo de cambio — 2019:19.5a20.48 A mayor tipo de cambio,
peso mexicano 2018:20.35 menor valor razonable
por 1$ 2017:18.80
Reserva Nivel 3 Valor de Precio por acre Precio promedio ponderado A mayor precio por acre,

Territorial mercado por acre en 2019 $141,819
$107,599 en 2018y $111,786

en 2017.

mavyor valor razonable

La tabla de abajo detalla los valores de las propiedades de inversion a cada una de las fechas indicadas:

2019 2018 2017
Terreno y construccion $ 1,841,395,000 $ 1,817,308,000 $ 1,679,059,000
Mejoras en terrenos 23,743,778 28,193,736 18,815,371
Reserva territorial 142,979,000 92,523,000 87,631,000
2,008,117,778 1,938,024,736 1,785,505,371
Menos: Costo para terminar las construcciones en proceso (18,986,687) (53,403,306) (84,499,000)
Saldo al final del ano $ 1,989,131,091 $ 1,884,621,430 $ 1,701,006,371

La conciliacion de las propiedades de inversién es como sigue:
2019 2018 2017
Saldo al inicio del afio $ 1,884,621,430 $ 1,701,006,371 $ 1,415,714,762
Adiciones 105,442,836 138,831,289 195,132,819
Efecto de conversion de moneda extranjera 4,343,996 (8,039,032) 6,100,685
Bajas por venta de propiedades de inversion (91,339,283) - -
Ganancia por revaluacion 86,062,112 52,822,802 84,058,105
Saldo al final del ano $ 1,989,431,091 $ 1,884,621,430 $ 1,701,006,371

10.
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Un total de $933,571 correspondientes a adiciones a propiedades de inversion relacionadas con reservas territoriales y nuevos
edificios que fueron adquiridas de terceros, no habian sido pagadas al 31 de diciembre de 2018y fueron, por lo tanto, excluidas
de los estados consolidados de flujos de efectivo para dicho afio. Dichas adiciones fueron pagadas durante 2019 y fueron
incluidas en el estado consolidado de flujos de efectivo de 2019. No existieron otros pagos pendientes adicionales al 31 de
diciembre de 2019y 2017.

Durante 2019, la Entidad llegé a un acuerdo para vender ocho propiedades industriales ubicadas en Querétaro y Toluca por un
total de 1.6 millones de pies cuadrados por $109,260,000, el costo asociado con la venta fue de $91,339,283, generando una
ganacia en venta de propiedades de inversion de $17,920,717.

Durante 2007, la Entidad celebré un contrato para la construccion del Parque Aeroespacial en Querétaro, el cual consiste
en un fideicomiso creado por el gobierno del estado de Querétaro, como fideicomitente, el Aeropuerto Intercontinental de
Querétaro, S.A. de C.V., como participante para los propositos del otorgamiento de su consentimiento, Bombardier Aerospace
México, S.A. de C.V. como fideicomisario, y BBVA Bancomer, S.A., como fiduciario, al cual la Entidad, a través de su subsidiaria,
Proyectos Aeroespaciales, S. de R. L. de C. V. (PAE), fue agregado como fideicomisario y beneficiario. El gobierno del estado
de Querétaro contribuyd ciertos derechos al fideicomiso, incluyendo un terreno, permitiendo a PAE el uso del mismo para el
desarrolloy construccion de infraestructura y el derecho a construir y rentar propiedades por un periodo de tiempo equivalente
a la concesion otorgada al Parque Aeroespacial; al 31 de diciembre de 2019, el tiempo remanente es de 35 afos.

PAE fue designado como el Unico desarrollador inmobiliario y le fue otorgado el derecho de uso del terreno e infraestructura
para el desarrollo de edificios e instalaciones industriales, arrendar dichos edificios e instalaciones a Entidad en el ramo de la
industria aeroespacial y otras industrias relacionadas y a cobrar a los arrendatarios la rentas derivadas del arrendamiento de
dichas instalaciones industriales por un periodo de tiempo equivalente al periodo remanente en la concesion del aeropuerto
(aproximadamente 35 anos al 31 de diciembre de 2019). En relacion con estos derechos, toda la construccion, adiciones y
mejoras hechas por PAE en el terreno (incluyendo, pero sin limitarlo a los edificios e instalaciones industriales) pasaran a ser
propiedad del gobierno del Estado de Querétaro al final del término del fideicomiso de forma gratuita.

Durante 2013, la Entidad firmé un contrato con Nissan Mexicana, S.A. de C.V. (“Nissan”) para construir y arrendar a Nissan el
Parque Douki Seisan (“Parque DSP”) localizado en Aguascalientes, México. El terreno donde el Parque DSP esta localizado es
propiedad de Nissan. EL 5 de julio de 2012, Nissan cre¢ un fideicomiso (fideicomiso No. F/1704 con Deutsche Bank México,
S.A., como fiduciario) en donde la Entidad (a través de su subsidiaria Vesta DSP, S. de R.L. de C.V.), es el beneficiario y le es
concedido el uso del terreno por un periodo de 40 anos. La infraestructura y las mejoras relacionadas fueron construidas y
administradas por la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, las propiedades de inversion de la Entidad tienen un area bruta rentable (no
auditada) de 29,792,047 pies cuadrados (2,767,772 metros cuadrados), 29,867,577 pies cuadrados (2,774,789 metros
cuadrados) y 26,721,171 pies cuadrados (2,482,478 metros cuadrados), respectivamente y estaban ocupadas en un 91.7%,
91.8% y 92.3%, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 las propiedades de inversién con un area bruta
rentable (no auditada) de 884,655 pies cuadrados (82,188 metros cuadrados), 1,041,753 pies cuadrados (96,782 metros
cuadrados) y 2,330,549 pies cuadrados (216,515 metros cuadrados) respectivamente, estaban en construccion, las cuales
representan un 3.0%, 3.4% vy 8.7% del total del area rentable de la Entidad.

La mayoria de las propiedades de inversion de la Entidad estan otorgadas en garantia como colateral de la deuda a largo plazo.

LA ENTIDAD COMO ARRENDATARIO

Derechos de uso:

ACTIVOS POR 1 DE ENERO DE 31 DE DICIEMBRE
DERECHOS DE USO 2019 ALTAS BAJAS DE 2019
Propiedades $ 1,260,626  $ - $ - $ 1,260,626
Equipo de transporte y oficina 302,650 - - 302,650

Costo de derechos de uso $ 1,563,276  $ - 3 - $ 1,563,276
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DEPRECIACION POR 1 DE ENERO DE 31 DE DICIEMBRE
DERECHOS DE USO 2019 ALTAS BAJAS DE 2019
Propiedades $ - $ (365,208) $ - $ (365,208)
Equipo de transporte y oficina - (94,032) - (94,032)
Depreciacion acumulada - (459,240) - (459,240)
Total $ 1,563,276  $ (459,240) $ - $ 1,104,036

Pasivo por arrendamiento:

1 DE ENERO INTERESES 31 DE DICIEMBRE
DE 2019 ALTAS BAJAS PAGADOS PAGOS DE 2019
Pasivo por arrendamiento $ 1,563,276 $ - % - $ 146,018 $  (545,048) $ 1,164,246

Andlisis de vencimientos de los pasivos por arrendamiento:

No mayor a un ano $ 534,924
De un ano a5 anos 804,131
Mas de 5 afos -
1,339,055

Menos: Cargos de financiamientos futuros (174,809)
Total pasivo por arrendamiento $ 1,164,246
Arrendamiento financiero — a corto plazo 435,177
Arrendamiento financiero — a largo plazo 729,069
Total pasivo por arrendamiento $ 1,164,246

DEUDA A LARGO PLAZO

El 2 de agosto de 2019, la Entidad celebrd un contrato deuda a cinco afos con varias instituciones financieras por $80,000,000
(“Nuevo crédito sindicado”) recibiendo los recursos el mismo dia, con vencimiento el 2 de agosto de 2024. Devengara intere-
ses trimestralmente sobre el saldo insoluto a tasa LIBOR méas 2.15 puntos porcentuales.

EL 25 de junio de 2019, la Entidad suscribié una serie de Pagarés Senior RC a 10 afos y otra serie de Pagarés Senior a 12 aios
RD con varias instituciones financieras, por un monto agregado de $70,000,000 y $15,000,000, respectivamente. Cada uno
de los pagarés de la Serie RC y los pagarés de la Serie RD devengan intereses sobre el saldo no pagado a las tasas de 5.18%y
5.28%, respectivamente.

El 31 de mayo de 2018, la Entidad celebrd un acuerdo para emitir y vender Pagarés Senior Serie A por $45,000,000 con
vencimiento el 31 de mayo de 2025 y Pagarés Senior Serie B por $45,000,000 con vencimiento el 31 de mayo de 2028. Cada
Pagaré Senior Serie A y Pagaré Senior Serie B devenga intereses sobre el saldo insoluto de dichos Pagarés Senior Serie A 'y
Pagarés Senior Serie B a tasas de 5.50% y 5.85%, respectivamente.

El 1 de noviembre de 2017, la Entidad celebré un contrato de préstamo con Metropolitan Life Insurance Company por
$118,000,000 con vencimiento el 1 de diciembre de 2027. Con una tasa de interés mensual de 4.75%.

VESTA | Informe Anual 2019

El 22 de septiembre de 2017, la Entidad celebré un acuerdo para emitir y vender Pagarés Senior Serie A por $65,000,000 con
vencimiento el 22 de septiembre de 2024 y Pagarés Senior Serie B por $60,000,000 con vencimiento el 22 de septiembre
de 2027. Cada pagaré Senior Serie Ay pagarés senior Serie B devenga intereses sobre el saldo insoluto de dichos Pagarés
Senior Serie Ay Pagarés Senior Serie B a tasas de 5.03% y 5.31%, respectivamente, pagaderos semestralmente los dias 22 de
septiembre y 22 de marzo de cada ano.

El 22 de julio de 2016 la Entidad contraté deuda a cinco afios con diversas instituciones financieras por $150,000,000 (el
"Crédito Sindicado") recibiendo los recursos el mismo dia. Este crédito fue pagado anticipadamente el 24 de junio de 2019.

El 27 dejulio de 2016, la Entidad contraté una nueva deuda por 10 anos con Metlife por un monto de $150,000,000 con venci-
miento en agosto 2026. Los recursos de ambas deudas fueron utilizados por la Entidad para pagar la deuda con Blackstone la

cual tenia como fecha de vencimiento del 1 de agosto de 2016.

La deuda a largo plazo esta representada por los siguientes documentos por pagar:

TASA DE AMORTIZACION

PRESTAMO MONTO ORIGINAL  INTERES ANUAL  MENSUAL  VENCIMIENTO 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Crédito Sindicado $ 150,000,000 Tasa Variable (1) 1) Julio 2021 $ - $ 150,000,000 $ 150,000,000
MetLife 10-afios 150,000,000 4.55% 2) Agosto 2026 150,000,000 150,000,000 150,000,000
MetlLife 7-afios 47,500,000 4.35% 3) Abril 2022 46,551,738 47,376,981 47,500,000
Series A Senior Note 65,000,000 5.03% (5) Septiembre 2024 65,000,000 65,000,000 65,000,000
Series B Senior Note 60,000,000 5.31% (5) Septiembre 2027 60,000,000 60,000,000 60,000,000
Series A Senior Note 45,000,000 5.50% (5) Mayo 2025 45,000,000 45,000,000 -
Series B Senior Note 45,000,000 5.85% (5) Mayo 2028 45,000,000 45,000,000 -
MetLife 7-afios 118,000,000 4.75% (4) Diciembre 2027 118,000,000 118,000,000 118,000,000
MetLife 8—afios 26,600,000 4.75% 2) Agosto 2028 26,600,000 26,600,000 -
Series RC Senior Note 70,000,000 5.18% (6) Junio 2029 70,000,000 - -
Series RD Senior Note 15,000,000 5.28% (7) Junio 2031 15,000,000 - -
Nuevo Crédito Sindicado 80,000,000 Tasa Variable (8) Agosto 2024 80,000,000 - -

721,151,737 706,976,981 590,500,000

Menos: Procién circulante (794,905) (4,513,388) -

Menos: costos directos de emision de deuda (6,723,754) (7,179,559) (8,505,121)
Total deuda a largo plazo $ 713,632,678 $ 695,284,034 $ 581,994,879

M Crédito Sindicado a 5 afos, los intereses seran pagados trimestralmente y calculados utilizando la tasa LIBOR, (London
Interbank Offered Rate por su nombre en inglés) mas un margen aplicable. El margen aplicable varia dependiendo de la
razén de apalancamiento de la Entidad (mayor o menor a 40%) y el nimero de meses durante los cuales el Crédito Sindi-
cado ha estado vigente. Actualmente el margen aplicable es de 200 puntos base; si el margen de deuda es mayor al 40% el
margen aplicable incrementa a 225 puntos base. La amortizacién del principal se empezara a pagar el 22 de julio de 2019
de forma trimestral por el equivalente al 1.25% del monto del Crédito Sindicado. Este crédito fue pagado anticipadamente
el 24 de junio de 2019.

S

El 22 de julio de 2016, la Entidad celebrd un contrato de préstamo a 10 afios con Metlife, el interés de este préstamo se
paga mensualmente y se calcula utilizando una tasa fija anual de 4.55%. En marzo de 2019, bajo esta linea de crédito, se
contrato un préstamo adicional por $ 26,600,000 con intereses mensuales a una tasa fija anual de 4.75%. La amortizacion
del principal sobre los dos préstamos comenzara el 1 de septiembre de 2023. Este crédito esta garantizado con 48 de las
propiedades de inversion de la Entidad y vence el 1 de agosto de 2026.

() EL 9 de marzo de 2015, la Entidad contratd un préstamo a 7 afios con MetlLife, los intereses de este crédito se calculan a
una tasa fija del 4.35%. El préstamo tiene solo pago de intereses mensuales durante 42 meses y después se realizaran
amortizaciones mensuales de principal e intereses hasta su liquidacion el 1 de abril de 2022. Este crédito esta garantizado
por 6 propiedades de inversion de la Entidad.
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(4

El 1 de noviembre de 2017, la Entidad contratdé un préstamo a 10 anos con Metlife, los intereses de este crédito se
calculan a una tasa fija del 4.75%. El préstamo tiene s6lo pago de intereses mensuales durante 60 meses y después
se realizaran amortizaciones mensuales de principal e intereses hasta su liquidacion el 1 de diciembre de 2027. Este
crédito esta garantizado por 21 propiedades de inversion de la Entidad.

)

Pagarés Senior Serie A y Pagarés Senior Serie B no estan garantizados por propiedades de inversién de la Entidad.
Los intereses de estos pagarés se pagan semestralmente y se calculan utilizando las tasas anuales indicadas en la tabla
de arriba.

c

EL25junio de 2019, la Entidad suscribié una serie de pagarés senior de 10 anos serie RC con diversas instituciones finan-
cieras, los intereses de estos prestamos se pagan semestralmente y se calculan utilizando una tasa anual del 5.18%. El
préstamo solo genera intereses semestrales a partir del 14 de diciembre de 2019. Los pagarés vencen el 14 de junio de
2029. Cinco de las subsidiarias son obligadas solidarias en virtud de estos pagarés.

3

EL25junio de 2019, la Entidad suscribié una serie de pagarés senior de 12 anos serie RC con diversas instituciones finan-
cieras, los intereses de estos prestamos se pagan semestralmente y se calculan utilizando una tasa anual del 5.28%. El
préstamo solo genera intereses semestrales a partir del 14 de diciembre de 2019. Los pagarés vencen el 14 de junio de
2031. Cinco de las subsidiarias son obligadas solidarias en virtud de estos pagarés.

<

Préstamo sindicado a cinco afos, los intereses se pagan trimestralmente y se calculan utilizando la tasa LIBOR (tasa de
interés interbancaria de Londres) mas un margen aplicable. El margen aplicable varia segin el indice de apalancamiento
de la Entidad (mayor o menor al 40%) y la cantidad de meses que el préstamo sindicado ha estado pendiente. Actual-
mente el margen aplicable es de 215 puntos basicos. La amortizacion del principal comenzaré a pagarse el 2 de agosto
de 2024 (fecha de vencimiento).

Estos contratos de crédito obligan a la Entidad a mantener ciertas razones financieras (como tasa de retorno sobre la inver-
sion y servicios de cobertura de deuda) y a cumplir con ciertas obligaciones de hacer y no hacer. La Entidad cumplié con
dichas razones y obligaciones al 31 de diciembre de 2019.

El contrato de crédito también le otorga el derecho a Metlife a retener algunos montos como depdsitos en garantia para el
pago de los intereses de la deuda, asi como para el mantenimiento de las propiedades de inversion de la Entidad. Estos

montos se presentan como activos por depdsitos en garantia en los estados consolidados de situacién financiera.

Elvencimiento de la deuda a largo plazo es como sigue:

A partir de diciembre de 2020 $ 794,905
A partir de diciembre de 2021 1,713,376
A partir de diciembre de 2022 47,657,231
A partir de diciembre de 2023 4,608,725

Después 666,377,500
Menos: Costo de emision directa (6,724,154)
Total de la deuda a largo plazo $ 714,427,583

12.
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CAPITAL SOCIAL

El capital social al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 es como sigue:

2019 2018 2017
NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
ACCIONES IMPORTE ACCIONES IMPORTE ACCIONES IMPORTE
Capital fijo
Series A 5,000 $ 3,696 5000 $ 3,696 5000 $ 3,696
Capital variable
Series B 573,449,946 426,297,255 591,409,572 435,609,543 600,262,388 439,839,411
Total 573,454,946 $ 426,300,951 591,414,572 $ 435,613,239 600,267,388 $ 439,843,107

Acciones en tesoreria

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 las acciones en tesoreria son como sigue:

2019 2018 2017
Acciones en tesoreria ) $ 27,735,920 % 37,831,460 % 31,458,735
Acciones en fideicomiso del plan por incentivo a largo plazo @ 5,626,212 2,480,091 -
Total de acciones en tesoreria 33,002,132 40,311,551 31,458,735

() El Consejo de Administraciéon aprobd el 25 de octubre de 2018 la cancelacion de 25,269,045 acciones que habian sido
recompradas por la Entidad bajo el programa de recompra de acciones. El 10 de diciembre de 2019, la entidad presentd
una solicitud ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para actualizar el niimero de acciones emitidas en los
Registros Nacionales de Valores, dicha solicitud se encuentra actualmente en proceso.

B

El fideicomiso de las acciones de los empleados se establecio en 2018 junto con el Plan de Incentivo a Largo Plazo 20-20.
Dicho fideicomiso fue creado por la Entidad como un vehiculo para distribuir acciones a los empleados bajo el plan de incen-
tivos mencionado (ver Nota 17), mismo que es consolidado por la Entidad. Las acciones otorgadas a los ejecutivos elegibles y
depositadas en el fideicomiso acumulan dividendos cada vez que los accionistas ordinarios reciben dividendos y esos dividen-
dos son irrevocables, es decir no tienen que devolverse a la Entidad si el ejecutivo pierde las acciones otorgadas.

Acciones ordinarias totalmente pagadas

PRIMA EN

NUMERO DE SUSCRIPCION

ACCIONES IMPORTE DE ACCIONES
Saldos al 1 de enero de 2016 621,097,663 % 450,880,150 $ 343,037,228
Acciones adjudicadas 118,670 58,201 91,769
Recompra de acciones (20,948,945) (11,095,244) (15,858,458)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 600,267,388 439,843,107 327,270,539
Acciones adjudicadas 567,788 297,786 479,413
Recompra de acciones (9,420,604) (4,527,654) (6,728,913)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 591,414,572 435,613,239 321,021,039
Acciones adjudicadas 976,400 507,966 803,095
Recompra de acciones (18,936,025) (9,820,254) (18,082,696)

Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 573,454,947 $ 426,300,951 $ 303,741,438




VESTA | Informe Anual 2019

Dividendos decretados

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2019, la Entidad decreto6 dividendos por aproximadamente
$0.089 por accion, equivalente a $1,007,986,049 pesos mexicanos. Los dividendos seran pagados en efectivo en forma
trimestral por un monto equivalente a $251,996,512 pesos mexicanos el 15 de abril de 2019, 15 de julio de 2019, 15 de
octubre de 2019 y 15 de enero de 2020 en efectivo. Al 31 de diciembre de 2019, los dividendos por pagar son $13,371,920.

El primer pago se realizo durante el segundo trimestre y se pago por aproximadamente $0.425 pesos mexicanos por accion,
por un dividendo total de $13,466,408.

Elsegundo pago se realizé durante el tercer trimestre y se pago por aproximadamente $0.429 pesos mexicanos por accion, por
un dividendo total de $13,100,942.

El tercer pago se realizo durante el cuarto trimestre y se pagé por aproximadamente $0.435 pesos mexicanos por accion, por
un dividendo total de $12,877,398.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 21 de marzo de 2018, la Entidad decreto6 dividendos por aproximadamente
$0.079 por accion, equivalente a $47,897,981. Los dividendos fueron pagados en efectivo el 13 de abril de 2018.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 2 de marzo de 2017, la Entidad decreto dividendos por aproximadamente
$0.064 por accién, equivalente a $39,110,027. Los dividendos fueron pagados en efectivo el 30 de marzo de 2017.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades reteni-
das fiscales, causard el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de la distribucion. Elimpuesto que se pague por
dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a personas fisicas residentes en
México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido
por la Entidad.

Mediante Disposiciones de Vigencia Temporal de la LISR, en el ejercicio fiscal de 2016, se otorgd un estimulo fiscal a los
contribuyentes personas fisicas que se encuentren sujetos a la retencion del 10% por percibir dividendos que son distribuidos
por personas morales, que provengan de utilidades generadas en los ejercicios 2014, 2015y 2016, y sujeto al cumplimiento
de requisitos especificos. El estimulo fiscal consiste en un crédito fiscal equivalente al 5% del dividendo distribuido (aplicable
solo a los dividendos distribuidos en 2019 y en adelante). Dicho crédito fiscal se acreditard Unicamente contra el impuesto
retenido del 10% antes mencionado.

A continuacion, se muestran las utilidades generadas que pudieran estar sujetas a retencion de hasta el 10% de ISR sobre
dividendos distribuidos:

IMPORTE QUE IMPORTE NO
UTILIDADES UTILIDADES PUDIESE ESTAR SUJETO A

PERIODO IMPORTE REINVERTIDAS DISTRIBUIDAS (V) SUJETO A RETENCION RETENCION

Utilidades
acumuladas hasta
el 31 de diciembre de,

2013 $ 204,265,028 $ 204,265,028 $ 155,001,403 $ 49,263625 $ -
2014 24,221,997 24,221,997 24,221,997 - -
2016 45,082,793 45,082,793 15,425,752 29,657,041 -
2017 126,030,181 126,030,181 - 126,030,181 -
2018 93,060,330 93,060,330 - 93,060,330 -

(@ Los dividendos pagados en 2019, se distribuyeron de las utilidades generadas en 2014 y 2016, que se reinvirtieron hasta
los dias en que se pagaron los dividendos.
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Utilidad por accion

Los montos utilizados para determinar la utilidad por accién son como sigue:

2019 2018 2017
Utilidad basica por accién
Utilidad atribuible a las acciones ordinarias en circulacion (1) $ 133,320,977 $ 92,675,577 % 126,030,181
NUmero de acciones promedio ponderado 581,587,442 597,380,020 609,850,516
Utilidad basica por accion 0.229 0.155 0.207
Utilidad diluida por accién
Utilidades atribuibles a las acciones ordinarias
y acciones en Fideicomiso del Plan de Incentivo
a Largo Plazo (1) $ 134,610,709 $ 93,060,330 $ 126,030,181
NUmero promedio ponderado mas acciones en
Fideicomiso del Plan de Incentivo a Largo Plazo 587,213,654 599,860,111 609,850,516
Utilidad diluida por accién 0.249 0.155 0.207
(1) Utilidad del ejercicio $ 134,610,709  $ 93,060,330 $ -
Menos: Utilidad atribuible a las acciones
en el Fideicomiso del Plan de Incentivo 1,289,732 384,753 -
Utilidad atribuible a las acciones ordinarias pendientes $ 133,320,977 $ 92,675,577 $ -

Las acciones mantenidas en el Fideicomiso del Plan de Incentivo acumulan dividendos que son irrevocables, sin importar si el
empleado pierde la adjudicacion de las acciones. Las utilidades utilizadas las utilidades basica y diluida por accién se ajustan
por dichos dividendos.

COSTO DE OPERACION DE LAS PROPIEDADES Y GASTOS DE ADMINISTRACION

Los costos de operacion de las propiedades se integran como sigue:

a. Costos de operacion directos sobre propiedades de inversion rentadas y por las cuales se generaron ingresos durante el
ano son:

2019 2018 2017

Impuesto predial $ 1,701,347 % 1,322,097 $ 1,285,697
Seguros 416,089 392,293 366,613
Mantenimiento 1,186,630 1,030,590 873,367
Mantenimiento estructural 111,360 167,253 168,502
Otros gastos relacionados con las propiedades 3,851,064 1,936,385 1,412,224
$ 7,266,490 $ 4,848,618 $ 4,106,403
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b. Costos de operacién directos sobre propiedades de inversion que no han sido rentadas y por las cuales no se generaron
ingresos durante el ano son:

2019 2018 2017
Impuesto predial $ 225,236 $ 302,280 $ 268,448
Seguros 28,907 48,972 53,731
Mantenimiento 75,181 111,412 100,440
Otros gastos relacionados con las propiedades 544,804 365,418 464,069
874,128 828,082 886,688
Total de los gastos de propiedades de inversion $ 8,140,618 $ 5,676,700 $ 4,993,091

Los gastos de administracion se integran como sigue:
2019 2018 2017
Beneficios a los empleados y otros $ 10,551,704 $ 8,798,898 $ 7,849,558
Gastos legales, de auditoria y consultorfa 1,511,179 1,957,828 1,282,256
Honorarios de adquisicion de propiedades 443,587 448,965 359,832
Gastos bursatiles y costos indirectos por emision de capital - 109,592 209,168
Gastos de mercadotecnia 962,862 1,020,523 1,328,200
Otros 1,372,071 1,815,748 1,405,893
14,841,403 14,151,554 12,434,907
Incentivo a largo plazo — Nota 17.3 2,788,939 1,942,810 1,477,031
Total $ 17,630,342 % 16,094,364 % 13,911,938

IMPUESTOS A LA UTILIDAD
La Entidad esté sujeta al ISR. La tasa del impuesto sobre la renta es del 30%.

Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2019 2018 2017

Gasto por ISR:
Causado $ 37,670,744 % 21,892,031 % 15,137,320
Diferido 12,918,014 13,091,239 16,393,917
Total de impuestos diferidos $ 50,588,758 $ 34,983,270  $ 31,531,237

La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad es:

2019 2018 2017
Tasa legal 30% 30% 30%
Efecto de los tipos de cambio en valores fiscales (3%) (1%) (6%)
Efectos de la inflacion 0% 2%) (5%)
Otros - - 1%

Tasa efectiva 27% 27% 20%

14.3
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15.

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

2019 2018 2017

ISR diferido activo (pasivo):
Propiedades de inversion $ (229,597,974) $ (215,221,274) $ (207,074,235)
Pérdidas fiscales por amortizar - 598,913 4,097,337
Otras provisiones y pagos anticipados 690,990 (728,612) (1,228,463)
Total del pasivo por ISR diferido $ (228,906,984) $ (215,350,973) $  (204,205,361)

Para determinar el ISR diferido la Entidad aplicé la tasa aplicable a las diferencias temporales basada en su fecha de reversion
estimada.

La reconciliacion de los cambios en el balance del pasivo por impuesto diferido es como sigue:

2019 2018 2017
Pasivo por impuesto diferido al inicio del periodo $  (215,350,973) $  (204,205,361) $  (185,733,064)
Movimientos incluidos en resultados (12,918,014) (13,091,239) (16,393,916)
Movimientos incluidos en otros resultados integrales (637,998) 1,945,627 (2,078,381)
Pasivo por impuestos diferido al cierre del afo $ (228,906,984) $ (215,350,973) $ (204,205,361)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Administracion de capital
La Entidad administra su capital para asegurar que estara en capacidad de continuar como negocio en marcha mientras que se
maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizacion de los saldos de deuday patrimonio.

La estructura de capital de la Entidad consiste en deuda neta (los préstamos como se detalla en la Nota 11 compensados
por saldos de efectivo y efectivo restringido) y capital de la Entidad (compuesto por capital social, prima en suscripcion de
acciones, resultados acumulados vy la utilidad integral como se muestra en la Nota 12). La Entidad no esta sujeta a ningun
requerimiento externo de capital.

Indice de endeudamiento
El consejo de administracién revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular. Como parte de esta revision, el

consejo de administracion considera el costo de capital y los riesgos asociados con cada uno de los tipos de capital.

El indice de endeudamiento al final de cada uno de los afios es el siguiente:

2019 2018 2017
Deuda $ 714,427,583 $ 699,797,422 % 581,994,879
Efectivo y equivalentes de efectivo (75,063,593) (64,483,395) (91,001,709)
Activos financieros con fines de negociacion (804,967) (724,399) (677,828)
Deuda neta 638,559,023 634,589,628 490,315,342
Capital 1,111,124,981 1,053,703,573 1,022,332,124
Indice de deuda neta a capital 57% 60% 48%
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Categorias de instrumentos financieros

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de reconocimiento, bases
de medicion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e
instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 3.

Los principales instrumentos financieros de la Entidad son saldos de efectivo en bancos, asi como efectivo restringido como
se menciona en la Nota 5, cuentas por cobrar por arrendamientos operativos que se revelan en la Nota 8, respectivamente y
activos financieros con fines de negociacion en Nota 6. El principal pasivo financiero de Entidad es la deuda a largo plazo como
se revelan en la Nota 11.

Administracion del riesgo financiero

La Entidad busca minimizar los efectos de los riesgos de mercado (incluyendo el valor razonable de las tasas de interés), riesgo
de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de flujos de efectivo de las tasas de interés El uso de derivados financieros es definido
por las politicas de la Entidad aprobadas por el consejo de administracion. La Entidad no adquirié instrumentos financieros,
incluyendo instrumentos financieros derivados, para propositos especulativos.

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de cambios en las tasas de
interés (ver 15.8 abajo) y riesgos de tipos de cambio (ver 15.6 abajo). La Entidad puede adquirir instrumentos financieros para
administrar su exposicion al riesgo de tasa de interés.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valtian usando el Valor en riesgo (VaR) complementado con un analisis de sensibilidad.

Administracién del riesgo cambiario

La Entidad esta expuesta al riesgo de tipos de cambio principalmente por los saldos que mantiene en pesos mexicanos y en
délares americanos respecto a los saldos de una de sus subsidiarias que tiene como moneda funcional el peso mexicano. El
riesgo de tipo de cambio surge de operaciones comerciales futuras, asi como de los activos y pasivos monetarios reconocidos
en los estados consolidados de situacién financiera.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo, asi como los
tipos de cambio son los siguientes:

2019 2018 2017
Tipos de cambio:
Pesos por délar al final del afio 18.8452 19.6829 19.7354
Pesos por délar promedio durante el afio 19.2619 19.2371 18.9302
Activos monetarios
Pesos Mexicanos (MxP) $ 428,678,974 % 592,340,267 % 651,151,481
Délares Americanos 512,762 347,594 445751
Pasivos monetarios
Pesos Mexicanos (MxP) $ 158,652,308 $ 25,320,881 $ 51,171,796
Délares Americanos 38,817,667 31,782,583 26,992,726

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 10% en el délar americano contra
el peso mexicano. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente
al personal clave de la gerencia y representa la evaluacion de la gerencia sobre el posible cambio razonable en las tasas de
cambio. El anélisis de sensibilidad incluye Gnicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera
y ajusta su conversion al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. Una cifra positiva en la tabla abajo
incluida indica un incremento en los resultados o capital contable donde el délar americano se fortalece en 10% contra la
divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el délar americano con respecto al peso mexicano, entonces
habria un impacto comparable sobre los resultados y capital contable, y los saldos en la tabla de abajo serian negativos.

15.8

VESTA | Informe Anual 2019

2019 AN R:] 2017

Impacto en resultados
Peso mexicano — 10% de incremento — ganancia $ (1,302,606) $ (2,618,883) $ (2,763,745)
Peso mexicano — 10% de depreciacion — pérdida 1,592,075 3,200,857 3,377,910
Dolar americano — 10% de incremento — pérdida (74,118,981) (61,873,174) (52,391,517)
Dolar americano — 10% de depreciacion — ganancia 74,118,981 61,873,174 52,391,517

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad minimiza su exposicion al riesgo de tasas de interés a través de la contratacion de deuda a tasa de interés fija, en
caso de contratar deuda a tasa de interés variable, Vesta utiliza contratos de swap de tasa de interés, lo anterior debido a que
sus propiedades de inversién generan un rendimiento fijo a través de los ingresos por arrendamiento, los cuales son indexados
con la inflacion.

Contratos de swap de tasa de interés

Conforme a los contratos de swap de tasas de interés, la Entidad acuerda cambiar la diferencia entre los intereses fijos y los
intereses variables calculados sobre montos de capital nocionales acordados. Dichos contratos permiten a la Entidad mitigar
el riesgo de cambiar las tasas de interés sobre el valor razonable de la deuda emitida a tasa fija y las exposiciones al flujo de
efectivo sobre la deuda a tasa variable emitida. El valor razonable de los swaps de tasas de interés al final del periodo sobre el
que se informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del periodo sobre el que
se informa y el riesgo crediticio inherente al contrato, y se detalla a continuacion. La tasa de interés promedio se basa en los
saldos pendientes al final del periodo sobre el que se informa.

La siguiente tabla detalla los montos nocionales de capital y los términos restantes de los contratos swap de tasa de interés
vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Coberturas de flujo de efectivo

2019

TASA DE INTERES VALOR PRINCIPAL ACTIVOS DE VALOR
FIJA CONTRATADA NACIONAL RAZONABLE (PASIVOS)

Swap de tasa de interés 1.645 $ 80,000,000 $ 163,530

2018

TASA DE INTERES VALOR PRINCIPAL ACTIVOS DE VALOR
FIJA CONTRATADA NACIONAL RAZONABLE (PASIVOS)

Swap de tasa de interés 1,944 $ 150,000,000 $ 2,380,863

Administracion del riesgo de crédito

Elriesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una
pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y
obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por
los incumplimientos. La exposicion de la Entidad, asf como las calificaciones de crédito de sus contrapartes son continuamente
monitoreadas.

Los clientes de la Entidad operan en distintas industrias. Su portafolio de propiedades de inversién esta concentrado princi-
palmente en la industria alimenticia, automotriz, aeroespacial, médica, logistica y la industria del plastico. La exposicién de la
Entidad a estas industrias la vuelve més vulnerable a los efectos de las crisis economicas que si su portafolio estuviese mas
diversificado.
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Actualmente, la Entidad renta dos de sus centros de distribucién a un solo cliente, el area total rentada a este cliente repre-
senta el 5% del total de la superficie rentable de la Entidad (no auditado), y el 26%, 23%, y 40% del saldo de las cuentas
por cobrar por arrendamientos y el 5.8%, 6%, y 7% de sus ingresos por arrendamiento al y por el afo terminado al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Si la Entidad perdiera este cliente, podria sufrir pérdidas significativas en
sus ingresos por arrendamiento futuros.

Administracion del riesgo de liquidez

Si la Entidad no pudiera conseguir deuda o capital adicional sus resultados de operacién se verian impactados. La Entidad
monitorea continuamente el vencimiento de sus pasivos, asi como las necesidades de efectivo para sus operaciones. Anali-
sis de flujos de efectivo detallados son preparados y presentados trimestralmente al consejo de administracion. Se toman
decisiones sobre la obtencién de nuevos financiamientos o en su caso limitar los proyectos de inversién con el objetivo de
mantener una buena liquidez.

El vencimiento de la deuda a largo plazo, asi como la parte circulante de la misma y los intereses por devengar al 31 de
diciembre de 2019 es como sigue:

TASA PROMEDIO 3 MESES A

PONDERADA % 1 A 3 MESES 1 ANO 1A4ANOS MAS DE 5 ANOS
Deuda a largo plazo 5.05% $ 198,232 % 596,673 $ 53,979,332 $ 666,377,500 $ 721,151,737
Intereses 5,607,312 17,736,285 80,128,580 28,966,482 132,438,659

$ 5805544 $ 18,332,958 $ 134,107,912 $ 695,343,982 $ 853,590,396

Valor razonable de los instrumentos financieros

15.11.1 Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Entidad que se miden valor razonable sobre una base
recurrente
Los activos financieros con fines de negociacion de la Entidad estan clasificados en el nivel 1 segln la jerarquia de
valor razonable de acuerdo a IFRS 13, esto debido a que son negociados en un mercado activo.

El swap de tasas de interés de la Entidad esta clasificado en el nivel 2 segun la jerarquia de valor razonable de
acuerdo a IFRS 13, ya que se deriva de los insumos y precios de mercado. Otras revelaciones que requieren las
disposiciones contables se consideran poco importantes.

15.11.2 Valor razonable de los instrumentos financieros registrados a costo amortizado
El valor razonable de la deuda a largo plazo y su porcion circulante al 31 de diciembre de 2019, 2018y 2017 es de
$701,480,932,$707,100,000y $590,500,000, respectivamente. La administracion considera que el valor en libros
de los activos financieros y de los otros pasivos financieros se aproxima a sus valores razonables. Esta medicion de
valor razonable se clasifica en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable de IFRS debido a que la administracién
usa tasa de intereses observable ajustada para determinarla.

La administracién de la Entidad considera que los valores en libros de todos los demas activos financieros y otros
pasivos financieros reconocidos en los estados financieros consolidados se aproximan a sus valores razonables.

TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Compensacion del personal clave de la administracién:

La remuneracion del personal clave de la administracion y los ejecutivos clave es determinada por el Comité de remunera-
ciones con base en el desempeno de los individuos y las tendencias del mercado. La remuneracién del personal clave de la
administracién durante el afo fue la siguiente:

2019 2018 2017
Beneficios a corto plazo $ 5,455,377 $ 4,955,056 $ 3,804,628
Gasto por compensacion basada en acciones 2,788,939 1,942,810 1,477,031

$ 8,244,316 % 6,897,866 % 5,281,659
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17. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

17.1 Detalles del plan de acciones restringidas para los ejecutivos de la Entidad
La Entidad ha otorgado acciones a sus ejecutivos y empleados bajo dos diferentes planes como sigue:

Bajo el plan de incentivo a largo plazo Vesta 20-20 (El plan de Incentivo Vesta 20-20), aprobado por el consejo de admi-
nistracién, la Entidad usard una metodologia de “Retorno relativo total” para calcular el nimero total de acciones a ser
otorgadas. Las acciones se adjudicaran durante tres afios después de la fecha de otorgamiento.

El numero total de acciones que se otorgaran durante el periodo de seis afos es de 10,428,222 acciones al rendimiento
esperado. Las acciones que se utilizaran para liquidar este plan fueron emitidas por la Entidad durante enero de 2015; no se
pagaran premios en efectivo. Las acciones otorgadas se aportan a un fideicomiso y se entregan en tres fechas de liquidacion
iguales a los ejecutivos después de 24, 36 y 48 meses desde la fecha de otorgamiento, siempre que los ejecutivos elegibles
permanezcan en el empleo de la Entidad.

Desde 2015 hasta 2020, el plan consiste en otorgar a los ejecutivos elegibles de la empresa (15 ejecutivos durante 2019).
El nimero de acciones reales varia desde un nivel de umbral minimo, una cantidad esperada y un potencial maximo, estos
niveles se determinan al comienzo de cada ano fiscal por el Comité de Practicas Corporativas.

PARAMETROS DEL PLAN

ACCIONES ACCIONES ACCIONES _——————
A LARGO PLAZO EJERCIDAS OTORGADAS OBJETIVO

2015 $ - 3 - 3 - 3 - 1,738,037 2,600,000

2016 1,347,325 (898,217) 449,109 695,215 1,738,037 2,607,056

2017 1,581,874 (527,291) 1,054,583 695,215 1,738,037 2,607,056

2018 4,176,478 - 4,176,478 1,000,000 2,500,000 3,750,000

Total 7,105,677 (1,425,508) 5,680,170

Las acciones a ser otorgadas en cada uno de los seis afios varfan de 695,215 a 1,738,037 acciones, al nivel esperado de
desempeno, hasta un maximo de 2,607,055 acciones, los parametros del plan cambiaron a partir de 2018 a rangos de
1,000,000 a 2,500,000 acciones, a un maximo de 3,750,000 acciones, si las acciones de la Entidad logran el desempefo
maximo comparado con otras entidades publicas en cada afo.

. Bajo el plan de incentivo a largo plazo 2014 (el plan de incentivo 2014), la Entidad tiene un esquema de pago basado

en acciones para doce altos ejecutivos de la Entidad. De acuerdo con los términos del plan, aprobado por el consejo de
administracién en una junta de consejo previa, este plan esta basado en ciertas métricas. La Entidad implementé un plan
de incentivos a largo plazo que sera liquidado con las acciones de la Entidad que fueron recompradas en el mercado. Bajo
este plan, los ejecutivos elegibles recibirdn compensacion, basada en su desempenio durante 2014, la cual sera liquidada
en acciones entregadas durante un periodo de tres afos. Para este plan las acciones que se conservan en tesoreria podrian
ser aportadas a un fideicomiso y seran entregadas a los ejecutivos en tres fechas de adjudicacion después de 12, 24
y 36 meses.

17.2 Valor razonable de las acciones otorgadas

Plan de Incentivo Vesta 20—-20 — De acuerdo con el desempenio de las acciones de la Entidad por el afo que termind al 31
de diciembre de 2019, 2018y 2017, se otorgaron un total de 5,680,169; 3,379,720y 637,200 acciones, respectivamente.

Plan de Incentivo 2014 — El valor razonable de las acciones otorgadas bajo este plan, fue determinado de acuerdo con un
monto de efectivo calculado de acuerdo con los lineamientos del plan. La Entidad espera que los ejecutivos recibiréan todas
las acciones otorgadas después de las fechas de adjudicacion. El gasto bajo este plan tiene un impacto en la posicion de
efectivo de la Entidad.
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Gasto por compensacién reconocido
El gasto por el Incentivo a Largo Plazo por los afos que terminaron al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 es como sigue:

2019 2018 2017
Plan de Incentivo Vesta 20-20 $ 2,788,939 % 1,933,246  $ 1,430,143
Plan de Incentivo 2014 - 9,564 46,888
Total $ 2,788,939 $ 1,942,810 $ 1,477,031

Gasto por compensacion relacionado con estos planes continuaré siendo reconocido hasta el final del periodo de servicio
del plan.

Acciones otorgadas pendientes
Al 31 de diciembre de 2019 existen un total de 5,680,169 acciones pendientes de ser ejercidas con una vida contractual
promedio ponderada de 13 meses.

CONTINGENCIAS, LITIGIOS Y COMPROMISOS

Litigios

La Entidad tiene litigios derivados de sus operaciones normales, los cuales en opinién de la administracién y del departamento
juridico de la Entidad, no afectaran en forma significativa su situacion financiera y el resultado de sus operaciones. La Entidad
no esta involucrada en ningun litigio o proceso de arbitraje por el cual la Entidad considere que no esta suficientemente asegu-
rada o indemnizada, o en su caso, que pudiera tener un efecto material adverso en la situacién financiera de la Entidad, sus
resultados de operacién o sus flujos de efectivo.

Compromisos

Como se menciona en la Nota 9, los derechos de construccion, mejoras y la infraestructura construida por la Entidad en el
Parque Industrial Querétaro y en el Vesta Park, DPS, tiene la obligacion de regresar al gobierno del Estado de Querétaroy a
Nissan al final la concesion, lo cual tiene un plazo de 42 y 35 anos, respectivamente.

AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 12 de febrero de 2020, por el Consejo de Admi-
nistracion de la Entidad, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la

aprobacioén de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

* ok Kk ok ok Kk
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Oficinas Corporativas

Paseo de los Tamarindos 90 Torre 2, Piso 28
Cuajimalpa de Morelos

Ciudad de México, C.P. 05120

Tel: +52 (55) 5950 0070

Tolucal

Av. de las Partidas s/n

Col. Villa de Santin Otzolotepec
Toluca, Estado de México, C.P. 50070
Tel. +52 (722) 249 7283

Toluca II

Isidro Fabela 120

Col. San Blas Otzolotepec

Toluca, Estado de México, C.P. 50230

Querétaro

Av. de la Montana 100 Km 28.5

Carretera Querétaro-San Luis Potosi

Parque Industrial Querétaro Santa Rosa Jauregui
Querétaro, C.P. 76220

Tel. +52 (442) 240 9273

Tijuana

Blvd. Agua Caliente 10611-1201
Centro Corporativo Centura

Col. Aviacion

Tijuana, Baja California, C.P. 22420
Tel. +52 (664) 972 9473

Ciudad Juarez

Av. del Charro No. 215, Tercer Piso. Local 3B Zona Suir,

Fraccionamiento Sicomoros, Torre Cantabria
Ciudad Juarez, Chihuahua, C.P. 32349
Tel. +52 (656) 378 0330

Aguascalientes

Carretera Panamericana Sur Km 112
Municipio Ejido Penuelas

Aguascalientes, Aguascalientes, C.P. 20340
Tel. +52 (449) 688 2601

Silao

Plaza de la Paz 102, Edificio G100 int 601,
Col. Puerto Interior, C.P. 36275

Silao de la Victoria, Guanajuato, C.P. 36275
Tel. +52 (472) 117 9120

Tlaxcala

Virgen de la Caridad 19

Ciudad Industrial Xicoténcatl II
Huamantla, Tlaxcala, C.P. 90500
Tel. +52 (247) 102 4736
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