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Caros colaboradores:

O Cddigo de Conduta (este Cédigo) da Eve Holding, Inc. (coletivamente referida neste documento com
suas subsididrias diretas e indiretas como “Eve”, a “Empresa”, “nds” ou “nosso”) reflete nosso
compromisso de atingir nossos objetivos comerciais de forma ética e transparente, desenvolvendo
relacionamentos internos e externos baseados na integridade, preservando o meio ambiente e contribuindo
para o bem-estar das comunidades onde atuamos.

O Cddigo baseia-se nas melhores préticas de governanga corporativa e contébil, tendo como objetivo
fundamental a conformidade total com as leis e os regulamentos aplicaveis as operacdes da Empresa, e deve
ser observado por todos os seus colaboradores. O Cédigo tem como objetivo atender aos padroes de um
codigo de ética de acordo com a Lei Sarbanes-Oxley de 2002 e suas altera¢des, bem como aos padrdes de
um cédigo de conduta e ética comercial de acordo com os padrdes de listagem da Bolsa de Valores de Nova
York (a “NYSE”).

Todos os empregados, executivos € membros do Conselho de Administracido da Eve (a quem nos referimos
coletivamente aqui como “empregados”) devem cumprir este Cédigo. A boa reputacdo e a credibilidade
da Eve sdo construidas por todos os seus colaboradores, por meio de seus atos e atitudes, dia apds dia. A
Eve acredita que toda conduta comercial deve obedecer estritamente aos mais altos padrdes de integridade
e probidade. Espera-se que cada empregado use o bom senso comercial, adote os mais altos padrdes éticos
e morais, siga os mais altos padrdes de integridade comercial, evite conflitos de interesse e sempre cumpra
a lei e as politicas da Eve.

Todos os empregados t€m a responsabilidade pessoal de cumprir as politicas da Eve, fazer perguntas se
tiverem duvidas sobre as implicacdes éticas ou legais de qualquer situacdo ou curso de agdo proposto e
relatar qualquer preocupagao que possam ter sobre uma pratica comercial que possa violar a lei ou qualquer
uma das politicas da Eve.

Todo empregado:
* que observe ou saiba de violacdes das politicas da Eve ou deste Cédigo;
* que tiver uma duvida sobre a legalidade de uma ag¢éo; ou
* que tenha ddvidas quanto a existéncia de um conflito de interesses existente ou potencial

deve discutir o assunto com o General Counsel em legal @eveairmobility.com ou entrar em contato com o
Helpeline pelo telefone 1877-900-8779 (Estados Unidos) ou 0800-721-5968 (Brasil), ou on-line em
www.embraerhelpline.com. Nenhum empregado sofrerd repreensdo ou retaliacdo de qualquer forma por
relatar preocupagdes de boa-fé.

Agradecemos a todos por sua dedicacdo e compromisso em apreciar e observar plenamente este Cédigo e
em proteger a integridade da Empresa.

Johann Christian Jean Charles Bordais
Chief Executive Officer (CEO)
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1. Por que temos um Coédigo de Conduta

A Eve depende de seus empregados para seguir a lei e tomar as decisdes corretas. Este Cédigo oferece uma
visdo geral prética de alguns dos padrdes legais e éticos que todos nés devemos seguir diariamente. Este
Cédigo é um complemento de outras politicas e procedimentos da Eve. E sua responsabilidade pessoal
garantir que vocé conheca, compreenda e esteja em conformidade com este Cédigo. Acreditamos que o
compromisso com a integridade, a atua¢io honesta e ética e o cumprimento da letra e do espirito da lei sdao
fundamentais para o sucesso continuo da Eve.

1.1. Adesao a este Codigo
Todos os membros do conselho, diretores e empregados da Eve e de suas subsididrias, bem como terceiros
que representem a Empresa, devem aderir aos principios descritos neste Cédigo. As empresas nas quais a
Eve tem controle majoritario devem adotar os principios deste Cdédigo e aquelas nas quais a Eve tem
controle minoritdrio devem ser incentivadas a fazé-lo também.

1.2. Responsabilidade dos Empregados

*  Cumprir e garantir a adesdo a todos os principios deste codigo, bem como observar as politicas e
os procedimentos internos da Empresa;

» Compreender e estar ciente de todas as leis e regulamentos associados as atividades da Empresa;

*  Buscar, sempre que necessario, o apoio e a orientacdo dos lideres imediatos, bem como das areas
corporativas de Eve, como juridica, Compliance e de recursos humanos, para encontrar solucdes
para duvidas e entender as leis que devem ser cumpridas; e

» Relatar qualquer preocupagdo com relagdo a possiveis violagdes da lei, deste Codigo ou das
politicas internas da Empresa.

1.3. Responsabilidade dos Lideres

e Cumprir e garantir a adesao a todos os principios deste cédigo, bem como observar as politicas e
os procedimentos internos da Eve;

*  Promover um ambiente de trabalho que valorize uma atitude ética e o mais alto nivel de integridade
em todas as atividades;

*  Ter um conhecimento profundo deste Codigo, das politicas internas e do ambiente regulatério sob
sua responsabilidade;

*  Compreender e introduzir, quando aplicdvel, as exigéncias das leis e dos regulamentos, por meio
das politicas e dos procedimentos internos da Eve, em todas as atividades didrias;

e Supervisionar os processos internos sob sua responsabilidade, incluindo o apoio a auditoria interna,
quando necessdrio, a fim de garantir a conformidade com as politicas e os requisitos da lei;

e Agir imediatamente quando forem identificadas violagdes a este Cddigo e adotar medidas
preventivas para a deteccdo e solugdo de qualquer falha ou desvio de conduta;

e Buscar, sempre que necessdrio, apoio corporativo e orientacdo da lideranca da Eve, como os
departamentos juridico, de compliance e de recursos humanos, para encontrar solu¢des para
dividas e entender as leis que devem ser cumpridas; e

* Relatar qualquer preocupagdo com relagdo a possiveis violagdes da lei, deste Codigo ou das
politicas internas da Eve.

1.4. Valorizamos sua Contribuicdo

Leia este Codigo com atenc@o. Se houver algo neste Cédigo que vocé ndo entenda ou se achar que algo
importante ndo foi abordado, informe o General Counsel. Vocé pode entrar em contato com o General
Counsel pelo e-mail legal @eveairmobility.com.



1.5. Pedir orientagdo e expressar preocupagoes

A Eve reconhece que nenhum documento isolado, incluindo este Codigo, pode lhe dar uma resposta para
cada situacdo ou dilema que vocé possa enfrentar. Este Cédigo lhe indica recursos adicionais que podem
ser dteis. Se o seu préprio julgamento e este Codigo ndo fornecerem a resposta, entre em contato com o
seu gerente, com o Departamento de Recursos Humanos ou com o General Counsel pelo e-mail
legal @eveairmobility.com. Se vocé ndo tiver certeza sobre algo que pretende fazer ao conduzir os negdcios
da Eve, procure o General Counsel antes de agir.

Como outra forma de ajuda-lo, a Eve criou um Helpline gratuito, que vocé pode usar para fazer perguntas
ou relatar preocupagdes. Vocé pode fazer isso de forma andnima. Se tiver alguma preocupacdo, entre em
contato com o Helpline 24 horas por dia, sete dias por semana, pelo telefone 1 877-900-8779 (Estados
Unidos) ou 0800-721-5968 (Brasil), ou on-line em www.embraerhelpline.com.

Dependemos de vocé para nos informar caso veja ou saiba de algo que sugira que este C6digo ou a lei tenha
sido violado. Consulte a secdo "Reporte de violagdo, investigacdo e correcdo" abaixo para obter
informagdes sobre como denunciar qualquer violagdo deste Cdédigo, de outras politicas da Eve ou da
legislagdo aplicavel.

1.6. Reniincias e Revisdes

As dispensas ou excec¢des de aplicagdo deste Cédigo serdo concedidas somente em raras circunstancias.
Qualquer rentincia a este Cédigo para um diretor ou executivo, ou qualquer emenda a este Codigo, s6 podera
ser feita pelo Conselho de Administra¢do da Eve ou pelo comité apropriado do Conselho de Administracao
e serd prontamente divulgada de acordo com as leis, regras e regulamentos aplicdveis. Todas as transa¢des
com pessoas relacionadas devem ser aprovadas pelo Comité de Auditoria, de acordo com a Politica de
Transacdes com Pessoas Relacionadas da Eve. As isengdes para todos os outros empregados serdo
avaliadas pelo Diretor-Presidente, juntamente com o General Counsel. A Eve se reserva o direito de alterar
ou modificar este Cédigo ou outras politicas mencionadas a qualquer momento.

2. Conformidade com Leis, regras e regulamentacoes

A Eve exige que todos os empregados cumpram todas as leis, regras e regulamentagdes aplicdveis a Eve
onde quer que ela faca negdcios. Espera-se que vocé use de diligéncia e bom senso ao procurar cumprir
todas as leis, regras e regulamentos aplicdveis e que pecga orientacdo a supervisores, gerentes ou de pessoal
apropriado quando ndo tiver certeza sobre eles. Os empregados devem se esforcar para identificar e levantar
possiveis questdes antes que elas se tornem problemas e devem perguntar sobre a aplicacdo deste Cédigo
sempre que tiverem ddvidas. Quaisquer dividas relacionadas a forma como essas politicas devem ser
interpretadas ou aplicadas devem ser encaminhadas ao General Counsel.

3. Politicas e Praticas de Trabalho

Os empregados da Eve representam uma diversidade de etnias, racas, géneros, experiéncias, origens,
crengas e identidades. Isso também se aplica aos nossos clientes. O objetivo da Eve € fazer com que todos
se sintam bem-vindos, seguros e em casa, sejam eles empregados ou hdspedes.

3.1. Cooperar com as autoridades de aeronavegabilidade e cumprir os regulamentos e as politicas

Como uma empresa aeroespacial que é ou serd regulamentada por autoridades de aeronavegabilidade em
todo o mundo, incluindo a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, a Agéncia Europeia para a Seguranca da
Aviacdo e a Autoridade Federal de Aviacdo dos Estados Unidos (FAA), a Eve fornecerd o mais alto nivel
de seguranca ao realizar todo o desenvolvimento, testes de voo, certificacio, producdo e operacdes de voo
comercial. Estamos cientes de que pode haver um grau de risco maior do que o normal associado aos testes
de voo de aeronaves novas ou modificadas, e a Empresa espera que vocé siga todas as regras de seguranca



e melhores praticas. Cooperamos com as autoridades governamentais que aplicam essas regras, bem como
tomamos as medidas necessdrias para proteger a nés mesmos, outros funciondrios e o publico em geral.

Vocé deve participar do treinamento de seguranca exigido e relatar imediatamente todos os acidentes, lesdes
e praticas ou condicdes inseguras a Equipe de Recursos Humanos. Nossa principal preocupacgdo € a
seguranca de nossos funciondrios, bem como a dos clientes e familias que confiamos aos nossos veiculos.

3.2. Mecanismos para relatar prdticas inseguras

O relatério voluntdrio de seguranga € uma pratica essencial que nos permite ser proativos e evitar acidentes
e lesdes. Os dados coletados a partir desses relatérios podem ser usados para identificar vulnerabilidades
sistémicas, as causas-raizes de erros humanos e, por fim, nos ajudar a ter sucesso como empresa. Vocé
deve relatar imediatamente quaisquer condicdes inseguras, acidentes ou lesdes a lideranga apropriada para
que a Empresa possa resolvé-los imediatamente. Em situagdes em que ndo se sinta a vontade para reportar
praticas inseguras diretamente a geréncia, use os mecanismos de dentincia anénima descritos na se¢éo
intitulada " Reporte de violagdo, investigacdo e corre¢do’.

3.3. Igualdade de oportunidades, diversidade e respeito

A Eve tem o compromisso de oferecer oportunidades iguais de emprego a empregados e candidatos,
independentemente de raga, cor, religido, idade, gé€nero (incluindo identidade e expressdo de género), sexo
(incluindo gravidez, parto ou condi¢des médicas relacionadas e status de transgénero), orientacio sexual,
deficiéncia, nacionalidade, ascendéncia, cidadania, estado civil, informacdes genéticas (incluindo
caracteristicas de predisposicdes genéticas), deficiéncia, condi¢do médica, tomada de decisdo sobre satide
reprodutiva, status de veterano ou qualquer outra caracteristica protegida pelas leis e regulamentos aos quais
a Eve estd sujeita. E proibida a conduta desrespeitosa, a discriminaco ou o comportamento discriminatdrio
com base em qualquer uma dessas caracteristicas protegidas. Isso inclui conduta que crie um ambiente
intimidador, ofensivo ou hostil. Essa conduta pode assumir muitas formas, incluindo a¢des fisicas,
comentdrios falados ou escritos e multimidia. Independentemente da forma que assuma, o assédio afeta
negativamente o desempenho individual no trabalho, o desempenho da equipe e o nosso local de trabalho
como um todo, e ndo sera tolerado.

3.4. Saiide e Seguranga

Espera-se que os empregados se comportem de maneira segura e responsavel durante o trabalho. Os
associados devem cumprir todas as leis ocupacionais, de satde e seguranca e os procedimentos internos,
inclusive para a comunicacdo de acidentes, lesdes e equipamentos, praticas ou condi¢des inseguras. Atos
ou ameagcas de violéncia ndo serdo tolerados, nem a posse de armas de fogo ou outras armas no ambiente
de trabalho. Os empregados nunca devem usar, ter posse, transferir ou vender drogas ilegais; transferir ou
vender dlcool; ou fazer uso indevido de outras substincias, inclusive medicamentos prescritos ou de venda
livre, enquanto estiverem nas dependéncias da Eve ou conduzindo negécios da Eve. Além disso, os
associados nunca devem se apresentar ao trabalho ou trabalhar sob a influéncia de dlcool ou drogas ilegais.

3.5. Conformidade de importacdo e exportacio

Para regulamentar a tecnologia considerada importante para a seguranca nacional, a protecdo e a
competitividade econdmica e as preocupag¢des com o uso ou usudrio final, os Estados Unidos (EUA) e
muitos outros paises adotaram leis que restringem ou exigem autoriza¢io ou licenciamento do governo para
a exportacdo de determinados bens, servicos e tecnologias. A Eve segue todas as leis referentes a
exportacdo de bens, servicos e tecnologias, incluindo o International Traffic in Arms Regulations (ITAR)
do Departamento de Estado dos EUA e o Export Administration Regulations (EAR) do Departamento de
Comércio dos EUA. Os produtos, servigos e tecnologias da Eve nao estdo atualmente sujeitos ao ITAR, e
a Empresa confirma isso por meio de revisdes regulares e periddicas de seus produtos, servicos e
tecnologias. A Empresa sempre obterd as licencas de exportacdo EAR necessdrias.



Além disso, todos os paises t€ém regras que regem a importacdo de mercadorias, incluindo a identificacao
ou classificacdo adequada da importacdo e o pagamento de tarifas, taxas e outros encargos aplicaveis. A
Eve estd comprometida com o cumprimento de todas as regulamentacdes de importacdo aplicaveis.

3.6. Programa de controle de sangoes

O Departamento do Tesouro dos EUA, Escritério de Controle de Ativos Estrangeiros (OFAC), promulgou
regulamentacdes que controlam a realizacdo de negdécios com determinados governos, individuos e
entidades, especialmente governos, pessoas e empresas estrangeiras. A Eve cumpre essas regulamentacdes
por meio de seu programa de conformidade com san¢des e oferece treinamento aos funciondrios cujo
trabalho exige conhecimento e conformidade com as regulamentacdes do OFAC.

4. Conflitos de Interesses

Todos os empregados devem se comprometer com uma conduta honesta e ética, inclusive evitando conflitos
de interesse reais ou aparentes. Um empregado tem um conflito de interesses se, no decorrer do emprego
ou do servico no Conselho, o julgamento e o discernimento dos empregados forem ou puderem ser
influenciados por consideracdes de ganho ou beneficio pessoal, ou ganho ou beneficio para terceiros. Os
conflitos de interesse também surgem quando um empregado, ou um membro de sua familia, recebe
beneficios pessoais indevidos como resultado de seu cargo na Empresa. Empréstimos ou garantias de
obrigacdes a essas pessoas sdo motivo de preocupacio especial. Todas as decisdes de negdcios da Eve
devem refletir o julgamento independente e o discernimento dos empregados da Eve, ndo influenciados por
quaisquer consideragdes que ndo sejam as que honestamente se acredita serem do melhor interesse da Eve
e de seus acionistas. A lealdade dividida que estd presente quando um empregado tem um conflito de
interesses pode potencialmente levar a sérios problemas para o empregado e para a Eve.

Cada empregado € responsdvel por reconhecer uma situacdo em que um conflito de interesses esteja
presente ou possa surgir e por tomar as medidas apropriadas para eliminar ou prevenir tal conflito. Todo
empregado deve procurar evitar até mesmo a aparéncia de um conflito de interesses. E responsabilidade
do empregado divulgar prontamente qualquer transacio ou relacionamento que possa razoavelmente dar
origem a um conflito de interesses para: (1) o General Counsel ou (2) se o empregado for um executivo ou
diretor, a Diretoria, que serd responsdvel por determinar se tal transacio ou relacionamento constitui um
conflito de interesses.

A Eve respeita a privacidade de seus empregados e seus direitos de conduzir seus assuntos pessoais sem
interferéncia. Se os assuntos pessoais de um empregado criarem um conflito de interesses, um potencial
conflito de interesses ou a aparéncia de um conflito de interesses, esse empregado devera revelar todos os
fatos relevantes relativos a tal assunto da maneira descrita acima. Em muitos casos, essa divulgacio
permitird que a Eve e o empregado evitem quaisquer problemas. Se os fatos forem divulgados em tempo
habil e se ndo houver conduta ilegal ou antiética envolvida, a Eve poderd, a seu critério exclusivo e desde
que tenha obtido um entendimento completo da situagdo, consentir com a atividade proposta, mesmo que
exista um conflito de interesses técnico ou nominal, conforme previsto na se¢do ''"Renuncias e Revisoes'
acima. Os diretores e executivos devem cumprir regras adicionais e devem consultar a Politica de
Transacoes com Pessoas Relacionadas da Eve para obter mais orientagdes.

4.1. Exemplos de possiveis conflitos de interesse

Embora nio seja possivel formular um conjunto de diretrizes que possa abordar todos os possiveis conflitos
de interesses, os exemplos abaixo fornecem orientagdes uteis. Perguntas especificas sobre situagdes que
ndo estejam claramente cobertas por este Codigo devem ser apresentadas pelo empregado ao General
Counsel.



Relacionamentos com parceiros estratégicos, fornecedores, clientes ou concorrentes

Um associado n@o deve possuir agdes substanciais ou outros interesses financeiros, participar dos negdcios
ou atuar como diretor, funciondrio ou consultor de qualquer pessoa que tenha ou busque negécios com a
Eve, incluindo fornecedores ou prestadores de servigos efetivos ou potenciais ou qualquer concorrente da
Eve.

A questdo do que constitui uma acdo “substancial” ou outro interesse financeiro dependera dos fatos e
circunstancias particulares de cada caso. Por exemplo, um associado ndo deve comprar acdes em termos
que ndo estejam geralmente disponiveis ao puiblico de qualquer pessoa que tenha ou esteja buscando
negécios com a Eve ou com um concorrente da Eve.

Interesses e relacionamentos indiretos

Um conflito de interesses pode surgir devido as atividades comerciais de parentes préximos de um
empregado. Um empregado pode ter um potencial conflito de interesses quando um parente proximo tiver
um interesse significativo em uma transacdo com a Eve ou um relacionamento significativo com um
Parceiro Estratégico, concorrente ou prestador de servicos ou fornecedor. Tal empregado ndo deve tomar
ou influenciar qualquer decisio da Eve que possa beneficiar direta ou indiretamente um parente proximo e,
para proteger o empregado e a Eve da aparéncia de um conflito de interesses, o empregado deve fazer as
divulgacdes apropriadas a Eve assim que tomar conhecimento da situagdo.

Atividades comerciais externas
A participagdo ativa como freelancer em qualquer negdcio externo em tempo parcial, seja ou nio esse
negécio um Parceiro Estratégico, recurso, concorrente ou cliente ndo varejista da Eve, também seria um
conflito se:
* aparticipacdo do associado nesse negdcio interfere em sua capacidade de dedicar tempo e atencgdo
adequados ao seu emprego na Eve; ou
* isso prejudica a contribuicdo do empregado com seus talentos e sua criatividade para a Eve.

Atividades ndo comerciais

A participagdo nas atividades de uma associa¢do comercial, sociedade profissional, instituicdo de caridade
ou instituicdo governamental de forma nio remunerada ou o exercicio de cargo publico em tempo parcial
(com ou sem remuneracdo) geralmente ndo criard um conflito que exija divulgacdo de acordo com este
Cédigo. Se, no entanto, essa participacdo envolver um compromisso substancial de tempo ou se envolver
uma organizac¢io que faga negécios com a Eve, o General Counsel deve ser consultado e deve aprovar essa
participagdo com antecedéncia.

4.2. Presentes, empréstimos e entretenimento

A participacdo em fungdes relacionadas aos negécios, incluindo a aceitag@o de refei¢des com um vendedor,
fornecedor, cliente ou concorrente, ocasionalmente, € uma pratica comercial normal e permitida. No
entanto, cada empregado deve ter o cuidado de garantir que tais interagdes sejam pouco frequentes,
modestas, destinadas a atender a objetivos comerciais legitimos da Eve e que estejam em conformidade
com a legislacdo aplicdvel. Um empregado e qualquer membro de sua familia imediata nio devem,

conscientemente:

* aceitar empréstimos de qualquer valor de pessoas ou entidades que tenham ou busquem negdcios
com a Eve (um empréstimo de uma institui¢io financeira a taxas de juros de mercado vigentes no
momento do empréstimo €, no entanto, permitido);

* comprar uma quantidade significativa de mercadorias para revenda da Eve ou de fornecedores da
Eve; ou

* aceitar presentes, inclusive dinheiro, mercadorias, viagens ou outros itens de valor, de um
fornecedor, concorrente ou de qualquer pessoa que tenha ou pretenda ter negécios com a Eve,



exceto presentes ndo monetdrios de valor modesto (US$ 50 ou menos). Mesmo presentes de valor
modesto ndo devem ser aceitos repetidamente de um dnico terceiro. Os empregados devem recusar
ou devolver educadamente qualquer presente oferecido ou recebido que seja de valor maior que o
modesto. Se recusar ou devolver o presente for impraticdvel ou prejudicar um relacionamento de
valor com a Eve, o presente deve ser dado a Eve para destinacdo a caridade ou como a Eve, a seu
exclusivo critério, julgar apropriado.

Subornos e propinas sdo atos criminosos estritamente proibidos por lei. Os empregados ndo devem
oferecer, dar, solicitar ou receber qualquer forma de suborno ou propina em qualquer lugar do mundo. A
lei anticorrup¢@o americana (Foreign Corrupt Practices Act - FCPA) proibe dar qualquer coisa de valor,
direta ou indiretamente, a funciondrios de governos estrangeiros ou candidatos politicos estrangeiros para
obter ou manter negécios. Consulte a Politica Global Anticorrupcio da Eve para obter mais orientagdes.

4.3. Representantes comerciais, agentes e consultores

Acordos de comissdes ou honordrios devem ser feitos somente com empresas ou pessoas que atuem como
representantes comerciais, agentes ou consultores de boa-fé da Eve (Parceiros de Negdcios). Tais acordos
nao podem ser firmados com qualquer empresa na qual um funciondrio publico ou empregado da Eve tenha
interesse, a menos que o acordo seja permitido pela lei aplicdvel e tenha sido especificamente aprovado
com antecedéncia pelo General Counsel. Todos os acordos materiais de comissdes e taxas devem ser
registrados em um contrato. Qualquer comissao ou honordrio deve ser razodvel e consistente com a prética
normal do setor, com a mercadoria envolvida e com os servicos a serem prestados. Em nenhuma
circunstincia os pagamentos devem ser feitos em dinheiro. Consulte a Politica Global Anticorrupgio da
Eve para obter mais orientacdes. Nao obstante as diretrizes descritas nesta secdo, nenhum Parceiro de
Negoécios deve ser contratado antes de ser devidamente aprovado, de acordo com a Politica de
Representante de Vendas, conforme aplicavel.

4.4. Protecdo e uso adequado dos ativos e das informagées corporativas; oportunidades corporativas
Todos os funciondrios devem procurar proteger os ativos da Empresa e garantir seu uso eficiente. Roubo,
descuido e desperdicio tém um impacto direto sobre o desempenho financeiro da Empresa. Um empregado
ndo deve:
* usar ou desviar qualquer propriedade corporativa, inclusive os servicos de outros associados, para
vantagem ou beneficio préprio do empregado;
e usar papel timbrado da empresa ao escrever cartas sobre assuntos pessoais ou outros nio
diretamente relacionados aos negdcios da Eve, pois o uso do nome da Eve pode expor a Empresa
a possiveis responsabilidades por atividades para além da relacdo de trabalho do empregado;
» fazer declaracdes falsas com relacdo as atribui¢cdes e/ou cargo do empregado ao representar a Eve;
* (1) tomar para si oportunidades pessoais que sejam descobertas por meio de seu cargo na Eve ou
usar os ativos, os recursos ou as informacgdes da Eve em relagéo a tais oportunidades (2) usar os
ativos, as informacgdes ou a posi¢do da Eve para ganho pessoal indevido, ou (3) competir com a
Eve. Os empregado tém o dever para com a Eve de promover seus interesses legitimos sempre que
possivel.

5. Concorréncia e Negociacao Justa

As leis antitruste dos Estados Unidos t€m o objetivo de promover uma concorréncia vigorosa em um
mercado livre. E do interesse da Eve promover a concorréncia livre ¢ aberta. A Eve deve tomar suas
proprias decisdes de negocios, livre de entendimentos ou acordos com concorrentes que restrinjam a
concorréncia. Embora esteja além do escopo deste Cédigo explicar detalhadamente as leis antitruste, a Eve
considera o cumprimento dessas leis de suma importincia. Em caso de ddvida sobre a aplicacdo de leis
antitruste, os empregados devem buscar a orientacdo do(a) General Counsel.



Os empregados devem sempre lidar de forma honesta, ética e justa com os fornecedores, clientes,
prestadores de servicos, concorrentes e outros empregados da Eve. As declaragdes relativas aos produtos
e servicos da Eve ndo devem ser falsas, enganosas ou fraudulentas. Vocé nio deve tirar vantagem injusta
de ninguém por meio de manipulacio, ocultacdo, abuso de informacdes privilegiadas, distor¢do de fatos
relevantes ou qualquer outra prética de negociacdo injusta.

6. Informacoes confidenciais e privilegiadas

A divulgacdo ou o uso ndo autorizado de informacdes confidenciais da Eve sdo proibidos durante e apds o
vinculo empregaticio do empregado ou do servigo no Conselho. As informacdes fornecidas aos
empregados, ou sobre as quais os empregados tomem conhecimento, e as informagdes as quais os
empregados tenham acesso destinam-se apenas ao desempenho de suas responsabilidades na Eve. Os
empregados ndo podem compartilhar tais informagdes fora da Eve nem as usar de forma néo autorizada ou
ilegal.

6.1. Informacaes confidenciais

Todas as informagdes e know-how, por escrito ou ndo, e existentes em qualquer forma de midia ou de outra
forma, de natureza privada, secreta ou confidencial, relativas aos negdécios ou assuntos financeiros da Eve
e/ou de suas afiliadas (coletivamente, “Informagdes Confidenciais”) sdo confidenciais e privadas e devem
ser de propriedade exclusiva da Eve. Informagdes confidenciais incluem, entre outras coisas, segredos
comerciais; técnicas, procedimentos e métodos operacionais; especificacdes de produtos; listas e
informacdes de clientes; informacgdes sobre contas; informagdes sobre custos e precos, incluindo custos e
precos internos da Eve e custos e precos externos fornecidos a Eve por vendedores e fornecedores;
orcamentos; correspondéncia com clientes, vendedores, concorrentes, funciondrios, parceiros ou qualquer
outra entidade ou pessoa; planos e estratégias de negdcios e desenvolvimento; materiais de treinamento,
técnicas de vendas e documentacdo de apoio; projecdes; desenhos; software; amostras; protétipos,
esquemas e outros projetos desenvolvidos pela Eve ou para a Eve; leads de qualquer fonte; técnicas de
marketing; procedimentos operacionais de gerenciamento de qualidade total e outros procedimentos e
métodos; listas de funciondrios; desempenho financeiro, resultados, perspectivas ou relatérios financeiros
internos (incluindo, entre outros, relatérios internos de vendas e/ou de lucros e perdas) da Eve e de suas
afiliadas; listas de fontes; listas de recrutamento; tecnologias digitais e outros desenvolvimentos
tecnoldgicos; ferramentas de aplicativos empresariais utilizadas para agendamento, gerenciamento de
custos e de drea administrativa e as informacdes contidas nelas; e outras informagdes competitivas
desenvolvidas pela Eve ou em seu nome.

As informagdes confidenciais devem ser adequadamente protegidas e ndo devem ser divulgadas ou usadas
para fins ndo autorizados durante ou apds o vinculo empregaticio de um empregado com a Eve ou apds a
prestacdo de servigos a ela. A divulgacdo de Informagdes Confidenciais pode ser autorizada por um
supervisor ou legalmente permitida em conexao com a dentincia de atividade ilegal a autoridade reguladora
apropriada. A divulgacdo ndo autorizada de Informacdes Confidenciais € proibida. As informacdes
confidenciais ndo devem, entre outras coisas, ser deixadas onde outras pessoas possam vé-las, enviadas
para maquinas de fax ou impressoras sem supervisdo ou discutidas onde outras pessoas possam ouvir. Os
empregados devem proteger adequadamente os documentos em todos os momentos. Por exemplo, ap6s
uma reunido, seja dentro ou fora das instalagdes da Eve, os empregados ndo devem deixar nenhum material
escrito para trds, inclusive materiais escritos em quadros brancos. Todos os materiais que contenham
Informagdes Confidenciais (relatdrios, apresentacdes etc.) devem ser rotulados como confidenciais. Cada
empregado deve tomar cuidado para reduzir a probabilidade de divulgacdo ou uso ndo autorizado de
Informagdes Confidenciais. Os empregados devem se proteger até mesmo contra divulgacdes
aparentemente inocentes ou inadvertidas a conjuges, amigos e parceiros comerciais.
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Terceiros podem pedir informagdes sobre a Eve aos empregados. Salvo as exce¢des mencionadas acima,
os empregados (que ndo sejam porta-vozes autorizados da Eve) ndo devem discutir Informacdes
Confidenciais com ninguém nem disseminar Informacdes Confidenciais para ninguém, exceto quando
necessdrio para o desempenho de suas fungdes na Eve e, se for o caso, com uma parte externa apds a
assinatura de um contrato de confidencialidade. Se vocé receber qualquer pergunta dessa natureza, deve se
recusar a comentar e encaminhar a pessoa que fez a pergunta a um supervisor ou a um dos porta-vozes
autorizados da Eve pelo e-mail investors@eveairmobility.com.

Nenhum empregado deve tentar obter Informagdes Confidenciais que ndo estejam relacionadas as suas
obrigacdes profissionais. Se um empregado tomar posse de Informacdes Confidenciais que ndo estejam
relacionadas as suas fungdes, ou se tiver alguma ddvida sobre a existéncia de um problema existente ou
potencial relacionado as Informag¢des Confidenciais, ele devera entrar em contato imediatamente com o
General Counsel.

6.2. Registros da Eve

A politica da Eve € reter seus registros apenas enquanto estiverem sendo usados ativamente, a menos que
a lei aplicavel ou as necessidades comerciais exijam retencio mais longa. Essa politica se aplica a registros
mantidos de todas as formas na Eve, inclusive registros mantidos por escrito e em formato eletronico.

Registros ou evidéncias relevantes para uma agdo legal, investigacdo, auditoria ou outra circunstincia
especial, ndo podem ser destruidos ou descartados sem a aprovacao do General Counsel. Se a Eve receber
uma intimag¢do, uma solicitac@o de registros ou outros documentos legais, ou se houver razao para acreditar
que tal solicitagdo ou demanda seja procedente, a Eve o instruird a manter todos os registros relevantes para
o assunto. Vocé deve obedecer a essas instrucdes. Se vocé receber uma solicitagdo de informagdes ou
outros documentos legais, deverd notificar imediatamente o General Counsel.

6.3. Propriedade da Eve

Todos os ativos fisicos, materiais, documentos, dados digitais ou eletronicos, comunica¢des e informacdes
obtidas, geradas ou transmitidas por voc€ para os negécios da Empresa ou em nome da Empresa sdao de
propriedade exclusiva da Eve. A Empresa se reserva o direito de monitorar, interceptar, revisar e apagar
remotamente todo o conteido da Eve de qualquer dispositivo, incluindo seus dispositivos pessoais, como
laptop ou smartphone. Vocé ndo tem nenhuma expectativa de privacidade em relacdo a qualquer
propriedade ou contetido da Eve. No caso de uma investigacdo interna, a Empresa se reserva o direito de
acessar todo o conteido de seus dispositivos pessoais para determinar se ha dados da Empresa nos
dispositivos. A Eve ndo serd responsdvel por quaisquer perdas, danos ou responsabilidades decorrentes do
uso de qualquer dispositivo para os negécios da Empresa, exceto no caso de dispositivos expressamente
autorizados pela Empresa para fins comerciais.

6.4. Internet, e-mail e midia social

A Internet e o e-mail sdo fornecidos pela Eve para comunicacdes de trabalho. Nao € permitido usar sistemas
eletronicos, Internet, e-mail ou midias sociais para transmitir, receber ou baixar conteido que possa
prejudicar o desempenho das atividades de trabalho ou os interesses da Eve. As midias sociais, no trabalho
ou em qualquer outro lugar, ndo devem ser usadas para divulgar Informac¢des Confidenciais. Também ¢é
proibido fazer upload de conteido que contenha imagens da Empresa, de seus produtos ou de seus
empregados.

6.5. Negociagdo com informacaes privilegiadas

Os associados podem ter acesso ou tomar conhecimento de informagdes materiais ndo publicas relacionadas
a Eve ou a outras empresas com as quais trabalhamos. Nenhum empregado pode negociar ilegalmente
titulos ou fornecer dicas privilegiadas a outros. As leis de negociacdo com informacdes privilegiadas sao
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severamente aplicadas e as penalidades podem ser graves, incluindo multas de milhdes de ddlares e penas
de prisdo de varios anos.

Se um empregado tiver conhecimento de informag¢des materiais ndo publicas relacionadas a Eve ou a seus
valores mobilidrios, esse empregado ndo poderd, direta ou indiretamente, por meio de familiares ou outros:
* comprar ou vender titulos da Eve ou, de outra forma, tomar uma atitude para obter vantagem
pessoal, ou
» fornecer as informagdes a qualquer pessoa externa, inclusive familiares e amigos.

Se vocé for notificado de que estd coberto por uma janela de negociag@o restrita ou outro periodo de
restricdo de negociacdo, nao poderd comprar ou vender titulos da Eve até que a restricdo tenha sido
suspensa.

Consulte a Politica de Negociacao com Informacodes Privilegiadas da Eve para obter mais orientacdes,
incluindo exemplos de informagdes materiais nio publicas, como sdo tratadas as transacdes no dmbito de
planos de acdes, proibicdes adicionais de especulacdo, vendas a descoberto e negociacdo em empresas com
as quais podemos fazer negdcios, obrigacdes caso vocé deixe a Eve e obrigagdes adicionais de negociacao
e comunicagado para diretores e executivos.

7. Praticas Contabeis e de Pagamento

Os empregados devem registrar de forma honesta e precisa todas as transagdes comerciais. Todos os livros,
registros e contas da Eve devem ser mantidos de acordo com todos os regulamentos, padrdes e politicas
aplicaveis e devem refletir com precisdo a verdadeira natureza das transacdes que registram. A Eve exige
registros e relatdrios de informagdes completos, justos, precisos, oportunos e compreensiveis.

O uso de fundos da Eve ou de outros ativos da Eve para fins ilegais, fraudulentos, antiéticos ou improprios
¢ estritamente proibido.

Alguns exemplos de préticas contdbeis ou de pagamento impréprias incluem:

* capitalizacdo de custos que deveriam ser contabilizados como despesas;

* registrar despesas ou receitas no periodo errado;

* registrar créditos ou cobrangas que ndo estejam adequadamente documentados ou aprovados;

* entradas falsas, enganosas ou de outra forma pouco claras nos livros ou registros da Eve;

» desrespeito as exigéncias das politicas da Eve relacionadas a relatérios financeiros; e

* criagdo ou uso dos chamados “fundos secretos” (contas secretas de dinheiro desviadas de contas
corporativas ou coletadas de funciondrios da empresa que sao usadas para contribui¢cdes politicas,
subornos ou outros fins imprdéprios ou questionaveis).

As consequéncias legais para empresas e individuos que se envolveram nessas praticas sdo extremamente
graves. Essas consequéncias podem incluir processos criminais federais ou a¢des civis caras e demoradas
movidas por varios 6érgios governamentais e partes privadas.

Este Cédigo deixa absolutamente claro que todas as praticas contdbeis ou de pagamento imprdprias e todas
as praticas semelhantes, sejam elas legais ou ilegais, sdo estritamente proibidas.

7.1. Contribuigées politicas

Nenhum fundo da Eve ou outro ativo da Eve deve ser usado para campanhas politicas. Quaisquer atividades
politicas devem ser conduzidas com uso de tempo e recursos proprios. A Eve ndo permite a compensacio
ou o reembolso aos empregados por contribuicdes politicas.
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7.2. Pagamentos a funciondrios ptiblicos

Pagamentos diretos ou indiretos ou presentes a funciondrios do governo, provenientes tanto de fundos da
Eve quanto de fundos préprios, em prol dos negécios da Eve sdo proibidos, independentemente de ser ou
ndo uma pratica aceita nos Estados Unidos ou em um pais estrangeiro. Consulte a se¢do ‘“Presentes,
empréstimos e entretenimento” deste Codigo e a Politica Global Anticorrupcao da Eve para obter mais
orientagoes.

8. Divulgacoes publicas e outras comunicacoes externa

A politica da Eve é divulgar informagdes completas, justas, precisas, oportunas e compreensiveis, em
conformidade com todas as leis e regulamentacdes aplicdveis, em todos os relatérios e documentos que a
Eve arquiva ou submete a Securities and Exchange Commission (SEC) dos EUA e a todos os outros 6rgaos
governamentais, quase governamentais e autorreguladores e em todas as outras comunicagdes publicas
feitas pela Eve e em todas as outras comunicagdes publicas. Os empregados ndo deverdo falsificar
informacdes, distorcer fatos relevantes ou omitir fatos relevantes, necessarios para evitar enganar a empresa
de auditoria independente externa registrada ou os investidores. Os empregados jamais tomarao qualquer
atitude para coagir, manipular, enganar ou influenciar de forma fraudulenta a empresa independente de
auditoria externa registrada da Eve no desempenho de sua auditoria ou revisdo dos demonstrativos
financeiros da Eve. Todos os empregados devem cumprir esta politica e obedecer aos padrdes, politicas e
procedimentos da Eve destinados a promover a conformidade com esta politica, inclusive a Politica de
Regulamentacio FD da Eve.

Nenhum emrpegado deve fazer declara¢des publicas, inclusive por meio de midia social, em nome da Eve
sem a devida autorizac¢do. Se for contatado pela midia, encaminhe-o a um dos porta-vozes autorizados da
Eve pelo e-mail investors @eveairmobility.com.

9. Interacio com autoridades governamentais

A Eve valoriza suas relacdes com os governos e autoridades locais, estaduais e federais. De tempos em
tempos, os empregados podem interagir com funciondrios e autoridades do governo local, seja para obter
licencas ou aprovagdes ou para uma inspecao sanitdria, entre outras coisas. A Eve tem o compromisso de
cumprir as leis, os regulamentos e os cddigos locais aplicdveis e de trabalhar de forma justa e honesta com
os funciondrios e as autoridades locais onde fazemos negdécios. As a¢des de todos os empregados devem
atender a altos padrdes éticos e legais. Nenhum empregado pode oferecer ou fazer um pagamento ou
presente de qualquer tipo para facilitar um processo local ou influenciar um funciondrio ou autoridade do
governo local; tais agdes podem constituir uma violag@o da lei. Um representante do governo pode tentar
entrevistd-lo a respeito de suas atividades comerciais ou de seu trabalho na Eve. Nesse caso, vocé e a Eve
tém o direito de serem representados por um advogado. Se for contatado por um agente ou representante
do governo e lhe for solicitado que forneca informacdes sobre a Eve, vocé devera entrar em contato com o
General Counsel.

A Eve lidara de forma honesta e justa com representantes e agentes do governo e atenderd a solicitacdes e
processos governamentais regulares. Os empregados devem ser verdadeiros e diretos em suas negociacdes
com o governo e ndo devem orientar ou incentivar outros a fornecer informacdes falsas ou enganosas a
qualquer agente ou representante do governo.

De tempos em tempos, agentes ou representantes do governo podem tentar inspecionar as instalacdes da
Eve. Se um inspetor aparecer em alguma dessas instala¢des, notifique imediatamente seu gerente.
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Se alguém chegar inesperadamente em uma das instalagdes da Eve e tentar entregar documentos legais,
notifique imediatamente seu gerente. Certifique-se de que todos os documentos legais que vocé receber
sejam encaminhados imediatamente para o General Counsel em legal @eveairmobility.com.

Se precisar de mais informagdes sobre interagdes com representantes e agentes do governo, entre em contato
com o General Counsel ou use o Helpline.

10. Envolvimento da comunidade e sustentabilidade

Nosso foco € ser um bom guardido do ambiente natural por meio da produgdo e do desenvolvimento de
projetos inovadores que reduzam o uso de recursos e o consumo de energia e que tenham uma abordagem
de planejamento completo do ciclo de vida. Os valores da Eve se baseiam na crenga de que as empresas
podem ser multiplicadoras de for¢a para o bem, criando um impacto positivo nas comunidades locais e no
planeta. Enquanto trabalhamos para promover a transicdo do mundo para o transporte sustentdvel, temos
a responsabilidade de minimizar nosso impacto sobre 0 meio ambiente, os recursos naturais € o mundo ao
nosso redor. Promovemos energia sustentdvel e priticas comerciais ecoldgicas. A Empresa tem o
compromisso de evitar impactos ambientais adversos, bem como danos ao meio ambiente e as comunidades
nas quais fazemos negdcios. A Eve apoia iniciativas de sustentabilidade e protecdo ambiental, incluindo a
reducdo de residuos, emissdes e uso de energia. A Eve se esforga para ser uma lider social e ambiental,
comprometida com um futuro positivo para todas as partes interessadas.

11. Reporte de violacao, investigacao e remediacao

Uma violagdo da lei aplicdvel ou das politicas da Eve, incluindo este Cddigo, prejudica a Eve e qualquer
pessoa com interesse econdmico na Eve. Uma violacdo também pode expor o empregado e/ou a Eve a
responsabilidade civil e/ou criminal.

Tomar medidas para evitar problemas faz parte da cultura da Eve. Qualquer empregado que saiba de, ou
razoavelmente acredite que haja, uma violacdo ou possivel violacdo de quaisquer leis, regras ou
regulamentos aplicdveis ou das politicas da Eve, incluindo este Cédigo, deve imediatamente relatar essa
informacdo ao General Counsel. Como alternativa, o funciondrio pode comunicar a informagdo ao
Helpline, seja pelo nome ou de forma anénima on-line em www.embraerhelpline.com ou por telefone em:

* Brasil: 0800-721-5968 - atendimento pessoal de segunda a sexta-feira, das 8:00 as 20:00 horas.
Horarios adicionais e aos sdbados, domingos e feriados: atendimento por correio de voz.

»  Estados Unidos: 1-877-900-8779 - atendimento pessoal de segunda a sexta-feira, das 8:00 as 20:00
horas. Hordrios adicionais e aos sdbados, domingos e feriados: atendimento por correio de voz.

*  Cingapura: 800 492 2715 — atendimento por correio de voz, disponivel 24 horas.

* Portugal: 800-180-118 — atendimento por correio de voz, disponivel 24 horas.

*  Franca: 0805-080608 - atendimento por correio de voz, disponivel 24 horas.

*  China: 400-120-4946 — atendimento por correio de voz, disponivel 24 horas.

» Paises Baixos: 0-800-022-7230 - atendimento por correio de voz, disponivel 24 horas.

A Eve investigard prontamente todas as dentincias de suspeitas de violacdo e tomard medidas para remediar
efetivamente a situagdo quando ocorrer uma violagdo. Todo gerente € responsavel por auxiliar a Eve na
implementacdo de todas as politicas da Eve, incluindo este Cddigo. Espera-se que todos os empregados
sigam este Cddigo, outras politicas da Eve e a legislacdo aplicdvel, tanto na pratica quanto em seu propdsito.
Nenhum empregado sofrerd repreensdo ou retaliagdo de qualquer forma por relatar preocupacdes ou
violagdes de boa-fé (a menos que se determine que o relato foi feito com conhecimento de que era falso)
ou que coopere em qualquer investigacdo ou inquérito relativo a tal conduta. A Eve tomard medidas
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corretivas e/ou disciplinares contra qualquer pessoa que retalie, direta ou indiretamente, um empregado que
denuncie uma suspeita de violacio.

Os empregados que fizerem uma dentncia andnima ao Helpline por telefone ou on-line em
www.embraerhelpline.com receberdo um nimero de protocolo do caso. Esse nimero de caso protege a
identidade do empregado e, a0 mesmo tempo, permite que o empregado ligue de volta para verificar o status
da dentncia ou para fornecer informacgoes adicionais.

Ap6s o recebimento, um relatério referente a uma possivel violagdo serd analisado e o General Counsel
deverd, conforme apropriado: (a) avaliar tais informacdes; (b) determinar se é necessdrio conduzir uma
investigacdo informal ou formal e, se for o caso, iniciar tal investigacdo; e (c) relatar os resultados de tal
investigacdo, juntamente com uma recomendacio quanto a respeito do assunto, a lideranca apropriada para
acdo. Espera-se que os empregados cooperem plenamente com qualquer inquérito ou investigacio da Eve
com relagdo a uma suposta violacdo. A falta de cooperagdo com qualquer inquérito ou investigacdo pode
resultar em acdo disciplinar, inclusive demissao.

Todas as informa¢des comunicadas ao Helpline sdo tratadas confidencialmente de acordo com a legislacio
aplicével.

11.1. Medidas disciplinar

O ndo cumprimento da lei e das politicas da Eve, incluindo este Cdédigo, pode ter consequéncias graves
para a Eve e para os empregados envolvidos; portanto, a Eve néo tolerard violagdes dessas leis ou das
politicas da Eve. Medidas disciplinares também pode ser imposta se: (a) um empregado deixar de denunciar
uma violagdo; (b) um empregado retaliar outro empregado por denunciar uma violagdo ou por cooperar em
uma investigacdo; (c) um empregado fizer uma dentncia falsa ou nio for sincero no curso de uma
investigacdo; (d) um empregado orientar ou incentivar uma conduta indevida ou ilegal; ou (e) as
circunstancias refletirem um comportamento inadequado ou indevidos. Certas violagdes podem exigir que
a Eve encaminhe a questdo as autoridades governamentais ou regulatérias apropriadas para investigagdo ou
processo.

12. Comunicacoes legalmente protegidas

Nada neste Cddigo deve ser interpretado de forma a restringir ou interferir nos direitos ou na capacidade
do empregado de: comunicar-se, sem aviso prévio ou aprovacdo da Eve, com quaisquer O6rgios
governamentais, conforme previsto, protegido ou garantido pela lei aplicavel; participar de qualquer
investigacdo ou processo que possa ser conduzido por qualquer 6rgdo governamental, incluindo o
fornecimento de documentos ou outras informacdes, sem aviso prévio a Eve; ou receber um prémio de
qualquer 6rgdo governamental por informagdes fornecidas a qualquer 6érgao governamental.
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