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ORDEN DEL DIA

I. Presentacion, discusion, modificacion, o en su caso, aprobacion del informe anual del
director general, elaborado conforme al articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y 44 fraccion XI de la Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio social
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019.

II. Presentacion, discusién, modificacion, o en su caso, aprobacion del informe anual del
consejo de administracion a que se refiere el inciso e) de la fraccion IV del articulo 28 de
la Ley del Mercado de Valores y el articulo 172 inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, por el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
20109.

III. Presentacion, discusion, modificacidn, o en su caso, aprobacién de los informes anuales
por parte del comité de auditoria, del comité de practicas societarias, del comité de
inversion, del comité de ética, del comité de deuda y capital, y del comité de
responsabilidad social y ambiental, por el ejercicio social comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2019.

IV. Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad y sus
subsidiarias durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
20109.
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V. Presentacion, discusion, modificacion, o en su caso, aprobacion de los estados
financieros auditados y consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias
preparados con motivo del ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019, incluyendo el reporte del auditor externo de la Sociedad.

VI. Presentacion, discusion, y en su caso, aprobacion del decreto de un dividendo en
efectivo, considerando la politica de dividendos vigente y la recomendacion del
consejo de administracion.

VII. Proposicion, discusion, y en su caso, aprobacion del plan de incentivos a largo
plazo para los ejecutivos de la Sociedad, aplicable para el periodo de 2021 a
2025.

VIII.Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del informe respecto del
programa de recompra de acciones de la Sociedad por el ejercicio social 2019.

IX. Proposicion, discusion, y en su caso, aprobacion de la ampliacion del programa
de recompra de acciones propias para el ejercicio social 2020 y del monto que
puede destinarse de manera revolvente a dichos fines.
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X. Proposicion, discusion, y en su caso, aprobacion para delegar en el consejo de
administracion la facultad para determinar el presupuesto anual de la Sociedad
para las acciones de responsabilidad social y ambiental.

XI. Nombramiento, o en su caso, ratificacion de los miembros que integraran el
consejo de administracion de la Sociedad, de los presidentes de los comités de
auditoria y de practicas societarias y emolumentos aplicables para el ejercicio
social 2020.

XII. Proposicion, discusidén, y en su caso, aprobacion de la cancelacion de
10,840,000 acciones representativas de la parte variable del capital social de la
Sociedad, emitidas pero que no fueron suscritas.

XIII.Designacion de delegados especiales de la asamblea.
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Presentacion, discusion, modificacidon, o en su caso, aprobacion del
informe anual del director general, elaborado conforme al articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 44 fraccion XI de la Ley
del Mercado de Valores, por el ejercicio social comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2019.

1) Paraelinforme de operacion del Programa de Recompra de Acciones. Ver Punto VILI.
2) Para los estados financieros auditados y consolidados. Ver Apéndice 1.
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INFORME ANUAL DEL DIRECTOR GENERAL
CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B DE C.V.

Ejercicio Social 2019

En un escenario geopolitico y econémico complejos en México y el mundo, en 2019 la
Sociedad fue capaz de lograr resultados financieros fuertes y establecer sélidas bases para nuestra
nueva “Estrategia Nivel 3”. El plan no sélo se basa en nuestra habilidad para desarrollar valor a largo
plazo para nuestros inversionistas, sino que principalmente mejora y acelera nuestras iniciativas
para incluir a todas las partes interesadas en Vesta.

Respecto a la ejecucion de nuestro plan estratégico, durante 2019 fuimos capaces de cumplir
lo siguiente:

e Fuimos exitosos en vender un portafolio de 8 edificios que comprenden un area rentable de
1.6 millones de pies cuadrados por $109.3 millones de délares, moneda de los Estados
Unidos de América, el cual continuamos administrador a nombre del inversionista
institucional que lo adquirio.

¢ Entramos a nuevos mercados como Guadalajara y Monterrey a través de adquisiciones de
terrenos estratégicamente ubicados y con atributos para ser utilizados dentro de las
operaciones de ultima-milla de comercio electrénico.

e Refinanciamos la deuda de Vesta, de modo que no habra vencimientos materiales dentro
de los siguientes 5 afios y se extendid el vencimiento promedio de la deuda a 7.2 afios.

¢ Recompramos 14.8 millones de acciones de Vesta, bajo el programa de recompra de
acciones propias.

¢ Lanzamos 4 nuevos parques industriales: Vesta Park Alamar, Vesta Park Juarez Sur, Vesta
Park San Luis Potosi y Vesta Park Aguascalientes.

¢« Ampliamos los compromisos de la plataforma de responsabilidad social de Vesta.

e Organizamos y celebramos nuestro primer Vesta Challenge, en el cual 491 ciclistas
participaron y se recolectaron mas de $100,000 ddlares, moneda de los Estados Unidos de
Ameérica en patrocinios que beneficiaron a 5,000 personas en las comunidades en las que
Vesta opera.

e Fuimos admitidos dentro del “Dow Jones Sustainability Mila Pacific Alliance Index” y
recibimos la distincion de “Great Place to Work”,

¢ Celebramos nuestro segundo Vesta Day, donde se anuncié que concluimos de modo exitoso
con la implementacidén del plan Vesta Vision 20/20, el cual nos dio la posibilidad de
incrementar nuestra area bruta rentable a una tasa bruta compuesta de 15% anual, el flujo
de operacidén (FFO) a unatasa bruta compuesta de 24% anual y un valor neto de activos por
accion a una tasa bruta compuesta de 7% anual.

* Fuimos nuevamente reconocidos dentro de la publicacion “Institutional Investor 2019
como mejor director de finanzas, Juan Sottil, y a nuestro equipo de relacién con
inversionistas y respecto de nuestro programa de responsabilidad social fuimos rankeados
en primer lugar para América Latica en la categoria de “Mid-cap Real Estate”.

« Completamos con éxito el taller de ética de la Sociedad, y refrescamos la imagen coporativa
de Vestay el posicionamiento de la marca; y

s Elevamos los estandares de trabajo en equipo a través de ajustes en los procesos y de un
esfuerzo en conjunto para completar las primeras etapas de implementacién del sistema
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de Oracle, por cuyo disefio nos adjudicaron el Premio de Excelencia de Construccién e
Ingenieria de Oracle.

Para el siguiente anio, se reforzaran nuestros esfuerzos en materia de responsabilidad social
para contribuir a mejorar la comunidad. Hemos alineado nuestras iniciativas de responsabilidad
social con la “Estrategia Nivel 3”, reforzando alianzas con programas sociales que beneficien a una
masa mayor de partes interesadas construyendo sobre el éxito del Vesta Challenge para obtener
fondos de asistencia social con el fin de reforzar nuestro impacto social. Para lograr esto, hemos
involucrado a clientes y proveedores dentro de estas iniciativas de alto impacto, a través del
Programa de Compromiso con las Partes Interesadas.

Continuar con seguridad cibernética, siendo lideres en el sector a través de cambios
disruptivos y elevando nuestros estandares estratégicos son sélo algunos de los retos que
enfrentamos para 2020 y los afos venideros. En el contexto econémico, los expertos han coincidido
que los acuerdos comerciales con China y el T-MEC traeran més certeza al comercio internacional,
aungue no necesariamente mas crecimiento, mientras que México seguramente continuara lidiando
con decisiones politicas que no generaran beneficios econdmicos de largo plazo para el pais.

Al dia de hoy Vesta es una compaiia que estd fijando los mas altos estandares en la
propiedad, manejo, adquisicién, venta, desarrollo y redisefio de propiedades industriales en México.
Nuestro reto es continuar dando resultados financieros sélidos y sostenibles mediante el desarrollo
de nuestro amplio conocimiento de mercado para adelantarnos a las tendencias y capturar de modo
efectivo las oportunidades, tales como el rapido crecimiento del comercio electrénico y del mismo
modo permanecer como el mejor equipo de administracién de edificios industriales en el pais. La
continua confianza y apoyo de nuestros inversores y el devoto y enfocado trabajo del equipo
refuerza mi vision de que juntos podemos llegar mas alla de nuestras propias expectativas.

Habiendo dicho lo anterior, y con fundamento en el articulo 44 de la Ley del Mercado de
Valores, el suscrito en mi caracter de director general de la Sociedad, someto a su consideracion el

reporte anual en relacidn con el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2019.

I. Estrategia de Negocio

El negocio de la Sociedad y de sus subsidiarias durante el ejercicio social de 2019, se llevd
a cabo de conformidad con la matriz de objetivos organizacionales que fue establecida para dicho
propdsito y conforme a lo establecido en el programa Vesta Vision 20/ 20, obteniendo los resultados
antes mencionados.

11, Cumplimiento de acuerdos de la Asamblea vy del Consejo

A este respecto se informa que todos los acuerdos y resoluciones adoptados por la
asamblea de accionistas y por el consejo de administracion durante el ejercicio social de 2019,
fueron dehidamente cumplidos y ejecutados dentro de dicho ejercicio social, excepto aquellos que
por su propia naturaleza resultan ser de tracto sucesivo; sin embargo, respecto de estos Ultimos la
Sociedad y sus subsidiarias han tomado las acciones correspondientes para su cumplimiento.
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III. Control Interno vy Auditoria Interna

En el ejercicio social que abarca el presente informe, el departamento de auditoria interna
trabajo en términos del estatuto de auditoria interna aprobado por el consejo de administracion y
reviso diversos proyectos y areas especificas de la Sociedad. Los resultados de dichas revisiones
fueron presentados periddicamente al comité de auditoria y la administracién adopté las medidas
necesarias para atender los hallazgos de dichas auditorias y garantizar que los procesos de control
interno de la Sociedad se cumplan debidamente.

Adicionalmente, durante el ejercicio social de 2019, la Sociedad ha continuado
monitoreando la certificacion ISO 9001: 2015 asi como con el proceso de recertificacion.

V. Informacién y Eventos Relevantes

Toda la informacién y eventos relevantes de la Sociedad y de sus subsidiarias, han sido
debidamente presentados e informados a los 6rganos corporativos de la Sociedad y a las
autoridades correspondientes en términos de lo previsto por la legislacion aplicable y en
cumplimiento a los requerimientos de las autoridades correspondientes.

V. Operaciones de Adquisicion de Acciones Propias

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 13 de marzo de
2019, aprobd mantener el programa de recompra de acciones propias de la Sociedad en vigor,
utilizando para dicho fin el saldo no aplicado del programa por un monto total de $48,461,876.00
de délares, moneda de los Estados Unidos de América.

Durante el ejercicio social que termino el 31 de diciembre de 2019, la Sociedad adquirio
14,813,505 acciones.

Asimismo, se informa que de acuerdo a las resoluciones adoptadas por el consejo de
administracién de la Sociedad en su sesion de fecha 26 de julio de 2019, la Sociedad ha comenzado
el proceso para cancelar un total de 25,000,000 de acciones serie Uinica, nominativas, sin expresion
de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad.

Como Anexo “1”, se adjunta el informe de las operaciones realizadas bhajo el programa de
recompra de acciones de la Sociedad.

VI. Acciones Correctivas y de Responsabilidad

Durante el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2019 y a la fecha, la Sociedad
ha implementado las acciones correctivas a sus procesos de control interno, derivados de los
hallazgos de las revisiones del departamento de auditoria interna,

No obstante, no ha habido la necesidad de ejercer ningln tipo de accién correctiva en la
administracion, ni tampoco se ha iniciado accién de responsabilidad alguna en contra de las
personas involucradas en la administracién de la Sociedad.



VeSTA

VII. Aportaciones de Capital

Todas las aportaciones de capital por parte de los accionistas de la Sociedad han sido
debidamente realizadas y a esta fecha, no existen aportaciones pendientes de pago.

VIII. Pagos de Dividendos

Los dividendos decretados por la Sociedad hasta la fecha de este informe han sido pagados
en su totalidad. Los dividendos declarados por la asamblea de accionistas de la Sociedad del 13 de
marzo de 2019, fueron pagados en 4 exhibiciones, las primeras 3 en el afio de 2019 y la Gltima en
enero de 2020, en cumplimiento estricto a lo resuelto por los accionistas de la Sociedad a
recomendacion del consejo de administracion.

IX. Sistemas de Contabilidad e Informacion

Los sistemas de contabilidad e informacion de la Sociedad y de sus subsidiarias, son
mantenidos de manera completa y correcta, y en cumplimiento con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFR’'s por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad, y demas reglas y disposiciones legales aplicables a la Sociedad.

X. Informacién Financiera

Para efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 44 fraccion XI de la Ley del
Mercado de Valores y al articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se informa que
la marcha del negocio de la Sociedad y de sus subsidiarias, ha estado en todo momento, apegado a
los objetivos y metas estratégicas establecidas por la administracion alinicio de cada afio calendario
y conforme al Plan Vesta Visién 20/20.

Como Anexo "2" de este informe, se acompaidan: (i) los estados financieros consolidados y
auditados de la Sociedad y sus subsidiarias, mismos que reflejan de manera veraz, completa y
correcta la situacion financiera de la Sociedad y de sus subsidiarias al cierre del ejercicio que
terminé el 31 de diciembre de 2019, (i) el estado de resultados consolidados de la Sociedad y de
sus subsidiarias al cierre del ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2019, (jii) un estado
de cambios en la situacién financiera de la Sociedad y de sus subsidiarias durante el ejercicio social
que termind el 31 de diciembre de 2019, (iv) un estado de cambios en las partidas que integran el
patrimonio social, expresado de modo consolidado, durante el ejercicio social que termind el 31 de
diciembre de 2019, (V) las notas necesarias para completar y aclarar lainformacidn, y (vi) el reporte
del auditor externo de la Sociedad respecto de su revision a los estados financieros consolidados
de la Sociedad y de sus subsidiarias por el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2019,
mismo que se destaca incluye una opinién limpia sin condiciones ni reservas respecto de los
estados financieros referidos por parte del auditor externo de la Sociedad.

XI. Acciones de Responsabilidad en contra de Terceras Personas

Durante el ejercicio social terminado al 31 de diciembre de 2019, ni la Sociedad, ni ninguna
de sus subsidiarias se vio en la necesidad de iniciar procedimiento legal alguno en contra de terceros
por dafios ocasionados a la Sociedad y/o a cualquiera de las subsidiarias, excepto por aquellos
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litigios y procedimientos principalmente de cobranza incurridos en el curso ordinario del negocio de
la Sociedad y sus subsidiarias.

Ciudad de México, a 12 de febrero de 2020

=LA

Lorenzo Pominjque Herho Carranza
Direcfor General
Corporacién Inmobifiaria Vesta, S.A.B. de C.V.
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I1.

Presentacion, discusion, modificacidn, o en su caso, aprobacion del
informe anual del consejo de administracion a que se refiere el inciso e)
de la fraccion IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores y el
articulo 172 inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por
el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de

2019.

1) Para los estados financieros auditados y consolidados. Ver Apéndice 1.
2) Para los informes de actividades de los comités de la Sociedad. Ver Apéndices 2 al 7.
3) Para el informe del Director General. Ver punto I anterior.
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REPORTE ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.

Ejercicio Fiscal 2019

Estimados accionistas de Corporacion Inmobiliaria Vesta, 5S.A.B. de C.V.:

El suscrito en mi caracter de presidente ejecutivo del consejo de administracién de
Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), y en cumplimiento a las disposiciones
del articulo 28 fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 172 inciso b) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, me permito someter a su consideracion el reporte anual del

consejo de administracidn relativo al ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2019.

Durante el ejercicio social de 2019, el consejo de administracion estuvo integrado de la

siguiente manera:

Propietario Caracter Suplente Caracter Cargo
Lorenzo Manuel Patrimonial Lorenzo Dominique Patrimonial Presidente
Berho Corona Berho Carranza
Stephen B. Independiente | Douglas M. Arthur Independiente Miembro
Williams
José Manuel Independiente | José Humberto Independiente Miembro
Dominguez Diaz Lépez Niederer
Ceballos
Craig Wieland Independiente | Enrique Carlos Independiente Miembro

Lorente Ludlow
Thomas J. Patrimonial Daniela Berho Patrimonial Miembro
McDonald Carranza
Wilfrida Castillo Independiente | Luis Javier Solloa Independiente Miembro
Séanchez Mejorada Hernandez
John Andrew Independiente | José Antonio Pujals | Independiente Miembro
Foster Fuentes
Oscar Francisco Independiente | Rocio Ruiz Chavez Independiente Miembro
Cazares Elias
Francisco Uranga | Independiente | Jorge Alberto de Independiente Miembro
Thomas Jesus Delgado

Herrera
Luis de la Calle Independiente | Javier Mancera Independiente Miembro
Pardo Arrigunaga
Alejandro Pucheu No Miembro | Claudia Alejandra No Miembro Secretario
Romero Marquez Rueda

El trabajo del consejo de administracion durante el ejercicio fiscal de 2019 se llevé a cabo
de acuerdo con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y otros Participantes en el Mercado de Valores, el cédigo de
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principios y mejores practicas de gobierno corporativo y demdas leyes, reglamentos y reglas
aplicables a la Sociedad.

Durante el ejercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2019, el consejo de
administracion se reunid en 4 (cuatro) ocasiones, y en tal virtud se presenta este:

INFORME ANUAL

I. Informe del Comité de Practicas Societarias.

Como Anexo "1" de este documento, se acompana el informe presentado por el comité de
practicas societarias de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 43 fraccion I de la Ley
del Mercado de Valores, en relacién con el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2019.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y estar de acuerdo con su contenido; por lo que emite una recomendacion favorable para

que la asamblea general de accionistas lo apruebe.

I1. Informe del Comité de Auditoria.

Como Anexo "2" de este documento, se acompafa el informe presentado por el comite de
auditoria de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 43 fraccién II de la Ley del
Mercado de Valores, en relacion con el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2019.

Al respecto, el consejo de administracién de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y estar de acuerdo con su contenido; por lo que emite una recomendacion favorable para

que la asamblea general de accionistas lo apruebe.

III. Opinidn respecto del Informe del Director General.

Como Anexo "3" de este documento, se acompana el informe presentado por el Director
General de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 44 fraccion XI de la Ley del
Mercado de Valores, mismo que incluye una copia del dictamen emitido por el auditor externo de la
Sociedad con relacion a los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad y de sus
subsidiarias elaborados con motivo del ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2019.

En relacion con dicho informe del director general, después de haber concluido la revisién
del mismo, este consejo de administracion es de la opinion que: (i) cumple con los requisitos
establecidos en la Ley del Mercado de Valores, (ii) confirma la aplicacidn de los controles internos
en relacion con la informacion y el registro de las operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias, (iii)
expresa de modo claro los asuntos relativos a la marcha del negocio vy (iv) incluye la informacion
financiera que la Sociedad y sus subsidiarias deben de someter a la aprobacién de los accionistas.

Asimismo, con base en el dictamen del auditor externo de la Sociedad y en el informe del
Director General, se concluye que: (1) las politicas y criterios y de informacién seguidas por la
Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de
la Sociedad, (2) dichas politicas y criterios han sido consistentemente aplicadas en la informacion
que ha presentado el director general y (3) la informacién presentada por el director general refleja

2
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razonablemente la situacion financiera y los resultados de la Sociedad por el ejercicio social
terminado al 31 de diciembre de 2019.

Por lo anterior, este consejo de administracién emite opinion favorable y recomienda a la
asamblea general de accionistas, aprobar el informe del director general en los términos del
documento adjunto.

V. Informe del Comité de Inversidn.

Como Anexo "4" de este documento, se acompana el informe de actividades presentado
por el comité de inversion de la Sociedad, en relacién con el ejercicio social terminado el 31 de
diciembre de 2019.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprobd, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de

administracion.

V. Informe del Comité de Etica

Como Anexo "5" de este documento, se acompana el informe de actividades presentado
por el comité de ética de la Sociedad, en relacion con el ejercicio social terminado el 31 de diciembre
de 2019.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprobo, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de

administracion.

VI. Informe del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental

Como Anexo "6" de este documento, se acompana el informe de actividades presentado
por el comité de responsabilidad social y ambiental de la Sociedad, en relacion con el ejercicio social
terminado el 31 de diciembre de 2019.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprobo, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de

administracion.

VII. Informe del Comité de Deuda y Capital

Como Anexo “7” de este documento, se acompana el informe de actividades presentado
por el comité de deuda y capital de la Sociedad, en relacion con el ejercicio social terminado el 31
de diciembre de 2019.

Al respecto, el consejo de administracién de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprobd, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de
administracion.
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VIII.  Principales Politicas y Criterios Contables v de Informacion.

Para efectos de lo previsto en el inciso b) del articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, este consejo manifiesta que las principales politicas y criterios contables y de
infarmacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera son:

a) Los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias han
sido preparados por la administracion de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera ("IFRS") (por sus siglas en inglés), asi como conforme a las demas reglas y
disposiciones aplicables a la Sociedad.

b) Los estados financieros consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias han sido
preparados sobre la base de costos histéricos; excepto por lo que hace a la inversién en bienes
inmuebles e instrumentos financieros, los cuales se miden conforme a su precio justo de mercado.

¢) Los estados financieros de la Sociedad consolidan a las entidades respecto de las cuales
la Sociedad tiene el poder de imponer las politicas financieras y de operacién.

d) Todas las transacciones intercompafias son eliminadas una vez que son consolidadas
financieramente.

e) Al llevar a cabo adquisiciones, los activos y las responsabilidades asumidas son
reconocidas con base en sus valores de mercado, excepto por lo que hace a impuestos diferidos o
pasivos laborales.

f) El ddlar de los Estados Unidos de América ha sido establecido como la moneda funcional
de la Sociedad y de sus subsidiarias. No obstante lo anterior, los registros contables de mantienen
en Pesos, moneda nacional. Las diferencias en activos monetarios son reconocidas como ganancia
o pérdida en el periodo en el que suceden.

g) Las responsabilidades laborales son registradas conforme se devengan.

h) Los activos y responsabilidades financieras son reconocidas a su valor de mercado y
cuando la Sociedad o la subsidiaria de que se trate son parte de cualquier contrato celebrado al
respecto.

i) Los bienes inmuebles de la Sociedad y de sus subsidiarias, son destinados al
arrendamiento. Las inversiones en bienes inmuebles son inicialmente consideradas con base en su
costo y posteriormente se consideran con base en su valor de mercado.

j) Los arrendamientos respecto de los bienes inmuebles de la Sociedad y de sus subsidiarias
son considerados como arrendamientos operativos, ya que la Sociedad y sus subsidiarias

mantienen todos los beneficios y riesgos de la propiedad de dichos bienes inmuebles.

k) Los ingresos por rentas son reconocidos a lo largo del plazo del arrendamiento
respectivo.

[) Elimpuesto sobre la renta es reconocido en los resultados del afio en que se incurre; y
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m) Los ingresos por impuestos diferidos solo se reconocen cuando hay una alta
probabilidad de que sean recuperados.

IX. Operaciones en las que el Consejo de Administracidn haya intervenido

Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, el
consejo de administracién desahogé los asuntos ordinarios relacionados con la administracion de
la Sociedad, y adopté resoluciones especificas en relacién con los temas que a continuacion se
listan, los cuales no corresponden al curso ordinario de la administracidn de la Sociedad.

" Aprobacidn de los términos y condiciones aplicables al refinanciamiento de la
deuda de la Sociedad resultando en que no habra vencimientos materiales dentro
de los siguientes 5 afios y extendiendo el plazo promedio de la deuda a 7.2 afios.

. Aprobacién de la cancelacion de acciones representativas del capital social de la
Sociedad adquiridas bajo el programa de recompra de acciones propias de la
Sociedad que eran mantenidas en tesoreria.

. Conclusidn exitosa de la venta de un portafolio de 8 edificios que representan 1.6
millones de pies cuadrados, en un precio de $109 millones de dolares, moneda de
los Estados Unidos de América, los cuales la Sociedad contintia administrando para
beneficio de un inversionista institucional.

. La entrada de la Sociedad a los mercados de Guadalajara y Monterrey a traves de
adquisiciones estratégicas de terreno; y

" Lanzamiento de 4 parques industriales: Vesta Park Alamar, Vesta Park Juarez Sur,
Vesta Park San Luis Potosi y Vesta Park Aguascalientes.

X. Mejoras del Consejo de Administracién

. Implementacion del entrenamiento de Liderazgo Avanzado para el Consejo y
tacticas para todos los miembros del consejo, suplentes y equipo ejecutivo.

. Implementacién de los nuevos procesos para hacer sesiones de consejo y comités
mas eficientes y enfocados en lograr valor para los inversionistas.

. Se llevd a cabo el primer retiro estratégico de la Sociedad con la colaboracion de
miembros del consejo y ejecutivos para refinar y aprobar la nueva estrategia 2025;
y c

o Implementacié\ds primer protocolo de evaluacién del consejo.

Ciudad de a 12 de febrero de 2020

_Lorenzo Manuel Berhl Corona
Presidente Ejecutivo del Consejo dministracion de
Corporacidn Inmobiliaria Vesta, SMA.B. de C.V.
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III.

Presentacion, discusion, modificacidn, o en su caso, aprobacion de los
informes anuales por parte del comité de auditoria, del comité de
practicas societarias, del comité de inversion, del comité de ética, del
comité de deuda y capital, y del comité de responsabilidad social y
ambiental, por el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de

diciembre de 20109.

Para los informes anuales de los comités. Ver Apéndices 2 al 7
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IV.  Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de
la Sociedad y sus subsidiarias durante el ejercicio social comprendido
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019.
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Se informa que a la fecha Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. y sus
subsidiarias, han presentando en tiempo y forma todas y cada una de las
declaraciones de impuestos que les corresponden, han cumplido con todas
sus obligaciones fiscales, tanto en su caracter de contribuyente directoy
como retenedor, y han hecho todo y cada uno de los pagos de los impuestos
y contribuciones que de acuerdo a la ley aplicable estan obligados a pagar.

A la fecha no existe abierto procedimiento legal o administrativo alguno por
parte de las autoridades fiscales en contra de Corporacion Inmobiliaria
Vesta, S.A.B. de C.V. ni de ninguna de sus subsidiarias, con motivo de la
omision de alguna obligacion de tipo fiscal.

Ciudad de México, a 20 de febrero de 2020

D
'." v A ‘{\‘\ A R 0
QA
Juan Felipe Sottil Achutegui
Director de Finanzas
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V. Presentacién, discusion, modificacién, o en su caso, aprobaciéon de los
estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad y sus
subsidiarias preparados con motivo del ejercicio social comprendido del
1 de enero al 31 de diciembre de 2019, incluyendo el reporte del auditor
externo de la Sociedad.

Para los estados financieros auditados y consolidados. Ver Apéndice 1.
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VI. Presentacion, discusion, y en su caso, aprobacion del decreto de un
dividendo en efectivo, considerando la politica de dividendos vigente y
la recomendacion del consejo de administracion.
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Todas las figuras en USD$

2018
(2017 Resultados)

2019
(2018 Resultados)

2020
(2019 Resultados)

Calculo del dividendo
Mas (Perdida) / Menos (Ganancia) Impuestos a la utilidad

Depreciacion
Perdida (Ganancia) cambiaria

Plan de Compensacién de Acciones no desembolsable

Perdida (Ganancia) en revaluacién
Ganancia en venta de propiedades
Ajustes no desembolsable

Efectivo Disponible

Pago de Principal

Impuestos pagados en efectivo

Mantenimiento, Reserva de corredores
Ajustes de efectivo

Ganancia Distribuible
Dividendo Recomendado

Ratio de dividendo

Dividendo por accién (USS/Accion)
Acciones en ciculacion

T.C. 31-Dec

Precio de la accion de Vesta
Rendimiento del Dividendo 18-Feb

157,561,418

356,727
(2,897,256)

773,382
(84,058,105)

(85,825,252)

128,043,600

573,177

719,007

1,942,810
(52,822,802)

(49,587,808)

185,199,467

1,494,778
(2,156,930)
2,788,939
(86,062,112)
(17,920,717)
(101,856,042)

71,736,166 78,455,792 83,343,425
(3,474,806) (4,516,248) (794,905)
(2,397,385) (412,853) (1,458,209)
(2,000,000) (2,000,000) (3,750,000)
(7,872,191) (6,929,101) (6,003,114)
63,863,975 71,526,691 77,340,311
47,897,981 52,214,000 54,138,218
75.0% 73.0% 70.0%
0.0798 0.0883 0.0944
33.4% 10.6% 6.9%
600,267,388 591,414,572 573,454,946
19.7354 19.6829 19.6829
24.3600 26.3000 34.0000
6.46% 6.61% 5.47%
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VII. Proposicion, discusion, y en su caso, aprobacion del plan de incentivos
a largo plazo para los ejecutivos de la Sociedad, aplicable para el
periodo de 2021 a 2025.

Para Plan de Incentivos a Largo Plazo para Ejecutivos. Ver Apéndice 8
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VIII. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del informe respecto
del programa de recompra de acciones de la Sociedad por el ejercicio
social 2019.



Periodo # Acciones Precio Prom Pesos Ddlares
4Q2016 10,603,349 23.5226 249,418,322 12,136,303
2016 10,603,349 i 23.5226 249,418,322 12,136,303
1Q2017 8,883,790 23.5242 208,984,097 10,180,160
2Q2017 1,998,800 26.0831 52,134,861 2,786,848
3Q2017 2,861,295 25.7783 7307 SOl O3 4,134,266
4Q2017 7,592,893 23.9988 182,220,332 9,676,238
2017 21,336,778 v 24.2351 517,098,484 26,777,511
1Q2018 1,561,484 24.1731 37,745,848 1,972,896
2Q2018 2,228,986 25.3992 56,614,396 2,872,462

3Q2018 - - - -
4Q2018 5,030,062 24.9196 125,347,152 6,190,530
2018 8,820,532 v 24.9086 219,707,396 11,035,887
1Q2019 1,514,681 25.6904 38,912,836 2,043,985
2Q2019 IS IES 7O 6 28.6338 376,127,439 19,474,287
3Q2019 4,285,548 28.8745 123,743,230 6,348,976

4Q2019 - - - -
2019 18,936,025 v 28.4528 538,783,505 27,867,248
Comp. Largo plazo (7,051,719) - (99,967,214) (5,158,453)
Total 52,644,965 28.9678 1,525,007,707 77,816,949

8.33%
Saldo de Recompras por Afio
Afio # Acciones % de Oust. Acumulado Acciones en cir
631,726,123
2016 10,603,349 1.7% 1.7% 621,122,774
2017 21,336,778 3.4% 5.1% 599,785,996
2018 8,820,532 1.4% 6.5% 590,965,464
2019 18,936,025 3.0% 9.4% 572,029,439
Comp. Largo
plazo (7,051,719) -1 19 8.3%| 579,081,158
| 52,644,965 8.3%

VEeSTA
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Compras de Acciones % Total

Periodo # Acciones Precio Prom. Pesos ushD Acciones
2016 10,603,349 23.5226 249,418,322 12,136,303 1.7%
2017 23,574,727 24.2050 570,625,306 29,588,523 3.7%
2018 8,820,532 24.9086 219,707,396 11,035,887 1.4%
1Q2019 1,514,681 25.6904 38,912,836 2,043,985 0.2%
2Q2019 13,135,796 i 28.6338 376,127,439 19,474,287 2.1%
3Q2019 4,285,548 il ogisyas 123,743,230 6,348,976 0.7%
4Q2019 - - - - 0.0%
2019 18,936,025 g 28.4528 538,783,505 21,518,272 3.0%
Total 61,934,633 4.0271 249,418,323 74,278,985 9.8%

Nota: Compras de Acciones incluyen acciones para compensacion de Ejecutivos

Acciones en Cir, significa el maximo de acciones aprobadas 631,726,123
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IX. Proposicion, discusiéon, y en su caso, aprobacion de la ampliacion del
programa de recompra de acciones propias para el ejercicio social 2020 y
del monto que puede destinarse de manera revolvente a dichos fines.
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Durante su sesion del dia 29 de enero de 2020, misma que fue
continuada y concluida el 14 de febrero de 2020, el consejo de
administracion resolvio recomendar a los accionistas de la Sociedad:(i)
ratificar el programa de recompra de acciones existente de la Sociedad,
(ii) autorizar que la Sociedad continue utilizando el monto remanente
disponible en dicho fondo, y (iii) incrementar el monto disponible en el
fondo de recompra de acciones para llegar al monto total de
US$75,000,000.00 (setenta y cinco millones 00/100) de ddlares, como
monto revolvente que podra utilizarse para dicho programa de recompra
de acciones.

Para lo anterior, la administracion confirma que dicho monto no rebasa el
saldo total de las utilidades netas de la Sociedad incluyendo las retenidas
de ejercicios anteriores.

El programa de recompra debera seguir operando conforme a las reglas
actuales aprobadas por el consejo de administracion.
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Proposicion, discusion, y en su caso, aprobacion para delegar en el
consejo de administracion la facultad para determinar el presupuesto
anual de la Sociedad para las acciones de responsabilidad social vy

ambiental.
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En la asamblea general ordinaria de accionistas celebrada con fecha 19 de
marzo de 2013:

> Se aprobd la estrategia de la Sociedad para ser una “Empresa Socialmente
Responsable”

> Se instruyd a la administraciéon para incluir un rubro relativo a acciones de
responsabilidad social dentro del presupuesto anual, considerando una
cantidad anual igual al resultado de multiplicar EUA$0.01 (un centavo de
Dolar) por pie cuadrado de area arrendada por la Sociedad y sus
subsidiarias

> A partir de dicha fecha, el presupuesto se ejercid por los montos que a
continuacion se detallan:
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Presupuesto Responsabilidad Social y Ambiental

Monto en

ddlares de

acuerdo a Montos Adicionales
politica

$50,000

$ 39,473

$ 149,399

$146,667

$165,489

$230,047 $50,000 Apoyo por Terremoto

$234,049
$269,086
$317,412 $43,968 Vesta Challenge

> Se solicita aprobacion de la asamblea para modificar la politica aprobada,
de modo que a partir del ejercicio 2020, sea el Consejo de Administracion
el 6rgano encargado de determinar el monto de inversion aplicable para
las actividades de responsabilidad social y ambiental en cada ejercicio
social.
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XI. Nombramiento, o en su caso, ratificaciéon de los miembros que integraran el
consejo de administracion de la Sociedad, de los presidentes de los comités
de auditoria y de practicas societarias y emolumentos aplicables para el
ejercicio social 2020.

Para semblanza de cada uno de los miembros del consejo de administracion
propuestos. Ver Apéndice 9
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INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DURANTE EL EJERCICIO 2019

Propietario Caracter | Suplente | __Caracter

Lorenzo Manuel . . Lorenzo Dominique
Patrimonial
Berho Corona Berho Carranza

St.eqhen B Independiente  Douglas M. Arthur Independiente Miembro
Williams

Jose Manuel

Dominguez Diaz Independiente J(,Jse Humberto
Lopez Niederer
Ceballos

Craig Wieland Independiente SaD CEriies Independiente Miembro
Lorente Ludlow
WLDEEYS o Patrimonial BEIELE e Patrimonial Miembro
McDonald Carranza
Wilfrido Castillo : Luis Javier Solloa : :
sanchez Mejorada Independiente Hernandez Independiente Miembro
2O G T Independiente JOEC AHTianD FUEE Independiente Miembro
Foster Fuentes
OEEE Fran.clsco Independiente FeEi [Rul Clheez Independiente Miembro
Cazares Elias
Francisco Uranga LML AISENTD e
g Independiente  Jesus Delgado Independiente Miembro
Thomas
Herrera
Luis de la Calle : Javier Mancera : :
Independiente Arrigunaga Independiente Miembro
Alejandro Pucheu : Claudia Alejandra : :
No miembro . No miembro Secretario
Romero Marquez Rueda

Patrimonial Presidente

Independiente Miembro
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Lorenzo Manuel
Berho Corona

Stephen B.
Williams

Jose Manuel
Dominguez Diaz

Ceballos

Craig Wieland
Thomas J.
McDonald

Luis Javier Solloa
Hernandez

Foster

Oscar Francisco
Cazares Elias

Francisco Uranga
Thomas

Luis de la Calle
Pardo

Alejandro Pucheu
Romero

PARA EL EJERCICIO 2020
|__Propietario | Caracter | Suplente | __ Caracter | _Cargo

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

No miembro

Lorenzo Dominique
Berho Carranza

Douglas M. Arthur

José Humberto
Lépez Niederer

Enrique Carlos
Lorente Ludlow
Daniela Berho
Carranza

Viviana Belauzaran
Barrera

José Antonio Pujals
Fuentes
Rocio Ruiz Chavez

Jorge Alberto de
Jesus Delgado
Herrera

Javier Mancera
Arrigunaga

Navil Rosario Marin
Escamilla

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

No miembro

INTEGRACION PROPUESTA PARA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Secretario
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INTEGRACION PROPUESTA PARA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PARA EL EJERCICIO 2020

Aquellos consejeros calificados como “independientes”, se debe a que a la fecha
no caen en ninguno de los supuestos de las fracciones | a V del articulo 26 de la
Ley del Mercado de Valores.



Comité de Auditoria
Luis Javier Solloa
Hernandez

Stephen B. Williams

Jose Humberto Lopez

Niederer

José Manuel

Dominguez Diaz

Ceballos

Lorenzo Manuel Berho :
Invitado Permanente
Corona

VEeSTA

INTEGRACION DE LOS COMITES DE AUDITORIA Y PRACTICAS

SOCIETARIAS DURANTE EL 2019

Presidente

Cazares Elias

Corona

Comité de Practicas Societarias

Javier Mancera

Arrigunaga Presidente
Miembro Stephen B. Williams Miembro
Miembro José Antonio Pujals :
Miembro
Fuentes
Miembro Oscar Francisco Miembro

Lorenzo Manuel Berho

Invitado Permanente
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INTEGRACION DE LOS COMITES DE AUDITORIA Y PRACTICAS
SOCIETARIAS PARA EL 2020

Comité de Auditoria

Comité de Practicas Societarias

Luis Javier Solloa . - Javier Mancera : "
Stephen B. Williams Miembro Stephen B. Williams Miembro

José Humberto Lopez

José Antonio Pujals

Niederer Miembro Fuentes Hbemiloe
José Manuel !

’ ’ . F .
Dominguez Diaz Miembro Llslesl Frenelsee Miembro

Ceballos Cazares Elias

Lorenzo Manuel Berho Invitado Permanente Lorenzo Manuel Berho Invitado Permanente
Corona Corona

** Requieren aprobacion de la asamblea de accionistas
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INTEGRACION DE LOS COMITES PARA EL EJERCICIO 2020
(PARA FINES INFORMATIVQS)

Comité de Etica Comité de Inversion

José Antonio Pujals Presidente John Andrew Foster Presidente
Fuentes "
' Stephen B. Williams Miembro
Elias Laniado Laborin Miembro
; Lorenzo Manuel .
Alejandro Pucheu Miembro Berho Corona Miembro
Romero
Craig Wieland )
Alfredo Paredes ) g Miembro
. Miembro
Calderon
Thomas J. McDonald
Lorenzo Manuel Miembro Miembro

Berho Corona
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INTEGRACION DE LOS COMITES PARA EL EJERCICIO 2020

(PARA FINES INFORMATIVOS)

José Manuel
Dominguez Diaz
Ceballos

Stephen B. Williams

John Andrew Foster

Lorenzo Manuel
Berho Corona

Comité de Deuday Capital

Presidente

Miembro

Miembro

Miembro

Comité de Responsabilidad Social y Ambiental

Jorge Alberto de

Jesus Delgado Herrera Flesielenis

José Manuel

Dominguez Diaz Miembro

Ceballos

Daniela Berho Miembro

Carranza

Lorenzo Manuel Berho )
Miembro

Corona
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COMPENSACIONES MIEMBROS DEL CONSEJO Y COMITES
PARA EL EJERCICIO 2020

Compensacion por Sesion

Miembros del Consejo de

Administracion US$3,800.00

Presidentes de los Comités US$4,000.00

Miembros de los Comités US$3,000.00

. Todos los miembros del consejo de administracion tienen derecho a recibir la compensacion por sus participaciones
tanto en el consejo de administracion como en los comités de la Sociedad.

. A las compensaciones se les sumara el impuesto sobre la renta que les sera retenido por la Sociedad.

Las compensaciones pueden ser pagadas en Pesos al tipo de cambio publicado por el Banco de México en la fecha de pago.

. Las compensaciones solo se pagaran respecto de las sesiones en las el miembro de que se trate efectivamente este
presente.

. Encaso de que asistan propietario y suplente, sélo el miembro propietario tiene derecho a compensacion, salvo que el
propio consejo o el presidente ejecutivo determine que es necesaria la presencia del suplente para el desarrollo de
cualquier tema.

Los empleados de la Sociedad que participen en el consejo de administracion y/o en los comités, no tendrdn derecho a
recibir compensacion

. El presidente ejecutivo del consejo de administracion solo recibird la compensacion establecida por el consejo de
administracion el dia 29 de enero de 2020.
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XII. Proposicién, discusion, y en su caso, aprobacion de la cancelacién de
10,840,000 acciones representativas de la parte variable del capital
social de la Sociedad, emitidas pero que no fueron suscritas.
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» La asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha 21 de enero
de 2015, aprobo un aumento de capital en su parte variable en la
cantidad de EUAS19,300,000, mediante la emision de 10,840,000
acciones serie unica, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor
nominal

> Dichas acciones serian ofrecidas para su suscripcion y pago a los
empleados de la Sociedad designados por el consejo de administracion
a recomendacion del comité de practicas societarias

> Las acciones utilizadas para el pago de la compensacion de largo plazo
de los ejecutivos de la Sociedad, fueron de las adquiridas por la
Sociedad bajo el programa de recompra de acciones que no fueron
canceladas

» Toda vez que los 10,840,000 acciones no fueron nunca suscritas, se
solicita autorizacion para proceder a la cancelacion de las mismas.

> A la fecha el capital social de la Sociedad esta representado de la
siguiente manera:
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NUmero de Acciones Capital Social ~ Valor Teorico
Capital Minimo Fijo 5,000 $50,000.00 §10.00
Capital Variable 606,452,078 $6,064,520,780.00 | $10.00
Total 606,457,078 $6,064,570,780.00 | $10.00
’sgcsiﬁz::pcféen”die”tes 10,840,000 $108,400,00000 | $10.00
Gran Total: 617,297,078 $6,172,970,780.00 | $10.00




VEeSTA

XIII. Designacion de delegados especiales de la asamblea.
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Las personas que se listan a continuacion se proponen como delegados
especiales de esta asamblea para que actuando conjunta o
separadamente emitan las certificaciones que en relacion con el acta
de esta asamblea sean convenientes o necesarias, asi como para que
de la misma manera comparezcan ante el notario publico de su
preferencia para protocolizar el acta de esta asamblea e inscribir los
testimonios respectivos en el registro publico del comercio:

Lorenzo Manuel Berho Corona
Alejandro Pucheu Romero
Claudia Alejandra Marquez Rueda
Navil Rosario Marin Escamilla
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Apéndice 1

Estados Financieros Auditados y Consolidados y Reporte del Auditor Externo



Corporacion Inmobiliaria Vesta,
S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados financieros consolidados
por los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2019, 2018 y
2017, e Informe de los auditores
independientes del 12 de febrero
de 2020



Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A.B.de C. V. y
Subsidiarias

Informe de los auditores independientes y
estados financieros consolidados 2019,
2018 y 2017
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= Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urguiza, S.C.
& Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores
independientes al Consejo

de Administracion y Accionistas

de Corporacion Inmobiliaria Vesta,

S. A. B. de C. V. (En dolares americanos)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V.
y Subsidiarias (la “Entidad”), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas a los estados financieros
consolidados, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes la situacion financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, asi como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes a los
afos que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en Inglés) emitidas por el International Accounting Standards Board
(IASB por sus siglas en Inglés).

Fundamentos de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internaciones de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por
el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del
IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opiniéon
por separado sobre esas cuestiones, Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion
son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.
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Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién son propiedades mantenidas para obtener rentas y/o para plusvalia de las
mismas (incluyendo las propiedades en proceso de construccidon para dicho propdsito). Las propiedades de
inversion se miden inicialmente al costo, incluidos los costos de transaccién. Después del reconocimiento
inicial, las propiedades de inversiéon se miden al valor razonable. Las ganancias y pérdidas derivadas de
cambios en el valor razonable se incluyen en el resultado del periodo en que se generan. La Entidad utiliza
valuadores externos para determinar el valor razonable de todas sus propiedades de inversion, Los
valuadores externos utilizan técnicas de valuaciéon como es el enfoque de flujos de efectivo descontados,
costo de reposicion y de tasa de capitalizacion de mercado. Las ténicas utilizadas incluyen supuestos no
observables directamente en el mercado que requieren un alto grado de juicio, tales como tasas de
descuento, ingresos operativos netos a largo plazo, tasas de inflacion, periodos de absorcién y rentas de
mercado. Los procedimientos de auditoria realizados para probar las propiedades de inversién fueron
significativos para nuestra auditoria, por esta razon, para probar la razonabilidad del valor razonable de las
propiedades de inversion, involucramos a nuestros especialistas internos para probar la razonabilidad del
valor razonable. Como resultado, nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros: i) probar los
controles internos de la Entidad relacionados con la aprobacion de la construccion de nuevas propiedades de
inversion, asi como los desembolsos de efectivo relacionados con dichas construcciones; ii) realizar pruebas
sustantivas detalladas de las adiciones en propiedades de inversion realizadas durante el afio; iii) realizar
inspecciones fisicas de algunas de las propiedades de inversidn de la Entidad; iv) utilizar el trabajo de
nuestro experto interno en valuacién para probar el valor razonable determinado por el experto de la Entidad
de una muestra de propiedades de inversion; v) realizar una prueba analitica sustantiva del valor razonable
de las propiedades de inversion. Nuestros procedimientos también incluyeron la revisidon de la razonabilidad
de las revelaciones de la Entidad con respecto a los supuestos y politicas contables utilizadas para el
reconocimiento de propiedades de inversion que se incluyen en la Nota 9 de los estados financieros
consolidados.

Otra informacién distinta de los estados financieros consolidados y del informe del auditor

La administracién de la Entidad es responsable por la otra informacion. La otra informacién comprende dos
documentos, el Informe Anual y la informacién que sera incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta
obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). Esta informacién distinta de
los estados financieros consolidados sera obtenida a la fecha de este informe de auditoria y el Reporte Anual
se espera que esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y nosotros no
expresamos ni expresaremos, ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién, considerar si la otra informacion, es inconsistente en forma material con los estados
financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un
error material.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacién con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, emitidas por el IASB, y del control interno que la
administracion considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres
de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la evaluacién

de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando seguln corresponda,

las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estdn libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose de
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o la elusion del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

= Evaluamos la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la administracién.

= Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que |la Entidad deje de ser una empresa
en funcionamiento.

& Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieras consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtuvimos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las entidades o
actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccidon, supervision y realizacion de la auditoria del grupo.
Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.
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También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestién no se deberfp comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas ge hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki,
Miembro de Deloit§ Y ohmatsu Limited




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En délares americanos)

Activos
Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivo y
efectivo restringido
Activos financieros con fines de
negociacion
Impuestos por recuperar
Cuentas por cobrar por
arrendamientos operativos
Pagos anticipados
Total del activo circulante

Activo no circulante:
Propiedades de inversién
Equipo de oficina - Neto
Activos por derecho de uso
Instrumentos financieros derivados
Depositos en garantia otorgados y
efectivo restringido
Total del activo no circulante

Total activos

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcion circulante de la deuda a largo
plazo
Obligaciones bajo arrendamiento
financiero — corto plazo
Intereses por pagar
Cuentas por pagar y anticipos de
clientes
Impuestos por pagar, principalmente
impuesto sobre la renta
Gastos acumulados
Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo
Obligaciones bajo arrendamiento
financiero — largo plazo
Depositos en garantia recibidos
Dividendos por pagar
Impuestos a la utilidad diferidos
Total del pasivo a largo plazo

Total del pasivo

Notas

10
15.8

11

10

11

10

12.4
14.3

2019 2018 2017
$ 75,063,593 64,483,395 91,001,709
804,967 724,399 677,828
10,365,121 26,340,810 26,678,697
8,272,093 8,130,553 5,221,517
1.267.893 537.428 369,675
95,773,667 100,216,585 123,949,426

1,989,131,091

1,884,621,430

1,701,006,371

3,063,650 2,490,902 1,868,778
1,104,036 - .
163,530 2,380,863 827,251
4,461,865 4,376,105 4.440.163
1,997.924.172 1.893.869.300 1.708.142.563
$ 2093697839  § 1094085885 1,832,091
$ 794,905 4,513,388 ,
435,177 - -
2,996,611 5,315,332 3,772,187
2,539,117 2,788,387 4,082,166
1,458,209 412,853 344,599
4.452.725 3,663,962 3.821.201
12,676,744 16,693,922 12,020,153
713,632,678 695,284,034 581,994,879
729,069 « :
13,255,463 13,053,382 11,539,472
13,371,920 s 5
228.906.984 215.350,972 204.205.361
969.896.114 923.688.390 797.739.712
982.572.858 940.382.312 809.759.865




Notas 2019 2018 2017

Capital contable:

Capital social 12 426,300,951 435,613,239 439,843,107
Prima en suscripcion de acciones 12.3 303,741,438 321,021,039 327,270,539
Utilidades retenidas 416,230,463 333,833,755 288,671,405
Reserva de pagos basados en acciones 17 7,828,591 5,507,719 3,300,560
Efecto de conversion de operaciones

extranjeras (43,090,933) (43,938,783) (37,332,563)
Valuacion de instrumentos financieros

derivados 15.8 114.471 1.666.605 579.076

Total del capital contable 1.111,124,981 1,053,703.573 1,022.332.124
Total pasivo y capital contable § 2.093,697,839 $ 1,994,085,885 2,091.9

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En délares americanos)

Ingresos:
Ingresos por arrendamiento
Costos de operacion de las
propiedades:
Relacionados con propiedades que
generaron ingresos
Relacionados con propiedades que no
generaron ingresos
Utilidad bruta

Gastos de administracion
Depreciacion

Otros ingresos y gastos:

Ingreso por intereses

Otros ingresos - Neto

Costos por emision de deuda

Gasto por intereses

Utilidad (pérdida) cambiaria- Neto

Ganancia en venta de propiedades de
inversion

Ganancia en revaluacién de
propiedades de inversion

Total otros ingresos y gastos
Utilidad antes de impuestos
Impuestos a la utilidad

Utilidad del afio
Otros resultados integrales:
Partidas que seran reclasificados a
resultados posteriormente
(Pérdidas) ganancias de valor
razonable por instrumentos
financieros derivados
Diferencias en cambio por conversion
de operaciones extranjeras - Neta
Total de otros resultados integrales

Utilidad integral del afio

Utilidad basica y diluida por accién

Nota

13.1

13.1

13.2

14.1

15.8

12.5

2019 2018 2017
144365079  $ 132,669.266  $ 109,427,282
(7,266,490) (4,848.618) (4,106,403)
(874.128) (828.082) (886.688)
136,224,461 126,992,566 104,434,191
(17,630,342) (16,094,364) (13,911,938)
(1,494,778) (573,177) (356,727)
70,394 434,427 55,171
1,051,904 476,240 449,193
g (139,062) (395,559)
(39,161,931) (35,156,325) (19,668,274)
2,156,930 (719,007) 2,897,256
17,920,717 : .
86.062.112 52.822.802 84.058.105
68.100.126 17.718.575 67.395.892
185,199,467 128,043,600 157,561,418
(50.588.758) (34.983.270) (31.531.237)
134,610,709 93,060,330 126,030,181
(1,552,134) 1,087,529 579,076
847.850 (6.606.220) 924.539
(704.284) (5.518.691) 1.503.615
133906425 § 87541639 $  127.533.796
0229 § 0.155 & 0.207

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En dolares americanos)

Saldos al 1 de enero de 2017

Pagos basados en acciones
Acciones adjudicadas
Dividendos decretados
Recompra de acciones
Utilidad integral del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2017

Pagos basados en acciones
Acciones adjudicadas

Dividendos decretados

Recompra de acciones

Utilidad (pérdida) integral del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Pagos basados en acciones
Acciones adjudicadas

Dividendos decretados

Recompra de acciones

Utilidad (pérdida) integral del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Efecto de conversion

Valuacion de

Capital Prima en suscripcion Utilidades Reserva de pagos de operaciones Instrumentos Total del capital
social de acciones retenidas basados en acciones extranjeras financieros derivados contable
450,880,150 § 343,037,228 201,751,251 $ 1,973,372 $  (38,257,102) § - $ 959,384,899
= . = 1,477,158 = - 1,477,158
58,201 91,769 - (149,970) - - -
. 2 (39,110,027) - - - (39,110,027)
(11,095,244) (15,858.,458) - - - = (26,953,702)
- - 126,030.181 - 924,539 579.076 127,533.796
439,843,107 327,270,539 288,671,405 3,300,560 (37,332,563) 579,076 1,022,332,124
& - - 2,984,358 = - 2,984,358
297,786 479,413 - (777,199) - - -
- - (47,897,981) - - - (47,897,981)
(4,527,654) (6,728,913) . - . . (11,256.567)
- - 93.060.330 - (6.606.220) 1.087.529 87.541.639
435,613,239 321,021,039 333,833,754 5,507,719 (43,938,783) 1,666,605 1,053,703,573
- = - 3,631,933 - - 3,631,933
507,966 803,095 - (1,311,061) - - -
» (52,214,000) . . . (52,214.,000)
(9,820,254) (18,082,696) - - - - (27,902,950)
- - 134,610.709 - 847.850 (1.552,134) 133.906.425
426300951 § 303741438 416,230.463 3 7.828.591 S  (43,090933) § 114471 $ 1,111,124 981




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En délares americanos)

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos
Ajustes por:
Depreciacién
Depreciacién por Arrendamiento
Ganancia en revaluacion de propiedades de
inversion
Efectos de conversion
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Gasto reconocido por pagos basados en acciones
Ganacia por venta de propiedade de Invesién
Ajustes al Capital de Trabajo:
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos
— Neto
Impuestos por recuperar
Pagos anticipados
Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar y anticipos de clientes
Gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion

Actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades de inversion
Venta de propiedades de inversion
Adquisicion de equipo de oficina
Activos financieros con fines de negociacion
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de actividades de
inversion

Actividades de financiamiento:
Depdsitos en garantia pagados
Depdsitos en garantia cobrados
Intereses pagados
Péstamos obtenidos
Pago de deuda a largo plazo
Dividendos pagados
Recompra de acciones
Recursos por emision de deuda a largo plazo
Reembolso de arrendamientos financieros
Costos de emision de deuda a largo plazo
Flujos netos de efectivo de actividades de
financiamiento
Efectos por variaciones en el tipo de
cambio en el efectivo

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido al principio del periodo

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido al final del periodo - Nota 5

2019 2018 2017
185,199,467 128,043,600 § 157561418
1,035,538 573,177 356,727
459,240 S .
(86,062,112) (52,822,802) (84,058,105)
(2,156,930) 719,007 (2,897,256)
(70,394) (434,427) (55,171)
39,161,931 35,156,825 19,668,274
2,788,939 1,942,810 1,477,158
(17,920,717) : g
(141,540) (2,909,036) 1,807,458
(4,558,054) (8,943,673) (14,325,040)
(730,465) (167,753) (332,484)
684,301 (2,227,350) 3,363,652
1,631,753 884,310 1,839,939
(16.091.645) (12,542.218) (2.242.043)
103,229,312 87.272.469 82.164.527
(106,376,406) (137,897,718) (196,210,053)
109,260,000 : :
(1,608,286) (1,195,300) (260,314)
(80,568) (46,571) (64,813)
70,394 434,427 55.171
1.265.134 (138.705.162) (196.480,009)
(85,760) 64,058 (1,519,688)
202,080 1,513,911 2,670,811
(41,334,634) (33,613,680) (15,907,052)
225,000,000 R .
(210,948,263) (123,019) -
(39,444,748) (47,987,981) (39,110,027)
(27,902,950) (11,256,567) (26,953,702)
7,302,578 116,600,000 243,000,000
(545,048) - -
(6.724.154) 1.325.562 (3.474.806)
(94.480.899) 26,612,284 158,705,536
566,651 (1,697.905) (4.109.096)
10,580,198 (26,518,314) 40,280,958
65.218.707 91.737.021 51.456.063
75,798,905 65218707 91,737,021

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los aiios terminados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En délares americanos)

1.

Informacién General

Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. (“Vesta™), es una sociedad anénima de capital variable
constituida dentro de México. El domicilio principal de sus negocios es Paseo de los Tamarindos N° 90,
piso 28, Ciudad de México.

Vesta y subsidiarias (en su conjunto la “Entidad”) se dedican al desarrollo, adquisicién y operacion de
edificios para uso industrial y centros de distribucién que son rentados a corporaciones. Dichos edificios se
ubican en once estados de México.

El 21 de abril de 2017 la Entidad renové de forma anticipada el contrato de arrendamiento con Nestlé y Nestlé
Cereal Partners Worldwide lo cuales representan un area rentable total combinada de 1,713,600 de pies
cuadrados. Estos contratos fueron ampliados por 7 y 8 afios, comenzando el 1 de enero de 2017 y
concluyendo el 31 de diciembre de 2023 y 2024, respectivamente. Los contratos continuaran indexados al
valor de la Unidad De Inversion (“UDI™), lo que significa que el monto mensual de la renta se incrementa de
acuerdo al incremento en el valor de la UDL

Adopcién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas (“IFRS” o
“IAS”)

En el afio en curso, la Entidad aplicd una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y
entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2019.

2.1  IFRS nuevasy modificadas que son efectivas para los ejercicios y periodos de reporte que
comiencen a partir del 1 de enero de 2019

IFRS 16, Arrendamientos

La IFRS 16 proporciona un modelo integral para la identificacion de los acuerdos de arrendamiento y
su tratamiento en los estados financieros tanto para arrendadores como para arrendatarios. La IFRS 16
fue emitida en enero de 2016 y reemplazo la guia de arrendamiento que incluia la IAS 17
Arrendamientos y las Interpretaciones relacionadas cuando entré en vigor.

LaIFRS 16 distingue entre arrendamientos y contratos de servicios sobre la base de si el uso de un
activo identificado esta controlado por el cliente. Las distinciones de arrendamientos operativos (fuera
del balance general) y arrendamientos financieros (en el balance general) se eliminan para la
contabilidad del arrendatario y se reemplaza por un modelo en el que un activo por derecho de uso y
un pasivo correspondiente deben ser reconocidos por todos los arrendamientos por parte de los
arrendatarios (es decir, todo en el balance) excepto para arrendamientos a corto plazo y arrendamientos
de activos de bajo valor.

El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo y posteriormente se mide al costo (sujeto a
ciertas excepciones) menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro, ajustadas por
cualquier nueva medicién del pasivo por arrendamiento. El pasivo por arrendamiento se mide
inicialmente al valor presente del pago del arrendamiento, asi como el impacto de las modificaciones
del arrendamiento, entre otros. Ademds, la clasificacion de los flujos de efectivo también se vera
afectada ya que los pagos de arrendamiento operativo segin la IAS 17 se presentan como flujos de
efectivo operativos, mientras que segiin el modelo IFRS 16, los pagos de arrendamiento se dividiran en
una parte de capital e intereses que se presentard como financiamiento y flujos de efectivo operativos,
respectivamente.
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Ademas, la IFRS 16 requiere revelaciones extensas.

Para arrendamientos de corto plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos) y que no contengan
opciones de compra (esta eleccion se realiza por clase de activo subyacente); y arrendamientos de
activos de bajo valor cuando son nuevos (como computadoras personales y mobiliario de oficina), la
Entidad optard por contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto en linea recta durante el
plazo del arrendamiento recta segin lo permitido por la IFRS 16.

Impacto de la contabilidad como arrendatario

La IFRS 16 cambia la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos previamente clasificados
como arrendamientos operativos bajo la IAS 17, los cuales se mantenian fuera del estado de posicion
financiera.

Al aplicar la IFRS 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados posteriormente), la
Entidad:

. Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado
consolidado de posicion financiera, medido inicialmente al valor presente de la serie de pagos
por arrendamiento futuros.

. Reconoce la depreciacion de los activos por derechos de uso y el interés generado por los
pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de resultados.

. Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las actividades de
financiamiento) y a intereses (presentado dentro de actividades de financiamiento) en el estado
consolidado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (por ejemplo, periodos libres de renta) se reconocen en la medicion
inicial como parte de los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento, cuando bajo IAS 17
generaban el reconocimiento de un incentivo en arrendamientos, amortizado como una reduccion de los
gastos por arrendamiento, generalmente bajo el método de linea recta.

Bajo IFRS 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la IAS 36.

Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses o menos) y de activos de bajo valor (como
computadoras, articulos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos), la Entidad ha optado por reconocer
un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta, tal y como lo permite la IFRS 16. Este gasto se
presenta en “otros gastos” en el estado consolidado de resultados.

Impacto de la contabilidad como arrendador

La IFRS 16 no contiene cambios sustanciales en la manera en la que un arrendador contabiliza un
arrendamiento. Bajo IFRS 16, un arrendador continia clasificando los arrendamientos como
arrendamientos financieros o arrendamientos operativos y la contabilizacién para estos dos tipos de
arrendamientos se lleva de manera distinta.

Por otro lado, la I[FRS 16 cambid y amplid las revelaciones necesarias, en particular aquellas referentes a
como el arrendador administra los riesgos resultantes del interés residual en activos arrendados.

Bajo IFRS 16, un arrendador intermedio debe contabilizar el arrendamiento principal y el subarrendamiento
como dos contratos separados. El arrendador intermedio debe clasificar el subarrendamiento como
arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso resultante
del arrendamiento principal (y no en referencia al activo subyacente como era bajo la IAS 17).
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La IFRS 16 establece diferentes disposiciones de transicion, incluida la aplicacion retroactiva o la
aplicacion retroactiva modificada donde los periodos comparativos no se actualizan.

La Entidad ha adoptado esta norma en sus estados financieros consolidados, los impactos derivados de la
adopcion se pueden observar en la Nota 10.

Impacto de la aplicacién de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS que son
efectivas por los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2019

En el afio en curso, la Entidad ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones
IFRS emitidas por el IASB. Su adopcién no ha tenido ninglin impacto material en las revelaciones o en
los montos informados en estos estados financieros consolidados.

IAS 12 Impuesto a las ganancias

Las modificaciones aclaran que se deben reconocer las consecuencias del impuesto a las ganancias
sobre dividendos en el estado de resultados, en otros resultados integrales o en capital conforme
originalmente se reconocieron las transacciones que generaron las ganancias distribuibles. Esto aplica
independientemente de si aplican distintas tasas impositivas a las ganancias distribuidas y no
distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos

Las modificaciones aclaran que, si cualquier préstamo especifico se mantiene pendiente después de
que el activo relacionado esté listo para su uso previsto o venta, el préstamo es parte de los fondos
tomados en préstamo al calcular la tasa de capitalizacion de los préstamos generales.

IFRS 3 Combinaciones de negocios

Las modificaciones aclaran que cuando se obtiene el control de un negocio que es una operacion
conjunta, aplican los requisitos para una combinacién de negocios en etapas, incluida la reevaluacion
de su participacién previamente mantenida (PHI por sus siglas en inglés) en la operacion conjunta a
valor razonable. La participacion previamente mantenida sujeta a remedicion incluye los activos,
pasivos y crédito mercantil no reconocidos relativos a la operacion conjunta.

IFRIC 23 Incertidumbre en el tratamiento de impuestos a las ganancias

[FRIC 23 establece como determinar la posicidn fiscal contable cuando hay incertidumbre respecto a
los tratamientos sobre impuestos a las ganancias. La interpretacion requiere:

. determinar si las posiciones fiscales inciertas son evaluadas por separado o como grupo; y

. evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal incierto utilizado, o
propuesto a utilizarse, por una entidad en sus declaraciones de impuestos a las ganancias:

o En caso afirmativo, se debe determinar la posicion fiscal contable de manera consistente
con el tratamiento fiscal utilizado en las declaraciones de impuesto sobre la renta.

o} En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la incertidumbre en la determinacion de la

posicion fiscal contable utilizando el monto més probable o el método del valor
esperado.
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Normas IFRS nuevas y revisadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacién de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que atin no estdn vigentes:

IFRS 17 Contratos de Seguro
IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones)  Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada
negocio conjunto

Modificaciones a IFRS 3 Definicion de un negocio
Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad
Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La administracion no espera que la adopcion de los estdndares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros.

3. Politicas contables significativas
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por
las propiedades de inversion y algunos instrumentos financieros que se valian a su valor razonable al
cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

i Costo historico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

il Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarfan esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicion. El valor razonable para propositos de medicidn y / o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones de pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, Pagos Basados en Acciones.

Ademas, para efectos de informacidn financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
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Bases de consolidacion de los estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las
entidades controladas por la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
nvierte.

La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Especificamente, las ganancias y pérdidas de
las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la
fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las

participaciones controladoras y no controladoras atn si da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos y pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo entre las subsidiarias
de la Entidad se han eliminado en la consolidacion.

Porcentaje de participacion

Subsidiaria / entidad 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 Actividad

QVC,S.deR.L.deC. V. 99.99% 99.99% 99.99%  Administracion de
propiedades de inversion

QVCIL S.deR.L.deC. V. 99.99% 99.99% 99.99% Administracién de

propiedades de inversion
WTN Desarrollos Inmobiliarios 99.99% 99.99% 99.99% Administracién de

de México, S.de R. L.de C. V. propiedades de inversién
Vesta Baja California, S. de 99.99% 99.99% 99.99% Administracion de
R.L.deC. V. propiedades de inversion
Vesta Bajio, S. de R.L. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% Administracion de
propiedades de inversidn
Vesta Querétaro, S. de R. L. de 99.99% 99.99% 99.99% Administracion de
C. V. propiedades de inversién
Proyectos Aeroespaciales, S. de 99.99% 99.99% 99.99% Administracion de
R.L.deC. V. propiedades de inversién
CIV Infraestructura, S. de R.L. ) () 99.99%  Administracion de
de C. V. propiedades de inversion
Vesta DSP, S.deR. L. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99% Administracion de
propiedades de inversién
Vesta Management, S. de R. L. 99.99% 99.99% 99.99% Proporciona servicios
deC. V. administrativos
Servicio de Administracion y 99.99% 99.99% 99.99%  Proporciona servicios
Mantenimiento Vesta, S. de administrativos
R.L.deC. V.
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Porcentaje de participacion

Subsidiaria / entidad 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 Actividad
Enervesta, S.deR. L. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  Proporciona servicios
administrativos
Fideicomiso CIB 2962 @ @ i Vehiculo para distribuir

acciones a empleados bajo el
Plan de Incentivo a Largo
Plazo

(1) El 26 de abril de 2018, el Consejo de Administracién por unanimidad, aprobé entre otros
puntos: la fusion de Proyectos Aeroespaciales, S. de R. L. de C.V., como sociedad fusionante,
con CIV Infraestructura, S. de R. L. de C. V., como sociedad fusionada.

(2)  Fideicomiso de acciones de los empleados que se establecid en conjunto con el Plan de
Incentivo a Largo Plazo 20-20, en el cual la Entidad tiene el control.

d. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valiian inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

e. Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha
de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulaciéon o practicas habituales en

el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segiin la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

. si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
. los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de

efectivo que son unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales (FVTOCI, por sus siglas en inglés):

. el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

. los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.
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Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados (FVTPL, por sus siglas en inglés).

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. la Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable
de una inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y
. la Entidad podrd designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios

de costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo
elimina o reduce significativamente una asimetria contable.

Los activos financieros a valor razonable a través de resultados integrales se miden a valor razonable al
final de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en
utilidad o pérdida. La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier
dividendo o interés ganado en el activo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y
pérdidas.”

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar por
arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando
una matriz de provision basada en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Entidad,
ajustada por factores que son especificos de los deudores.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran
de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento
financiero.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por
ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en
el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afios, lo que ocurra
antes.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo o en valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no
califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de participacion continua, y los contratos de garantia
financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se
detallan a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el pasivo
financiero es (i) contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacion de negocios, (ii)
se mantiene para negociar o (iii) se designa como valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

. se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o

. en el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados

que la Entidad gestiona conjuntamente y tiene un patrén real reciente de toma de ganancias a
corto plazo; o
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. es un derivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o un
instrumento de cobertura designado y efectivo.

. Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una
adquirente en una combinacioén de negocios puede designarse como valor razonable a través de
resultados en el momento del reconocimiento inicial si:

. dicha designacién elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o
reconocimiento que de otro modo surgiria; o
. el pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros o

ambos, que se gestiona y su desempefio se evallia sobre la base del valor razonable, de acuerdo
con la gestion de riesgos documentada o la estrategia de inversion de la Entidad, y la
informacidn sobre la agrupacion es proporcionado internamente sobre esa base; o

. forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite
que todo el contrato combinado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros en valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las
ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en la
medida en que no forman parte de una relacion de cobertura designada (consulte la politica de
contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incorpora
cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y
pérdidas” en resultados.

Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan a valor razonable a través de resultados, la
cantidad de cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el
riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce en otro resultado integral, a menos que el reconocimiento
de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros ingresos comprensivos crearian
o ampliarian un desajuste contable en resultados. El monto restante del cambio en el valor razonable
del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito
de un pasivo financiero que se reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a
resultados, en su lugar, se transfieren a ganancias retenidas una vez que se da de baja el pasivo
financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad que son
designados por la Entidad como en valor razonable a través de resultados se reconocen en resultados.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una combinacion
de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de
resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y
para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y
otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un
periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y
la contraprestacién pagada y pagadera se reconoce en resultados.
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Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para administrar su
exposicion a los riesgos de tasa de interés y tipo de cambio, incluidos los swaps de tasa de interés. Mas
detalles de los instrumentos financieros derivados se describen en la Nota 15.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se celebran los contratos
de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de
presentacion de informes. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados inmediatamente,
a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso
el momento del reconocimiento en la ganancia o pérdida depende de la naturaleza de la relacion de
cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se
compensan en los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la
intencion de compensar. El impacto de los Contratos Maestros de Red en la posicion financiera de la
Entidad se revela en la Nota 15.8. Un derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no
corriente si el vencimiento restante del instrumento es mas de 12 meses y no se espera realizar o
liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos corrientes o pasivos
corrientes.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos como de cobertura, los cuales incluyen derivados con respecto
riesgo de interés como coberturas de flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la
partida cubierta, asi como los objetivos de la administracién de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la
cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es altamente
efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los cambios en los flujos
de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto.

Coberturas de flujo de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otros resultados integrales y se acumulan bajo el
titulo de reserva de flujos de efectivo cubiertos. Las pérdidas y ganancias relativas a la porcion no
efectiva del instrumento de cobertura, se reconoce inmediatamente en los resultados, y se incluye en el
rubro “otros ingresos y gastos”.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales y acumulados en el capital
contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se reconoce en
los resultados, en el mismo rubro de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una
transaccion pronosticada que estd cubierta da lugar al reconocimiento de un activo no financiero o un
pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el capital contable, se
transfieren y se incluyen en la valuacion inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no
financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontinfia cuando la Entidad revoca la relacion de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir
con los criterios para la contabilizacién de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del
instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital continuara en el capital hasta que la
transaccion pronosticada sea finalmente reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la
transaccion pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el capital, se reconocera
inmediatamente a los resultados.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, fAcilmente convertibles en efectivo con vencimiento a tres meses desde
su fecha de adquisicion v sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes se valiian a su valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen como ingreso por intereses del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones diarias en certificados de tesoreria (CETES) y fondos de
mercado.

Equipo de oficina

El equipo de oficina se valia a costo historico menos la depreciaciéon acumulada y cualquier pérdida por
deterioro reconocida.

La depreciacion es reconocida como una disminucion del costo del activo neto para llevarlo a su valor
residual, durante su vida 1til estimada, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el
valor residual y el método de depreciacion son revisados al final de cada afio, el efecto de cualquier
cambio en dichos estimados se registra de manera prospectiva. Un equipo de oficina se da de baja al
momento de su venta o cuando no hay beneficios econémicos futuros esperados del uso del equipo. La
ganancia o pérdida que surja de la venta o retiro de un equipo es calculada como la diferencia entre el
ingreso por la venta y el valor neto en libros del equipo, y es reconocida en los resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos por la Entidad que
estan disponibles para uso solo bajo ciertas condiciones de acuerdo con el contrato de la deuda a largo
plazo firmado por la Entidad (como se menciona en la Nota 11). Estas restricciones son clasificadas de
acuerdo a su periodo de restriccion: menos de 12 meses y mas de un afio, considerando el periodo de
tiempo en que dichas restricciones se cumplan, por lo tanto, el efectivo restringido a corto plazo fue
clasificado dentro del activo a corto plazo dentro del efectivo y equivalentes de efectivo y el efectivo
restringido a largo plazo fue clasificado dentro de los depdsitos en garantia realizados.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o plusvalia
(incluyendo las propiedades de inversion en construccion para dichos propdsitos) y se valtian
inicialmente al costo de adquisicion, incluyendo los costos incurridos en la transaccion. Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se valian a su valor razonable. Las ganancias o
pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen
en resultados en el periodo en que se originan.

Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicién o cuando se retira
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de la disposicion. Cualquier
ganancia o pérdida que surja la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos
netos por disposicién y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados en el periodo
en que la propiedad se elimina.

Deterioro de activos intangibles distintos al crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna).

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

n. Arrendamientos
1) La Entidad como arrendador

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea
recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y
acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se
reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

2) La Entidad como arrendatario

La Entidad evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un
activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los
contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto
plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos) y los de
activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un
gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a
menos que otro método sea més representativo del patron del tiempo en que los beneficios
econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no
sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no
puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo

del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) v reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

0. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de Vesta y todas sus subsidiarias es el dolar americano (USS$), excepto por WTN
Desarrollos Inmobiliarias de México, S. de R. L. de C. V. (“WTN”) y Vesta Management, S. de R. L.
de C. V. (“VM?"), las cuales tiene el peso mexicano (MXN) como su moneda funcional y por lo tanto
son consideradas como una “operacion extranjera” bajo IFRS. Sin embargo, la moneda de registro de
Vesta y sus subsidiarias es el peso mexicano. Al preparar los estados financieros de cada entidad, las
transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad (moneda extranjera) se
reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectiian las operaciones. Al
final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los
tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable,
denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se
determind el valor razonable. Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo
histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.
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Las diferencias de tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo en
el periodo en que se originan.

Para los propositos de presentar los estados financieros consolidados, los activos y pasivos de WTN y
VM han sido convertidos en US$ usando los tipos de cambio vigentes al cierre de cada afio. Las
partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a
menos que éstos fluctiien en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos
de cambio a la fecha en que se efectian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que
surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales.

Beneficios a empleados

Beneficios a empleados por terminacion

Beneficios a empleados por terminacién son reconocidos en los resultados del ejercicio conforme se
incurren.

Beneficios a corto plazo v otros beneficios a largo plazo de los empleados v participacion en los

beneficios de los empleados ("PTU")

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtian al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valian al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los

empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU")

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado consolidado de resultados.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 9 de la
misma Ley.

Pagos basados en acciones

Transacciones con pagos basados en acciones de la Entidad

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
empleados se valuan al valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan. Los
detalles relacionados con la determinacion del valor razonable de las transacciones con pagos basados
en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital se presentan en la Nota 17.

El valor razonable es determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capital se registran como gastos sobre la base de linea recta
durante el periodo de adjudicacion, con base en la estimacion de la Entidad de los instrumentos de
capital que eventualmente se adjudicaran con un incremento correspondiente en capital. Al final de
cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del nimero de instrumentos de capital que esperan ser
adjudicados. El efecto de la revision de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los
resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste
correspondiente a la reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.
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r. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuesto a la utilidad causado

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR™) y se registra en
los resultados del afio en que se causa.

El impuesto causado es pagadero en la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la
utilidad neta como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de
ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en otros afios y excluye componentes que
nunca han sido acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos causados
son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del periodo de
reporte.

Una provisidn es reconocida para esos motivos en los que la determinacién del impuesto es
incierta, pero es considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una
autoridad fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva
pagadera. La evaluacion estd basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por las
experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos casos basados en la
consulta de un especialista independiente de impuestos.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de
la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el
resultado fiscal ni el contable. Ademads, los pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si
la diferencia temporal surge del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales

que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.
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3. Impuestos causados v diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

S. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacidon presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valtia una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

4. Estimaciones contables significativas y fuentes de incertidumbre en las estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la
administracién debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y
pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la
experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

- Valuacion de propiedades de inversion

Como se describe en la Nota 9, la Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable
de sus propiedades de inversion. Dichos valuadores usan varias metodologias de valuacion que
incluyen supuestos que no son directamente observables en el mercado para determinar el valor
razonable de sus propiedades de inversion. La Nota 9 provee informacion detallada sobre los supuestos
clave utilizados en la determinacion del valor razonable de las propiedades de inversion.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado
observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estan
disponibles, la Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacion.
El comité de valuacion trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independiente para
establecer las técnicas de valuacion y los datos de entrada apropiados para el modelo. Trimestralmente,
el Director Financiero reporta los hallazgos del comité de valuacién a la junta directiva de la Entidad
para explicar las causas de las fluctuaciones en el valor razonable de los activos y pasivos. La
informacion acerca de las técnicas de valuacion y los datos de entrada utilizados en la determinacion
del valor razonable de los distintos activos y pasivos se describen en las Notas 9 y 15.

La administracidn de la Entidad considera que las metodologias de valuacion y supuestos utilizados

son apropiadas para la determinacion del valor razonable de las propiedades de inversion de la
Entidad.
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Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Para propdsitos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo en caja y bancos, netos de sobregiros bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del
periodo como se muestra en los estados consolidados de flujo de efectivo pueden ser reconciliados en el
estado consolidado de situacion financiera como sigue:

2019 2018 2017
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 75,031,869 $ 64,434,016 $ 90,415,448
Efectivo restringido circulante 31.724 49.379 586.261
75,063,593 64,483,395 91,001,709
Efectivo restringido no circulante 735312 735312 735312

b 75,798,905 b 65,218,707 N 91,737,021

El efectivo restringido se integra por saldos de efectivo mantenidos por la Entidad los cuales estan disponibles
para su uso al cumplir con ciertas condiciones incluidas en los contratos de los préstamos celebrados por la
Entidad. Estas condiciones incluyen pago de los intereses de la deuda, asi como el cumplimiento con ciertas
restricciones incluidas en los contratos de la deuda. Estas restricciones se clasifican de acuerdo con su periodo de
restriccion: menos de 12 meses y mas de un afio, considerando el periodo de tiempo en que se cumplen dichas
restricciones. El efectivo restringido no corriente se clasificd dentro de los depositos de garantia incluidos en los
estados consolidados de situacidn financiera consolidados.

Activos financieros con fines de negociacion

El portafolio de activos financieros que la Entidad ha clasificado con fines de negociacion se relaciona con las
inversiones utilizadas por la Entidad para gestionar su superavit de efectivo. Dichos activos financieros se
adquirieron en mercados activos y se componen principalmente de fondos de inversion sin fecha de vencimiento
v que invierten principalmente en instrumentos de deuda AAA, como bonos del gobierno. Estos se clasifican a
valor razonable a través de utilidad (pérdida).

Impuestos por recuperar

2019 2018 2017
Impuesto al Valor Agregado (“IVA”™)
por recuperar 3 1,958,949 3 11,008,204 $ 15,100,478
ISR por recuperar 7,855,714 7,000,756 425,808
ISR por dividendos por recuperar 109,781 8,202,066 10,719,907
Otras cuentas por cobrar 440.677 129.784 432,504

$ 10,365,121 $ 26,340,810 $ 26,678,697

Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos

i. La antigiiedad de las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos, en cada una de las fechas que
se indica abajo. es como sigue:

2019 2018 2017
0-30 dias $ 7,438,454 § 6,944,766 § 4,508,045
30-60 dias 313,014 373,514 223,456
60-90 dias 259,434 229,724 229,591
Mas de 90 dias 261.191 582,549 260.425
Total p 8,272,093 $ 8,130,553 b 5,221,517
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ii.

1il.

iv.

De acuerdo con los contratos de arrendamiento que celebra la Entidad con sus clientes, los pagos de las
rentas se deben recibir dentro de los 30 dias posteriores a la facturacion; después de esto, la cuenta por
cobrar se considera vencida. Como se muestra en la tabla incluida arriba, el 90%, 86% y 86% de todas
las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos al 31 de diciembre 2019, 2018 y 2017,
respectivamente, estan al corriente.

Todas las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos con retrasos son monitoreadas por la
Entidad; para las cuentas a mas de 30 dias, pero menos de 90 dias, se realizan todos los esfuerzos
necesarios para cobrarlas. Las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mas 30 dias, pero
menos de 60 dias, representan el 4%, 5% y 4% del total del saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, respectivamente. Las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mas de 60 dias, pero
menos de 90 dias, representan el 3%, 3% y 4% del total del saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017. Las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mas de 90 dias representan el 3%, 7% y
5% del total del saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente.

Movimientos en la reserva para cuentas incobrables

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar por
arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando
una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad,
ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una
evaluacion tanto de la direccion actual como de la prevision de condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultardn
de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento
financiero. El saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 es $908,699, $350,314 y $283,538,
respectivamente.

Concentracion de riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, uno de los clientes de la Entidad adeuda $2,997,680 que
equivale al 36%, $1,883.826 que equivale al 23% y $2,093,433 que equivale al 40%, respectivamente,
del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos. El mismo cliente representaba el
6%, 7% y 11% del total de los ingresos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017,
respectivamente.

Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se refieren a contratos de arrendamiento no cancelables sobre las
propiedades de inversion de la Entidad. Dichos contratos normalmente tienen una duracién de entre 5
y 15 afios con opciones para extender la vigencia hasta un total de 20 afios. Las rentas normalmente se
cobran de manera mensual y se ajustan anualmente con base a los indices de inflacion aplicables
(inflacién de los Estados Unidos de América y México). Los depdsitos en garantia de seguridad
incluidos en los contratos, normalmente equivalen a uno o dos meses de renta. La obtencidén de seguro
(dafios a terceros) y pago del mantenimiento operativo de las propiedades son obligacion de los
arrendatarios. Todos los contratos de arrendamiento incluyen una clausula de recision, la cual le da el
derecho a la Entidad a recibir el total de las rentas futuras por el periodo remanente en el contrato en
caso de que el arrendatario incumpla en el pago de las rentas, se salga de la propiedad, cancele el
contrato de arrendamiento o entre en bancarrota o proceso de insolvencia. Todos los contratos de
arrendamiento son clasificados como operativos y no incluyen opciones para la compra de las
propiedades.
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Rentas por cobrar por arrendamientos no cancelables

El importe de las rentas por cobrar en el futuro derivadas de los contratos de arrendamiento no

cancelables es como sigue:

2019 2018 2017

Antes de un afio 135,776,309 131,017,926 $ 126,991,489
Después de un afio y antes de 3

anos 236,689,312 230,133,415 226,252,896
Después de 3 afios y antes de 5

afios 215,670,367 239,526,395 266,140,992

Después de 5 afios 113,092,864 128.475.873 161.262.379

$§ 701,228.852 § 729,153,609 $§ 780.647,757

Propiedades de inversion

La Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable de sus propiedades de inversion. Los
valuadores externos, quienes cuentan con credenciales profesionales reconocidas y relevantes y ademas
cuentan con amplia experiencia en el tipo de propiedades de inversion de la Entidad, utilizan técnicas de
valuacion como el enfoque de flujos de efectivo descontados, valor de reposicion y el enfoque de método de
capitalizacion de rentas. Las técnicas de valuacion utilizadas incluyen supuestos, los cuales no son
directamente observables en el mercado, como son tasas de descuento, flujos netos de operacion esperados
(*“NOI” por sus siglas en inglés), tasas de inflacion, periodos de absorcién y rentas de mercado.

Los valores determinados por los valuadores externos de manera anual, son registrados como valor razonable
de las propiedades de inversion de la Entidad al final de cada afio. Los valuadores utilizan el enfoque de flujos
de efectivo descontados para determinar el valor razonable de los terrenos y edificios construidos (usando el
NOI) y utilizan el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor razonable de las reservas
territoriales. La ganancia o pérdida por los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se
reconocen en los resultados del ejercicio en el que se determinan.

Las propiedades de inversion estan localizadas en México y son clasificadas en el Nivel 3 de la jerarquia del
valor razonable bajo IFRS. La siguiente tabla proporciona informacion acerca de como los valores razonables
de las propiedades de inversion fueron determinados (en particular, la técnica de valuacién y los parametros
utilizados).

Propiedad Jerarquia Técnica de Estimaciones no Valor / Rango Relacién estimacién no observables
de valor valuacion observables con el valor razonable
razonable significativas
Terreno y Nivel 3 Flujos Tasa de 2019: 9.20% a 10.15% A mayor tasa de descuento,

2018: 9.35%
2017: 9.35%

Construccion descontados  descuento menor valor razonable.

Tasa de 2019: 8.56% a 8.7% A mayor tasa de capitalizacion,
capitalizacion 2018: 8.25% menor valor razonable.
2017: 8.75%

NOI alargo plazo  Basado en la renta segiin A mayor NOI mayor valor

contrato y rentas relacionadas en razonable.

el mercado.
Tasas de Meéxico: 4% a 4.1% en 2019, A mayor tasa de inflacion
inflacion 4.00% en 2018y 4.10% en 2017 mayor valor razonable.

US.:2.2% a2.3% en2019,
22%en2018 y2.1% en2017
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Propiedad Jerarquia Técnica de
de valor valuacién
razonable
Reserva Nivel 3 Valor de
Territorial mercado

Estimaciones no
observables

significativas

Periodo de
absorcion

Rentas de
mercado

Tipo de cambio -

peso mexicano
por 1§

Precio por acre

Valor / Rango

De 12 meses en promedio

Dependiendo del parque/estado

2019: 19.5 2 20.48
2018:20.35
2017:18.80

Precio promedio ponderado por
acre en 2019 $141,819
$107,599 en 2018 y $111,786 en
2017.

Relacion estimacion no observables

con el valor razonable
A menor periodo de absorcion
mayor valor razonable

A mayor renta de mercado,
mayor valor razonable

A mayor tipo de cambio, menor

valor razonable

A mayor precio por acre, mayor
valor razonable

La tabla de abajo detalla los valores de las propiedades de inversion a cada una de las fechas indicadas:

Terreno y construccidn
Mejoras en terrenos
Reserva territorial

Menos: Costo para terminar las
construcciones en proceso

Saldo al final del afio

2019

$ 1,841,395,000
23,743,778
142,979,000

2018

§ 1,817,308,000

28,193,736
52,523,000

2017

§ 1,679,059,000
18,815,371
87,631,000

2,008,117,778

(18.986,687)

1,938,024,736

(53.403.306)

1,785,505,371

(84.499.000)

$ 1,989,131,091

§ 1.884.621.430

$ 1.701.006371

La conciliacion de las propiedades de inversion es como sigue:

Saldo al inicio del afio

Adiciones

Efecto de conversion de moneda
extranjera

Bajas por venta de propiedades de
inversién

Ganancia por revaluacion

Saldo al final del afio

2019

$ 1,884,621,430
105,442,836

4,343,996

(91,339,283)
86.062.112

2018

$ 1,701,006,371
138,831,289

(8,039,032)

52.822.802

2017

$ 1,415,714,762
195,132,819

6,100,685

84,058.105

§ 1989.131.091

§ 1.884.621.430

$§ 1,701.006,371

Un total de $933,571 correspondientes a adiciones a propiedades de inversion relacionadas con reservas
territoriales y nuevos edificios que fueron adquiridas de terceros, no habian sido pagadas al 31 de diciembre
de 2018 y fueron, por lo tanto, excluidas de los estados consolidados de flujos de efectivo para dicho afio.
Dichas adiciones fueron pagadas durante 2019 y fueron incluidas en el estado consolidado de flujos de
efectivo de 2019. No existieron otros pagos pendientes adicionales al 31 de diciembre de 2019 y 2017.

Durante 2019, la Entidad lleg6 a un acuerdo para vender ocho propiedades industriales ubicadas en Querétaro
y Toluca por un total de 1.6 millones de pies cuadrados por $109,260,000, el costo asociado con la venta fue
de $91,339,283, generando una ganacia en venta de propiedades de inversién de $17,920,717.
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10.

Durante 2007, la Entidad celebrd un contrato para la construccién del Parque Aeroespacial en Querétaro, el
cual consiste en un fideicomiso creado por el gobierno del estado de Querétaro, como fideicomitente, el
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V., como participante para los propésitos del
otorgamiento de su consentimiento, Bombardier Aerospace México, S.A. de C.V. como fideicomisario, y
BBVA Bancomer, S.A., como fiduciario, al cual la Entidad, a través de su subsidiaria, Proyectos
Aeroespaciales, S. de R. L. de C. V. (PAE), fue agregado como fideicomisario y beneficiario. EI gobierno del
estado de Querétaro contribuyd ciertos derechos al fideicomiso, incluyendo un terreno, permitiendo a PAE el
uso del mismo para el desarrollo y construccién de infraestructura y el derecho a construir y rentar
propiedades por un periodo de tiempo equivalente a la concesion otorgada al Parque Aeroespacial; al 31 de
diciembre de 2019, el tiempo remanente es de 35 afios.

PAE fue designado como el tnico desarrollador inmobiliario y le fue otorgado el derecho de uso del terreno e
infraestructura para el desarrollo de edificios e instalaciones industriales, arrendar dichos edificios e
instalaciones a Entidad en el ramo de la industria aeroespacial y otras industrias relacionadas y a cobrar a los
arrendatarios la rentas derivadas del arrendamiento de dichas instalaciones industriales por un periodo de
tiempo equivalente al periodo remanente en la concesion del aeropuerto (aproximadamente 35 afios al 31 de
diciembre de 2019). En relacion con estos derechos, toda la construccion, adiciones y mejoras hechas por
PAE en el terreno (incluyendo, pero sin limitarlo a los edificios e instalaciones industriales) pasaran a ser
propiedad del gobierno del Estado de Querétaro al final del término del fideicomiso de forma gratuita.

Durante 2013, la Entidad firm¢é un contrato con Nissan Mexicana, S.A. de C.V. (“Nissan™) para construir y
arrendar a Nissan el Parque Douki Seisan (“Parque DSP”) localizado en Aguascalientes, México. El terreno
donde el Parque DSP esta localizado es propiedad de Nissan. El 5 de julio de 2012, Nissan creé un
fideicomiso (fideicomiso No. F/1704 con Deutsche Bank México, S.A., como fiduciario) en donde la Entidad
(a través de su subsidiaria Vesta DSP, S. de R.L. de C.V.), es el beneficiario y le es concedido el uso del
terreno por un periodo de 40 afios. La infraestructura y las mejoras relacionadas fueron construidas y
administradas por la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, las propiedades de inversién de la Entidad tienen un area bruta
rentable (no auditada) de 29,792,047 pies cuadrados (2,767,772 metros cuadrados), 29,867,577 pies
cuadrados (2,774,789 metros cuadrados) y 26,721,171 pies cuadrados (2,482,478 metros cuadrados),
respectivamente y estaban ocupadas en un 91.7%, 91.8% y 92.3%, respectivamente. Al 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017 las propiedades de inversion con un area bruta rentable (no auditada) de 884,655 pies
cuadrados (82,188 metros cuadrados), 1,041,753 pies cuadrados (96,782 metros cuadrados) y 2,330,549 pies
cuadrados (216,515 metros cuadrados) respectivamente, estaban en construccion, las cuales representan un
3.0%, 3.4% y 8.7% del total del drea rentable de la Entidad.

La mayoria de las propiedades de inversion de la Entidad estan otorgadas en garantia como colateral de la
deuda a largo plazo.

La Entidad como arrendatario

a. Derechos de uso:
31 de diciembre de

Activos por derechos de uso 1 de enero de 2019 Altas Bajas 2019
Propiedades $ 1,260,626 % - $ - $ 1,260,626
Equipo de transporte y

oficina 302.650 - - 302,650
Costo de derechos de

uso $ 1563276 % - $ - § 1563276
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11.

Depreciacion por derechos de 31 de diciembre de

uso 1 de enero de 2019 Altas Bajas 2019
Propiedades $ - $  (365,208) $ - $  (365,208)
Equipo de transporte y

oficina - (94.032) - (94.032)
Depreciacion acumulada - (459.240) - (459.240)
Total § 1563276 § (459.240) § - $ 1.104.036
b. Pasivo por arrendamiento:
31de
1 de enero de Intereses diciembre de
2019 Altas Bajas pagados Pagos 2019
Pasivo por
arrendamiento $1.563276 § - $§ - $ 146,018 § (545.048) §1.164.246
c. Andlisis de vencimientos de los pasivos por arrendamiento:
Pasivo por arrendamiento
No mayor a un afio $ 534,924
De un afio a 5 afios 804,131
Mas de 5 afios -
1,339,055
Menos: Cargos de financiamientos futuros (174.809)
Total pasivo por arrendamiento 3 1,164,246
Arrendamiento financiero - a corto plazo 435,177

Arrendamiento financiero - a largo plazo

729,069

Total pasivo por arrendamiento $ 1,164,246

Deuda a largo plazo

El 2 de agosto de 2019, la Entidad celebré un contrato deuda a cinco afios con varias instituciones financieras
por $80,000,000 (“Nuevo crédito sindicado™) recibiendo los recursos el mismo dia, con vencimiento el 2 de
agosto de 2024. Devengara intereses trimestralmente sobre el saldo insoluto a tasa LIBOR mas 2.15 puntos
porcentuales.

El 25 de junio de 2019, la Entidad suscribi6 una serie de Pagarés Senior RC a 10 afios y otra serie de Pagarés
Senior a 12 afios RD con varias instituciones financieras, por un monto agregado de $70,000,000 y
$15,000,000, respectivamente. Cada uno de los pagarés de la Serie RC y los pagarés de la Serie RD devengan
intereses sobre el saldo no pagado a las tasas de 5.18% y 5.28%, respectivamente.

El 31 de mayo de 2018, la Entidad celebré un acuerdo para emitir y vender Pagarés Senior Serie A por
$45,000,000 con vencimiento el 31 de mayo de 2025 y Pagarés Senior Serie B por $45,000,000 con
vencimiento el 31 de mayo de 2028. Cada Pagaré Senior Serie A y Pagaré Senior Serie B devenga intereses
sobre el saldo insoluto de dichos Pagarés Senior Serie A y Pagarés Senior Serie B a tasas de 5.50% y 5.85%,
respectivamente.

29



0¢

oze|d oZ1e| e epnap [R10],

6LE8T66°18S S ¥E0T8CS69 § 8LOTLOCl
(TZIS05°8) (65S76LTL) ($SLECLT) epnap
Jp UQISIWI 3P SOIIIIP SOISOD [SOUIJA
- (88€°C1SY) (S06'F6L) JJUBR[NIIIO UQID0L] (SOUI
000°005°06S 186°9L6'00L LELTSTITL
7 E 00000008 $20T 01508y (8) J[QEUEA BSEL 000°000°08 OpEDIPULS O}IPAI]) OANN
- - 000°000°61 1£0Z omnf (L) %8T'S 000°000°S1 910N 10IUAS QY SAUIS
o = 000°000°0L 60z ownp (9) %81'S 000°000°0L QJON I01UaS Y salRg
- 000°009°9Z 000°009°9C 8707 0IS08Y () %SLY 000°009°9T soue-g IR
000°000°811 000°000°811 000°000°811 LTOT 21quuator () %SLY 000°000°81 1 soue-/ TN
- 000°000°S¥ 000°000°S+ 8T0T OARIN (<) %58'S 000°000°S¥ 2J0N I01uag g satag
2 000°000°S# 000°000°S $Z0T OARIN () %08°S 000°000°S¥ 90N I01UAg ¥ SIS
000°000°09 000°000°09 000°000°09 LT0T 21quiandog (s) %IES 000°000°09 9J0N 101UdS g SIS
000°000°€9 000°000°59 000°000°59 #Z0T 21quandag (<) %E0°S 000°000°59 9JON J0IUag v salag
000°00S Lt 186'0LE LY 8ELISS OF 7707 1UqV (€) %SEY 000°00S L soye-£ AR
000°000°05 1 000°000°08 1 000°000°08 1 9707 01503y Q) %SSt 0000000 1 soue-0[ AIrPRN
000°000°0ST § 000°000°0ST  § # g 120z onng (1 (1) a1qeueA Bse], 000°000°0S1 § opealpulg 011pI1)
LIOZ/TI/IE 8I0Z/TI/IE 610T/Z1/1E OJUATIIIUI A [ensuaw [enue Jeursdiio ojuopy owE)sag

UQEZIJIOWY $342)U1 Ip BSEL

:1eged 1od soyuownoop sajuarmsis sof 1od epejuasardor visa ozeld 051e] B epnap B

_

"9T0Z 2p 01805k op | [OP OJUDIWIOUGA AP BYDAJ OWOD BIUL] [END B 2UOISYIR[E UO0d epnop k| IeFed eied pepiug
e[ Jod SOpPEZI[N UOIONJ SEPNAp SEqUIE 9P SOSINIAI SO "97()g 01SOTE Ud 0JUIIWIOUIA UOD 000 000 0SS

ap oyuow un Jod ajijajA uod soue ([ Jod epnap eAsnu eun o1eNUOI pRpNU Bl ‘91(Z °p oynfop L7 14

"610Z 9p owunl op +7 [o ayuswepedionue
opeSed any 0}1Pa10 3)ST "BIP OWISIW [3 SOSINIAL SO OPURIGIIAL (, 0PEIIPULS 0PI, [2) 000°000°0S 1S
Jod SRISIOURUL] SAUOIONIIISUI SESISAIP UOD SOUE 0JUID B EPNSp 0Je)uod pepnug el 910g op onnfap 7z [4

"oye eped op ozJew ap 7z A aiquiandas ap 7z selp sof ajuawpensawas solopesed ‘jusweansadsar ‘0,176 A
04,C0°G Op Sese] € ¢ 919G I101Uag spteded A Y LIS 101UdG SAIETE SOUYDIP P OIN[OSUT OPJES [ 9IOS $3801d)Ul
eSuoAap g au1ag Joruas spaefed £ v aL1ag Jotuag gueded epe) *£ 70z op 21quandas ap 77 [0 OJUSIWIOUSA

oo 00°000°09$ Iod g a11ag Iotu|ag sareSed A 707 2p 21quRNdas 9p 7E [@ OJUSIWIDUIA U0D (00 000 S9$
10d y 1198 Jo1uag spseSed Jopuda £ aniwo ered opIanoe un 01qajad pepnud el ‘L 107 op 2iquandas ap 77 4

Y%SLY
3p [ENSUSW SRIDUL P BSE] BUN UOY) "L 70T 3P 2AGUIAIIIP 9P | [0 0JUSIUWIOUA U0 000000 81 1§ Jod Auedwo))
soueansu] 91| uejijodonajA uoa oweisprd ap 0JBIUD UN 014D pepiuy B ‘£ [T 9P 2IqUIATA0U 9P [ [



(1

3)

“)

(5)

(6)

(7

8)

Crédito Sindicado a 5 afios, los intereses seran pagados trimestralmente y calculados utilizando la tasa
LIBOR, (London interbank offered rate por su nombre en inglés) mas un margen aplicable. El margen
aplicable varia dependiendo de la razdén de apalancamiento de la Entidad (mayor o menor a 40%) y el
numero de meses durante los cuales el Crédito Sindicado ha estado vigente. Actualmente el margen
aplicable es de 200 puntos base; si el margen de deuda es mayor al 40% el margen aplicable
incrementa a 225 puntos base. La amortizacion del principal se empezard a pagar el 22 de julio de
2019 de forma trimestral por el equivalente al 1.25% del monto del Crédito Sindicado. Este crédito
fue pagado anticipadamente el 24 de junio de 2019,

E122 de julio de 2016, la Entidad celebrd un contrato de préstamo a 10 afios con MetLife, el interés
de este préstamo se paga mensualmente y se calcula utilizando una tasa fija anual de 4.55%. En marzo
de 2019, bajo esta linea de crédito, se contraté un préstamo adicional por $ 26,600,000 con intereses
mensuales a una tasa fija anual de 4.75%. La amortizacién del principal sobre los dos préstamos
comenzara el 1 de septiembre de 2023. Este crédito esta garantizado con 48 de las propiedades de
inversion de la Entidad y vence el 1 de agosto de 2026.

E1 9 de marzo de 2015, la Entidad contratd un préstamo a 7 afios con MetLife, los intereses de este
crédito se calculan a una tasa fija del 4.35%. El préstamo tiene solo pago de intereses mensuales
durante 42 meses y después se realizardn amortizaciones mensuales de principal e intereses hasta su
liquidacion el 1 de abril de 2022. Este crédito esta garantizado por 6 propiedades de inversion de la
Entidad.

El 1 de noviembre de 2017, la Entidad contraté un préstamo a 10 afios con Metlife, los intereses de
este crédito se calculan a una tasa fija del 4.75%. El préstamo tiene s6lo pago de intereses mensuales
durante 60 meses y después se realizardn amortizaciones mensuales de principal e intereses hasta su
liquidacion el 1 de diciembre de 2027, Este crédito estd garantizado por 21 propiedades de inversion
de la Entidad.

Pagarés Senior Serie A y Pagarés Senior Serie B no estan garantizados por propiedades de inversion
de la Entidad. Los intereses de estos pagarés se pagan semestralmente y se calculan utilizando las
tasas anuales indicadas en la tabla de arriba.

El 25 junio de 2019, la Entidad suscribid una serie de pagarés senior de 10 afios serie RC con diversas
instituciones financieras, los intereses de estos prestamos se pagan semestralmente y se calculan
utilizando una tasa anual del 5.18%. El préstamo sélo genera intereses semestrales a partir del 14 de
diciembre de 2019. Los pagarés vencen el 14 de junio de 2029. Cinco de las subsidiarias son
obligadas solidarias en virtud de de estos pagarés.

El 25 junio de 2019, la Entidad suscribié una serie de pagarés senior de 12 afios serie RC con diversas
instituciones financieras, los intereses de estos prestamos se pagan semestralmente y se calculan
utilizando una tasa anual del 5.28%. El préstamo sélo genera intereses semestrales a partir del 14 de
diciembre de 2019. Los pagarés vencen el 14 de junio de 2031. Cinco de las subsidiarias son
obligadas solidarias en virtud de de estos pagarés.

Préstamo sindicado a cinco afios, los intereses se pagan trimestralmente y se calculan utilizando la tasa
LIBOR (tasa de interés interbancaria de Londres) mas un margen aplicable. El margen aplicable varia
segun el indice de apalancamiento de la Entidad (mayor o menor al 40%) y la cantidad de meses que
el préstamo sindicado ha estado pendiente. Actualmente el margen aplicable es de 215 puntos basicos.
La amortizacion del principal comenzara a pagarse el 2 de agosto de 2024 (fecha de vencimiento).

Estos contratos de crédito obligan a la Entidad a mantener ciertas razones financieras (como tasa de retorno
sobre la inversion y servicios de cobertura de deuda) y a cumplir con ciertas obligaciones de hacer y no
hacer. La Entidad cumplié con dichas razones y obligaciones al 31 de diciembre de 2019.
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El contrato de crédito también le otorga el derecho a Metlife a retener algunos montos como depdsitos en
garantia para el pago de los intereses de la deuda, asi como para el mantenimiento de las propiedades de
inversion de la Entidad. Estos montos se presentan como activos por depésitos en garantia en los estados

consolidados de situacion financiera.

El vencimiento de la deuda a largo plazo es como sigue:

A partir de diciembre de 2020 $ 794,905
A partir de diciembre de 2021 1,713,376
A partir de diciembre de 2022 47,657,231
A partir de diciembre de 2023 4,608,725
Después 666,377,500
Menos: Costo de emision directa (6.724.154)
Total de la deuda a largo plazo $ 714427583
12.  Capital social
1. El capital social al 31 de diciembre de 2019, 2018 v 2017 es como sigue:
2019 2018 2017
Numero de Numero de Numero de
acciones Importe acciones Importe acciones Importe
Capital fijo
Series A 5,000 § 3,696 5,000 § 3,696 5,000 § 3,696
Capital variable
Series B 573.449.946 426,297,255 591,409,572 435,609,543 600,262,388 439.839.411
Total 573454946  $426.300.951 591414572  $435,613.239 600267388  $439,843.107
2. Acciones en tesoreria
Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 las acciones en tesoreria son como sigue:
2019 2018 2017
Acciones en tesoreria (1) $ 27,735,920 $ 37,831,460 $ 31,458,735
Acciones en fideicomiso del plan
por incentivo a largo plazo (2) 5.626.212 2.480.091 -
Total de acciones en tesoreria 33,002,132 40,311,551 31,458,735

(1)  El Consejo de Administracion aprobo el 25 de octubre de 2018 la cancelacion de 25,269,045
acciones que habian sido recompradas por la Entidad bajo el programa de recompra de
acciones. E1 10 de diciembre de 2019, la entidad presentd una solicitud ante la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para actualizar el nimero de acciones emitidas en los
Registros Nacionales de Valores, dicha solicitud se encuentra actualmente en proceso.

(2)  Elfideicomiso de las acciones de los empleados se establecié en 2018 junto con el Plan de
Incentivo a Largo Plazo 20-20. Dicho fideicomiso fue creado por la Entidad como un vehiculo
para distribuir acciones a los empleados bajo el plan de incentivos mencionado (ver Nota 17),
mismo que es consolidado por la Entidad. Las acciones otorgadas a los ejecutivos elegibles y
depositadas en el fideicomiso acumulan dividendos cada vez que los accionistas ordinarios
reciben dividendos y esos dividendos son irrevocables, es decir no tienen que devolverse a la
Entidad si el ejecutivo pierde las acciones otorgadas.
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Acciones ordinarias totalmente pagadas

Niimero de Prima en suscripcién

acciones Importe de acciones
Saldos al 1 de enero de 2016 621,097,663 450,880,150 $ 343,037,228
Acciones adjudicadas 118,670 58,201 91,769

Recompra de acciones

Saldos al 31 de diciembre de

(20.948.945)

(11.095.244)

(15,858.458)

2017 600,267,388 439,843,107 327,270,539
Acciones adjudicadas 567,788 297,786 479,413
Recompra de acciones (9.420.604) (4.527.654) (6.728.913)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 591,414,572 435,613,239 321,021,039
Acciones adjudicadas 976,400 507,966 803,095
Recompra de acciones (18.936.025) (9.820.254) (18.082,696)
Saldos al 31 de diciembre de

2019 $  573,454947 $  426,300951 $  303.741.438

Dividendos decretados

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2019, la Entidad decretd dividendos
por aproximadamente $0.089 por accion, equivalente a $1,007,986,049 pesos mexicanos. Los
dividendos serdn pagados en efectivo en forma trimestral por un monto equivalente a $251,996,512
pesos mexicanos el 15 de abril de 2019, 15 de julio de 2019, 15 de octubre de 2019 y 15 de enero de
2020 en efectivo. Al 31 de diciembre de 2019, los dividendos por pagar son $13,371,920.

El primer pago se realizé durante el segundo trimestre y se pagd por aproximadamente $0.425 pesos
mexicanos por accion, por un dividendo total de $13,466,408.

El segundo pago se realizé durante el tercer trimestre y se pago por aproximadamente $0.429 pesos
mexicanos por accion, por un dividendo total de $13,100,942.

El tercer pago se realizé durante el cuarto trimestre y se pagd por aproximadamente $0.435 pesos
mexicanos por accidn, por un dividendo total de $12,877,398.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 21 de marzo de 2018, la Entidad decret6 dividendos
por aproximadamente $0.079 por accion, equivalente a $47,897,981. Los dividendos fueron pagados
en efectivo el 13 de abril de 2018.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 2 de marzo de 2017, la Entidad decreto dividendos
por aproximadamente $0.064 por accién, equivalente a $39,110,027. Los dividendos fueron pagados
en efectivo el 30 de marzo de 2017.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causar el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento
de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a

personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR
adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la Entidad.
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Mediante Disposiciones de Vigencia Temporal de la LISR, en el ejercicio fiscal de 2016, se otorgd un
estimulo fiscal a los contribuyentes personas fisicas que se encuentren sujetos a la retencion del 10%
por percibir dividendos que son distribuidos por personas morales, que provengan de utilidades
generadas en los ejercicios 2014, 2015 y 2016, y sujeto al cumplimiento de requisitos especificos. El
estimulo fiscal consiste en un crédito fiscal equivalente al 5% del dividendo distribuido (aplicable solo
a los dividendos distribuidos en 2019 y en adelante). Dicho crédito fiscal se acreditara Ginicamente
contra el impuesto retenido del 10% antes mencionado.

A continuacion, se muestran las utilidades generadas que pudieran estar sujetas a retencion de hasta el
10% de ISR sobre dividendos distribuidos:

Importe que

pudiese estar Importe no
Utilidades Utilidades sujeto a sujeto a
Periodo Importe reinvertidas distribuidas (1) retencion retencion
Utilidades
acumuladas hasta el
31 de diciembre de,
2013 $204,265,028 $204,265,028  $155,001,403 § 49,263625 § -
2014 24,221,997 24,221,997 24,221,997 - -
2016 45,082,793 45,082,793 15,425,752 29,657,041 -
2017 126,030,181 126,030,181 - 126,030,181 -
2018 93,060,330 93,060,330 - 93,060,330 -

(D Los dividendos pagados en 2019, se distribuyeron de las utilidades generadas en 2014 y 2016, que se
reinvirtieron hasta los dias en que se pagaron los dividendos.

Utilidad por accion

Los montos utilizados para determinar la utilidad por accién son como sigue:

2019 2018 2017
Utilidad basica por accién
Utilidad atribuible a las acciones

ordinarias en circulacién (1) $ 133,320,977 $ 92,675,577 $ 126,030,181

Numero de acciones promedio

ponderado 581,587,442 597,380,020 609,850,516
Utilidad basica por accion 0.229 0.155 0.207

Utilidad diluida por accién

Utilidades atribuibles a las acciones
ordinarias y acciones en
Fideicomiso del Plan de Incentivo

a Largo Plazo (1) $ 134,610,709 $ 93,060,330 $ 126,030,181

Nimero promedio ponderado mas
acciones en Fideicomiso del Plan

de Incentivo a Largo Plazo 587,213,654 599,860,111 609,850,516
Utilidad diluida por accion 0.249 0.155 0.207
(1) Utilidad del ejercicio $ 134,610,709 $ 93,060,330 $ -
Menos: Utilidad atribuible a
las acciones en el

Fideicomiso del Plan de

Incentivo 1.289.732 384,753 -

Utilidad atribuible a las
acciones ordinarias

pendientes $ 133320977 8§ 92,675,577 § =
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Las acciones mantenidas en el Fideicomiso del Plan de Incentivo acumulan dividendos que son
irrevocables, sin importar si el empleado pierde la adjudicacion de las acciones. Las utilidades

utilizadas las utilidades basica y diluida por accion se ajustan por dichos dividendos.

13.  Costo de operacion de las propiedades y gastos de administracion

1. Los costos de operacidn de las propiedades se integran como sigue:

a. Costos de operacion directos sobre propiedades de inversion rentadas y por las cuales se

generaron ingresos durante el afio son:

2019 2018 2017
Impuesto predial $ 1,701,347 $ 1,322,097 $ 1,285,697
Seguros 416,089 392,293 366,613
Mantenimiento 1,186,630 1,030,590 873,367
Mantenimiento estructural 111,360 167,253 168,502
Otros gastos relacionados
con las propiedades 3.851.064 1.936.385 1.412.224
$ 7.266,490 $ 4.848.618 $ 4,106,403
b. Costos de operacion directos sobre propiedades de inversion que no han sido rentadas y por las
cuales no se generaron ingresos durante el afio son:
2019 2018 2017
Impuesto predial $ 225,236 $ 302,280 $ 268,448
Seguros 28,907 48,972 53,731
Mantenimiento 75,181 111,412 100,440
Otros gastos relacionados
con las propiedades 544.804 365.418 464.069
874.128 828.082 886.688
Total de los gastos de
propiedades de
inversion $ 8.140.618 3 5,676,700 $ 4,993,091
2. Los gastos de administracion se integran como sigue:
2019 2018 2017
Beneficios a los empleados y
otros $ 10,551,704 $ 8,798,898 $ 7,849,558
Gastos legales, de auditoria y
consultoria 1,511,179 1,957,828 1,282,256
Honorarios de adquisicién de
propiedades 443,587 448,965 359,832
Gastos bursatiles y costos
indirectos por emision de
capital - 109,592 209,168
Gastos de mercadotecnia 962,862 1,020,523 1,328,200
Otros 1.372.071 1.815.748 1.405.893
14,841,403 14,151,554 12,434,907
Incentivo a largo plazo - Nota
17.3 2.788.939 1.942.810 1.477.031
$ 17,630,342 $ 16,094,364 $ 13,911,938
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14.  Impuestos a la utilidad
La Entidad esta sujeta al ISR. La tasa del impuesto sobre la renta es del 30%.

14.1 Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2019 2018 2017
Gasto por ISR:
Causado $ 37,670,744 $ 21,892,031 $ 15,137,320
Diferido 12.918.014 13.091.239 16.393.917
Total de impuestos diferidos $ 50,588,758 $ 34,983,270 $ 31,531,237

14,2  La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad
antes de impuestos a la utilidad es:

2019 2018 2017
Tasa legal 30% 30% 30%
Efecto de los tipos de cambio en
valores fiscales (3%) (1%) (6%)
Efectos de la inflacién 0% (2%) (5%)
Otros - - 1%
Tasa efectiva 27% 27% 20%

14.3  Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

2019 2018 2017
ISR diferido activo (pasivo):
Propiedades de inversion $ (229,597.974) $ (215221,274) $§ (207,074,235)
Pérdidas fiscales por amortizar - 598,913 4,097,337
Otras provisiones y pagos
anticipados 690.990 (728.612) (1.228.463)
Total del pasivo por
ISR diferido $ (228906984) § (215350973) § (204.205361)

Para determinar el ISR diferido la Entidad aplico la tasa aplicable a las diferencias temporales basada
en su fecha de reversion estimada.

144 Lareconciliacion de los cambios en el balance del pasivo por impuesto diferido es como sigue:

2019 2018 2017

Pasivo por impuesto diferido al

inicio del periodo $ (215350,973) $§ (204,205361) § (185,733,064)
Movimientos incluidos en

resultados (12,918,014) (13,091,239) (16,393,916)
Movimientos incluidos en otros

resultados integrales (637.998) 1.945.627 (2.078.381)
Pasivo por impuestos diferido al

cierre del afio $ (228906984) § (215350.973) $ (204,205,361)
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15.

Instrumentos financieros

15.1

15.2

15.3

15.4

Administracién de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que estara en capacidad de continuar como negocio en
marcha mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizacion de los saldos
de deuda y patrimonio.

La estructura de capital de la Entidad consiste en deuda neta (los préstamos como se detalla en la
Nota 11 compensados por saldos de efectivo y efectivo restringido) y capital de la Entidad (compuesto
por capital social, prima en suscripcion de acciones, resultados acumulados y la utilidad integral como
se muestra en la Nota 12). La Entidad no esta sujeta a ninglin requerimiento externo de capital.

indice de endeudamiento

El consejo de administracion revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular. Como parte
de esta revision, el consejo de administracion considera el costo de capital y los riesgos asociados con
cada uno de los tipos de capital.

El indice de endeudamiento al final de cada uno de los afios es el siguiente:

2019 2018 2017

Deuda § 714,427,583 § 699,797,422 $ 581,994,879
Efectivo y equivalentes de

efectivo (75,063,593) (64,483,395) (91,001,709)
Activos financieros con fines de

negociacion (804.967) (724.399) (677.828)
Deuda neta 638,559,023 634,589,628 490,315,342
Capital 1.111,124.981 1.053,703.573 1,022.332.124
indice de deuda neta a capital 57% 60% 48%

Categorias de instrumentos financieros

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 3.

Los principales instrumentos financieros de la Entidad son saldos de efectivo en bancos, asi como
efectivo restringido como se menciona en la Nota 5, cuentas por cobrar por arrendamientos operativos
que se revelan en la Nota 8, respectivamente y activos financieros con fines de negociacién en Nota 6.
El principal pasivo financiero de Entidad es la deuda a largo plazo como se revelan en la Nota 11.

Administracion del riesgo financiero

La Entidad busca minimizar los efectos de los riesgos de mercado (incluyendo el valor razonable de
las tasas de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de flujos de efectivo de las tasas de
interés El uso de derivados financieros es definido por las politicas de la Entidad aprobadas por el
consejo de administracién. La Entidad no adquirid instrumentos financieros, incluyendo instrumentos
financieros derivados, para propdsitos especulativos.

37



15.5 Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de
cambios en las tasas de interés (ver 15.8 abajo) v riesgos de tipos de cambio (ver 15.6 abajo). La
Entidad puede adquirir instrumentos financieros para administrar su exposicion al riesgo de tasa de
interés.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valiian usando el Valor en riesgo (VaR) complementado con
un analisis de sensibilidad.

15.6  Administracion del riesgo cambiario

La Entidad esta expuesta al riesgo de tipos de cambio principalmente por los saldos que mantiene en
pesos mexicanos y en délares americanos respecto a los saldos de una de sus subsidiarias que tiene
como moneda funcional el peso mexicano. El riesgo de tipo de cambio surge de operaciones
comerciales futuras, asi como de los activos y pasivos monetarios reconocidos en los estados
consolidados de situacion financiera.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo, asi como los tipos de cambio son los siguientes:

2019 2018 2017

Tipos de cambio:

Pesos por ddlar al final del afio 18.8452 19.6829 19.7354

Pesos por délar promedio

durante el afio 19.2619 19.2371 18.9302

Activos monetarios

Pesos Mexicanos (MxP) $ 428,678,974 $ 592,340,267 651,151,481

Doélares Americanos 512,762 347,594 445,751
Pasivos monetarios

Pesos Mexicanos (MxP) $ 158,652,308 $ 25,320,881 51,171,796

Délares Americanos 38,817,667 31,782,583 26,992,726

15.7

Anélisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 10% en el
délar americano contra el peso mexicano. E1 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se
reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la gerencia y representa la evaluacion de
la gerencia sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El analisis de sensibilidad
incluye finicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su
conversion al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. Una cifra positiva en la
tabla abajo incluida indica un incremento en los resultados o capital contable donde el délar americano
se fortalece en 10% contra la divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el délar
americano con respecto al peso mexicano, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados
y capital contable, y los saldos en la tabla de abajo serian negativos.

2019 2018 2017
Impacto en resultados
Peso mexicano - 10% de
incremento — ganancia $ (1,302,606) § (2,618,883) (2,763,745)
Peso mexicano - 10% de
depreciacion — pérdida 1,592,075 3,200,857 3,377,910

Délar americano - 10% de
incremento - pérdida

Délar americano - 10% de
depreciacion - ganancia

(74,118,981)

74,118,981

(61,873,174)

61,873,174

(52,391,517)

52,391,517
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15.8

15.9

Administracién del riesgo de tasas de interés

La Entidad minimiza su exposicion al riesgo de tasas de interés a través de la contratacion de deuda a
tasa de interés fija, en caso de contratar deuda a tasa de interés variable, Vesta utiliza contratos de
swap de tasa de interés, lo anterior debido a que sus propiedades de inversién generan un rendimiento
fijo a través de los ingresos por arrendamiento, los cuales son indexados con la inflacion.

Contratos de swap de tasa de interés

Conforme a los contratos de swap de tasas de interés, la Entidad acuerda cambiar la diferencia entre
los intereses fijos y los intereses variables calculados sobre montos de capital nocionales acordados.
Dichos contratos permiten a la Entidad mitigar el riesgo de cambiar las tasas de interés sobre el valor
razonable de la deuda emitida a tasa fija y las exposiciones al flujo de efectivo sobre la deuda a tasa
variable emitida. El valor razonable de los swaps de tasas de interés al final del periodo sobre el que se
informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del
periodo sobre el que se informa y el riesgo crediticio inherente al contrato, y se detalla a continuacion.
La tasa de interés promedio se basa en los saldos pendientes al final del periodo sobre el que se
informa.

La siguiente tabla detalla los montos nocionales de capital y los términos restantes de los contratos
swap de tasa de interés vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Coberturas de flujo de efectivo

Tasa de interés fija Valor principal Activos de valor
contratada nacional razonable (pasivos)
2019 2019 2019
Swap de tasa de interés 1.645 $ 80,000,000 $ 163,530
Tasa de interés fija Valor principal Activos de valor
contratada nacional razonable (pasivos)
2018 2018 2018
Swap de tasa de interés 1,944 $ 150,000,000 $ 2,380,863

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica
de Ginicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea
apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos. La exposicion de la Entidad, asi como las calificaciones de crédito de sus
contrapartes son continuamente monitoreadas.

Los clientes de la Entidad operan en distintas industrias. Su portafolio de propiedades de inversion esta
concentrado principalmente en la industria alimenticia, automotriz, aeroespacial, médica, logistica y la
industria del plastico. La exposicién de la Entidad a estas industrias la vuelve mas vulnerable a los
efectos de las crisis econdmicas que si su portafolio estuviese mas diversificado.

Actualmente, la Entidad renta dos de sus centros de distribucidén a un solo cliente, el drea total rentada
a este cliente representa el 5% del total de la superficie rentable de la Entidad (no auditado), y el 26%,
23%, y 40% del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos y el 5.8%, 6%, y 7% de sus
ingresos por arrendamiento al y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017,
respectivamente. Si la Entidad perdiera este cliente, podria sufrir pérdidas significativas en sus
ingresos por arrendamiento futuros.
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15.10 Administracion del riesgo de liquidez

Si la Entidad no pudiera conseguir deuda o capital adicional sus resultados de operacion se verian
impactados. La Entidad monitorea continuamente el vencimiento de sus pasivos, asi como las
necesidades de efectivo para sus operaciones. Analisis de flujos de efectivo detallados son preparados
y presentados trimestralmente al consejo de administracién. Se toman decisiones sobre la obtencién de
nuevos financiamientos o en su caso limitar los proyectos de inversion con el objetivo de mantener una
buena liquidez.

El vencimiento de la deuda a largo plazo, asi como la parte circulante de la misma y los intereses por
devengar al 31 de diciembre de 2019 es como sigue:

Tasa
promedio
ponderada 3 meses a
% 1 a 3 meses 1 afio 1 a 4 aiios Mads de 5 afios Total
Deuda a largo
plazo 5.05% $ 198,232  § 596,673 $§ 53,979,332 §$666,377,500  §721,151,737
Intereses 5.607.312 17.736.285 80.128.580 28.966.482 132,438.659

§ 5805544 § 18,332,958 134,107,912 95343.982  $853.590.396

15.11 Valor razonable de los instrumentos financieros

15.11.1 Valor razonable de los activos v pasivos financieros de la Entidad que se miden valor
razonable sobre una base recurrente

Los activos financieros con fines de negociacion de la Entidad estan clasificados en el nivel 1
segun la jerarquia de valor razonable de acuerdo a IFRS 13, esto debido a que son negociados
en un mercado activo.

El swap de tasas de interés de la Entidad estd clasificado en el nivel 2 segun la jerarquia de
valor razonable de acuerdo a IFRS 13, ya que se deriva de los insumos y precios de mercado.
Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco importantes.

15.11.2 Valor razonable de los instrumentos financieros registrados a costo amortizado

El valor razonable de la deuda a largo plazo y su porcidn circulante al 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017 es de $701,480,932, $707,100,000 y $590,500,000, respectivamente. La
administracion considera que el valor en libros de los activos financieros y de los otros
pasivos financieros se aproxima a sus valores razonables. Esta medicion de Valor razonable
se clasifica en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable de IFRS debido a que la
administracion usa tasa de intereses observable ajustada para determinarla.

La administracion de la Entidad considera que los valores en libros de todos los demas activos
financieros y otros pasivos financieros reconocidos en los estados financieros consolidados se
aproximan a sus valores razonables.

16. Transacciones y saldos con partes relacionadas

a.

Compensacion del personal clave de la administracion:

La remuneracion del personal clave de la administracion y los ejecutivos clave es determinada por el
Comité de remuneraciones con base en el desempefio de los individuos y las tendencias del mercado.
La remuneracion del personal clave de la administracion durante el afio fue la siguiente:

2019 2018 2017
Beneficios a corto plazo S 5,455,377 § 4,955,056 $ 3,804,628
Gasto por compensacion basada
en acciones 2.788.939 1.942.810 1.477.031
h) 8244316 $ 6.897.866 $ 5,281,659
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17.  Pagos basados en acciones

17.1 Detalles del plan de acciones restringidas para los ejecutivos de la Entidad

La Entidad ha otorgado acciones a sus ejecutivos y empleados bajo dos diferentes planes como sigue:

1l

1il.

iv.

Bajo el plan de incentivo a largo plazo Vesta 20-20 (El plan de Incentivo Vesta 20-20),
aprobado por el consejo de administracion, la Entidad usard una metodologia de “Retorno
relativo total” para calcular el niimero total de acciones a ser otorgadas. Las acciones se
adjudicaran durante tres afios después de la fecha de otorgamiento.

El nimero total de acciones que se otorgaran durante el periodo de seis afios es de 10,428,222
acciones al rendimiento esperado. Las acciones que se utilizaran para liquidar este plan fueron
emitidas por la Entidad durante enero de 2015; no se pagaran premios en efectivo. Las acciones
otorgadas se aportan a un fideicomiso y se entregan en tres fechas de liquidacion iguales a los
ejecutivos después de 24, 36 y 48 meses desde la fecha de otorgamiento, siempre que los
ejecutivos elegibles permanezcan en el empleo de la Entidad.

Desde 2015 hasta 2020, el plan consiste en otorgar a los ejecutivos elegibles de la empresa

(15 ejecutivos durante 2019). El nimero de acciones reales varia desde un nivel de umbral
minimo, una cantidad esperada y un potencial maximo, estos niveles se determinan al comienzo
de cada afio fiscal por el Comité de Practicas Corporativas.

Pardmetros del plan

Acciones a Acciones Acciones
Afo Largo plazo ejercidas otorgadas MIN Objetivo MAX
2015 $ = $ 2 $ = $ - 1,738,037 2,600,000
2017 1,347,325 (898,217) 449,109 695,215 1,738,037 2,607,056
2018 1,581,874 (527,291) 1,054,583 695,215 1,738,037 2,607,056
2019 4.176.478 - 4.176.478 1,000,000 2,500,000 3,750,000
Total 7,105,677 (1,425,508) 680

Las acciones a ser otorgadas en cada uno de los seis afios varian de 695,215 a 1,738,037
acciones, al nivel esperado de desempefio, hasta un maximo de 2,607,055 acciones, los
parametros del plan cambiaron a partir de 2018 a rangos de 1,000,000 a 2,500,000 acciones, a
un méaximo de 3,750,000 acciones, si las acciones de la Entidad logran el desempefio maximo
comparado con otras entidades publicas en cada afio.

Bajo el plan de incentivo a largo plazo 2014 (el plan de incentivo 2014), la Entidad tiene un
esquema de pago basado en acciones para doce altos ejecutivos de la Entidad. De acuerdo con
los términos del plan, aprobado por el consejo de administracién en una junta de consejo previa,
este plan esta basado en ciertas métricas. La Entidad implemento un plan de incentivos a largo
plazo que ser4 liquidado con las acciones de la Entidad que fueron recompradas en el mercado.
Bajo este plan, los ejecutivos elegibles recibiran compensacion, basada en su desempefio
durante 2014, la cual serd liquidada en acciones entregadas durante un periodo de tres afios.
Para este plan las acciones que se conservan en tesoreria podrian ser aportadas a un fideicomiso
y seran entregadas a los ejecutivos en tres fechas de adjudicacion después de 12, 24 y 36 meses.

17.2  Valor razonable de las acciones otorgadas

i

Plan de Incentivo Vesta 20-20 - De acuerdo con el desempefio de las acciones de la Entidad por
el afio que termind al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se otorgaron un total de
5,680,169; 3,379,720 y 637,200 acciones, respectivamente.
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1i. Plan de Incentivo 2014 - El valor razonable de las acciones otorgadas bajo este plan, fue
determinado de acuerdo con un monto de efectivo calculado de acuerdo con los lineamientos
del plan. La Entidad espera que los ejecutivos recibiran todas las acciones otorgadas después de
las fechas de adjudicacién. El gasto bajo este plan tiene un impacto en la posicion de efectivo
de la Entidad.

17.3  Gasto por compensacion reconocido

El gasto por el Incentivo a Largo Plazo por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2019, 2018
y 2017 es como sigue:

2019 2018 2017
Plan de Incentivo Vesta 20-20 h 2,788,939 $ 1,933,246 $ 1,430,143
Plan de Incentivo 2014 - 9.564 46.888
Total $ 2.788.939 b 1.942.810 h 1.477.031

Gasto por compensacion relacionado con estos planes continuara siendo reconocido hasta el final del
periodo de servicio del plan.

17.4  Acciones otorgadas pendientes

Al 31 de diciembre de 2019 existen un total de 5,680,169 acciones pendientes de ser ejercidas con una
vida contractual promedio ponderada de 13 meses.

Contingencias, litigios y compromisos
Litigios

La Entidad tiene litigios derivados de sus operaciones normales, los cuales en opinion de la administracion y
del departamento juridico de la Entidad, no afectardn en forma significativa su situacion financiera y el
resultado de sus operaciones. La Entidad no esta involucrada en ningtin litigio o proceso de arbitraje por el
cual la Entidad considere que no esta suficientemente asegurada o indemnizada, o en su caso, que pudiera
tener un efecto material adverso en la situacion financiera de la Entidad, sus resultados de operacién o sus
flujos de efectivo.

Compromisos

Como se menciona en la Nota 9, los derechos de construccion, mejoras y la infraestructura construida por la
Entidad en el Parque Industrial Querétaro y en el Vesta Park, DPS, tiene la obligacion de regresar al gobierno
del Estado de Querétaro y a Nissan al final la concesidn, lo cual tiene un plazo de 42 y 35 afios,
respectivamente.

Autorizacién de la emision de los estados financieros
Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 12 de febrero de 2020, por el
Consejo de Administracion de la Entidad, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de

esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, quien puede decidir su
modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

¥ %k %k ok k ok
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA

Ejercicio Fiscal 2019

Estimados accionistas y miembros del consejo de administracién de Corporacién Inmobiliaria Vesta,
S.AAB.deCV.: '

El suscrito en mi caracter de presidente del comité de auditorfa de Corporacién Inmobiliaria Vesta,
S.A.B. de C.V. {la “Sociedad”), en cumplimiento a las disposiciones del articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores, me permito someter a su consideracidn el reporte anual del comité que presidi durante el ejercicio
fiscal que terminé el 31 de diciembre de 2019.

Durante el ejercicio social de 2019, el comité de auditoria estuvo integrado de la siguiente manera:

Miembro Cargo Calidad
Luis Javier Solloa Herndndez Presidente Consejero Independiente
José Humberto Lépez Niederer Miembro Consejero Independiente
Stephen B. Williams Miembro Consejero Independiente
José Manuel Dominguez Diaz Ceballos Miembro Consejero Independiente
Lorenzo Manuel Berho Corona Invitado Permanente Presidente Ejecutivo del Consejo

El trabajo del comité de auditoria durante el ejercicio fiscal de 2019 se llevd a cabo de acuerdo con
lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y otros Participantes en el Mercado de Valores, el cédigo de principios y mejores practicas de
gobierno corporativo y demas leyes, reglamentos y reglas aplicables a la Sociedad.

Durante el ejercicio fiscal que terminé el 31 de diciembre de 2019, el comité de auditorfa se reunid
en 4 ocasiones, (i) 11 de febrero, (ii) 23 de abril, {iii) 23 de julio y (iv) 22 de octubre de 2019.

Los asuntos relevantes que se atendieron y respecto de los cuales este comité de auditoria emitié
opinién y/o recomendacidn al consejo de administracién de la Sociedad, fueron los siguientes:

I Revision y andlisis de los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad y
sus subsidiarias, preparados con motivo del cierre del ejercicio social terminado al 31
de diciembre de 2018; asi como de los estados financieros consolidados de la Sociedad
y sus subsidiarias, preparados con motivo del cierre de cada uno de los trimestres
ocurridos durante el ejercicio social 2019.

1. Se revisaron los estados financieros consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias,
auditados por el auditor externo por el ejercicio social terminado al 31 de diciembre del
2019, cabe mencionar que dicho auditor externo emitié una opinién limpia, sin
excepciones, sobre dichos estados financieros. En base a lo anterior, se recomendd al
consejo de administracion la aprobacién de dichos estados financieros, para ser
posteriormente sometidos a la asamblea de accionistas para su aprobacién definitiva,




Toda la informacién financiera antes mencionada, fue preparada con base en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, en cumplimiento con lo establecido
en las regulaciones emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

. Se corroboré por parte del comité de auditoria el cumplimiento de obligaciones fiscales
de todasy cada una de las entidades que integran Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B.
de C.V. en su caracter de contribuyente directo y como retenedor.

Iv. Evaluacion respecto del plan de auditoria externa, propuesta de servicios y
recomendacidn para la contratacién de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de
Deloitte Touche (Tomatsu Limited), como auditor externo de la Sociedad y sus
subsidiarias para el ejercicio social de 2019 y los dos primeros trimestres del ejercicio
2020.

V. Evaluacion y determinacién de los servicios adicionales a la auditoria de los estados
financieros basicos que la Sociedad podria requerir de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
5.C. miembro de Deloitte Touche (Tomatsu Limited) durante el ejercicio social de 2019,
asi como la determinacion del monto méaximo a pagar por la prestacién de dichos
servicios adicionales.

Vi. Andlisis y seguimiento del presupuesto operativo de la Sociedad por el ejercicio social
2019.

Vil. Revision de los reportes trimestrales emitidos por el auditor interno de la Sociedad,
conforme al plan de trabajo del area de auditoria interna y seguimiento puntual a sus
hallazgos.

VIII. Eleccion de los proveedores de servicios de valuacién independiente de las propiedades

de |a Sociedad durante el afio de 2019 y 2020.

IX. Se monitoreo el cumplimiento de las resoluciones adoptadas por la asamblea de
accionistas y por el consejo de administracién.

X. Aprobacion del presupuesto de operacion de la Sociedad para el ejercicio fiscal 2020.
Asimismo, se hace constar que el comité de auditorfa ha tenido, en todo momento, comunicacién y
acceso libre y directo con los auditores externos e internos de la Sociedad, cuando lo estimé conveniente y

sin intervencién o presencia de la administracién de la Sociedad.

Control Interno de la Sociedad

La Sociedad y sus subsidiarias, tienen politicas y procedimientos de control interno, disefiadas para
asegurar el registro y reporte correcto de las operaciones de acuerdo con los estdndares de informacién
adoptados por la Sociedad, que son las Reglas Internacionales de Informacién Financiera (International
Financial Information Rules) emitidas por el Burd Internacional de Estandares de Contabilidad {International
Accounting Standards Bureau).

Por todo lo anterior, de acuerdo a la evaluacién realizada de las cifras emitidas por la administracidn,
los informes de auditoria interna, los estados financieros auditados y otra documentacién recibida y analizada,
podemos concluir que el sistema de control interno de Corporacidn Inmobiliara Vesta, S.A.B. de C.V. estd
entrando en una etapa de consolidacién definitiva.



La Sociedad cuenta con un area de auditoria interna que verifica la aplicacién de dichas politicas de
control y procedimientos, conforme a un plan de auditoria interna debidamente aprobado.

Medidas Preventivas y Correctivas

Durante el ejercicio fiscal de 2019, la administracién desarroll6 y aplicd medidas correctivas y planes
preventivos respecto de los hallazgos por parte del drea de auditoria interna de la Sociedad, afin de establecer
los controles necesarios.

Evaluacidn del Auditor Externo

El auditor externo de la Sociedad durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019,
fue Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche (Tomatsu Limited) actuando a través de
su socio de auditoria Pedro Luis Castafieda Herrera, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la
Reforma 489, Piso 6, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P. 06500.

Ala fecha, el desempefio del auditor externo seleccionado ha sido aceptable y dentro de lo esperado
y acordado con dicho auditor externo; por lo tanto, este comité de auditoria no tiene objecién con el
desempefio del auditor externo durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019. Cabe aclarar
gue, en nuestras entrevistas y sesiones del comité de auditoria con los auditores independientes, nos
cercioramos que cumplen los requisitos de independencia y rotacién de su personal de supervision.

Servicios Adicionales por el Auditor Externo

Durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019, el auditor externo proveyd servicios
relacionados con el estudio del plan de incentivos a largo plazo para el 2019, el estudio del plan de incentivos
a largo plazo para el 2020, estudio de transferencia de precios para el 2019, ajuste anual por inflacién y
revisién de controles internos, los cuales que fueron prestados en las condiciones previamente pactadas y
correspondieron a los servicios que el consejo de administracién de la Sociedad determiné al aprobar la
contratacidn de dicho auditor externo.

Los servicios por parte de otros asesores de la Sociedad fueron prestados en el curso ordinario del
negocio y bajo condiciones y términos de mercado.

Modificaciones a las Politicas Contables.

Durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019, este comité llevé a cabo revisiones
periddicas a los estados financieros consolidados trimestrales y anuales de la Sociedad y sus subsidiarias, sin
notar ninguna modificacion a las politicas contables seguidas por la Sociedad.

Las Reglas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial Information Rules)
emitidas por el Burd Internacional de Estandares de Contabilidad (International Accounting Standards
Bureau), fueron aplicadas de manera consistente por la Sociedad y sus subsidiarias en la preparacion de sus
estados financieros internos y auditados.

Quejas

Durante el ejercicio fiscal objeto de este reporte, el comité de auditoria no recibié comentarios o
guejas de accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados o terceros en relacién con los controles
internos de la Sociedad o asuntos relacionados, ni tampoco denuncias respecto de irregularidades u
operaciones con partes relacionadas diferentes de aquellas que normalmente la Sociedad lleva a cabo con las
empresas que controla, mismas que fueron debidamente revisadas por el auditor externo.

3



Diferencias con la Administracién

A la fecha de este reporte, el comité de auditorfa no ha tenido diferencias de opinién con directivos
relevantes de la Sociedad, ni tampoco con los auditores internos y externos.

Con respecto al informe anual del director general que presentara a la asamblea general ordinaria de
accionistas de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. y que fue circulado previamente a todos los
6rganos de gobierno, se destaca que resume de manera clara y oportuna lo ocurrido durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre del 2019. En virtud de lo anterior, el informe a presentar por el director general,
muestra en forma veraz y suficiente la marcha y resultados de la Sociedad..

Ciudad de México, a 10 de febrero de 2?%0

Luis Javfer So-lrloa Hernandez
Presidente del Comité de Auditoria
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

Ejercicio Social 2019

Estimados accionistas y miembros del consejo de administracion de Corporacidn
Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.:

El suscrito en mi caracter de presidente del comité de précticas societarias de Corporacion
Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. {la “Sociedad”), y en cumplimiento a las disposiciones del articulo
43 de la Ley del Mercado de Valores, me permito someter a su consideracién el reporte anual del
comité que presidi durante el ejercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2019.

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2019, el comité estuvo
integrado de la siguiente manera:

Miembro Cargo Calidad
Javier Mancera Arrigunaga Presidente Consejero Independiente
Oscar Francisco Cazares Elias Miembro Consejero Independiente
Stephen B. Williams Miembro Consejero Independiente
José Antonio Pujals Fuentes Miembro Consejero Independiente
Lorenzo Manuel Berho Invitado Presidente Ejecutivo del
Corona Permanente Consejo

El trabajo del comité de practicas societarias durante el ejercicio fiscal de 2019 se llevé a
cabo de acuerdo con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y otros Participantes en el Mercado de Valores, el
codigo de principios y mejores practicas de gobierno corporativo y demas leyes, reglamentos y
reglas aplicables a la Sociedad.

Durante el ejercicio fiscal que terminé el 31 de diciembre de 2019, el comité de practicas
societarias se reunio en 4 ocasiones, {i) 22 de enero, (ii) 10 de julio, (iii) 3 de octubre y (iv) 10 de
diciembre.

Los asuntos relevantes que se atendieron y respecto de los cuales este comité de practicas
societarias resolvié y/o emitié recomendacidn al consejo de administracidn de la Sociedad, fueron
los siguientes:

l. Desempefio de los ejecutivos de la Sociedad durante el ejercicio 2018.
Il Revision de los objetivos para los ejecutivos de la Sociedad para el ejercicio 2018.

[ll.  Revisidn salarial y bono de corto plazo aplicable al 2019.

V. Contratacion de un consultor externo para realizar estudio de compensaciones de los
ejecutivos de la Sociedad y para analizar el plan de compensacion a largo plazo de los
ejecutivos de la Sociedad.

V. Revision del bono de incentivo de largo plazo para los ejecutivos durante el ejercicio 2019.



VI,
VII.
VIII.

XL

XIl.
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Bonos de desempefio para el periodo 2019-2020.

Compensacién del director general para el 2019.

Integracién del consejo y de los comités de la Sociedad para el ejercicio 2019.

Revision de trabajo de consultor externo respecto de compensacidn de los ejecutivos.
Revision del presupuesto de compensaciones para 2020.

Revision y recomendacién al consejo para aprobar la nueva politica de transacciones con
valores de la Sociedad realizadas por personas con acceso a informacidn privilegiada o
confidencial.

Inicio de trabajos en materia de politicas para transacciones con partes relacionadas a los
ejecutivos de la Sociedad.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el comité no recibié ninguna

notificacion de transacciones con partes relacionadas a los ejecutivos de la Sociedad, ni otorgd o
recomendd ninguna renuncia para que cualquier ejecutivo para beneficiarse de las oportunidades
de negocio que corresponden a la Sociedad.

Ciudad de México, a 13 de enero de 2020.
B o
%a a Arrigunaga

Presidente del Comité de Practicas Societarias de
Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE INVERSION

Ejercicio Fiscal 2019

Estimados accionistas y miembros del consejo de administracion de Corporacién

Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.:

El suscrito en mi-caracter de presidente del comité de inversidn de Corporacién Inmobiliaria
Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), someto a su consideracidn el reporte anual de actividades del
comité del cual funjo como presidente, durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de

2019.
Durante el ejercicio social de 2019, el comité de inversidn estuvo integrado de la siguiente
manera: '
Miembro Cargo Calidad
John Andrew Foster Presidente | Consejero Independiente
Stephen B. Williams Miembro Consejero Independiente
'| Lorenzo Manuel Berho Corona Miembro Consejero Patrimonial
Craig Wieland Miembro Consejero Independiente
Thomas J. McDonald Miembro Consejero Patrimonial

El trabajo del comité de inversidn durante el ejercicio fiscal de 2019 se llevd a cabo de

acuerdo con las reglas aplicables establecidas por el consejo de administracion de la Sociedad.

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2019, el comité de inversidn se
reunio en 8 (ocho) ocasiones: (i) 8 de marzo, (ii) 17 de mayo, (iii) 29 de mayo, (iv) 24 de junio, {v) 8

de julio, (vi) 4 de septiembre, (vii) 7 de octubre y (viii) 26 de noviembre.

En dichas sesiones se aprobaron los siguientes proyectos y montos de inversion:

Proyecto Monto de Inversion Aprobado

1 Edificio inventario en Alamar, Tijuana USS$7,784,074

2 Edificio inventario en Vesta Park SLP | USS 7,290,000

3 Expansion BRP en Ciudad Judrez - USS$1,249,338

4 Remodelacion  edificio  vacante en US$2,002,930
Naucalpan

5 Adquisicion de terreno en Parque Industrial USS$10,302,985
Pacifico, Tijuana

6 Expansion al Edificio Q1, Vesta Park Judrez US$6,775,564

8 Edificio inventario Q4, Vesta Park Judrez uUss4,273,735




Proyecto Monto de Inversion Aprobado
9 Adquisicion de terreno en el Salto, Jalisco US$23,600,000
10 Adquisicion de terreno en Apodaca, Nuevo Us$15,900,000
Ledn
11 Edificio Built to Suit en Vesta Park Puebla USS$18,686,346
12 Edificio inventario en Vesta Park Puebla USS$6,358,131
13 Edificio inventario en San Martin Obispo US$2,424,505
14 Expansidn edificio BRP Querétaro US$2,100,000
15 Adquisicion de 2 parcelas adicionales en USS$859,897
Aguascalientes
16 Continuacion de infraestructura en Vesta US$6,176,492
Park Aguascalientes
17 Infraestructura y dos edificios inventario en Us$12,770,000
Vesta Park Guadalajara
18 Infraestructura y dos edificios inventario en USS15,130,967
Vesta Park Guadalupe, Monterrey
Total de Inversién Aprobada USS$168,984,964

Asimismo, durante las sesiones del comité se atendieron temas relativos a las opciones de
capitalizacién de la Sociedad para continuar con el desarrollo de los proyectos de la Sociedad,
haciendo las recomendaciones correspondientes a los demds drganos corporativos de la Sociedad.

Ciudad de México a 10 de 2020

John Andrew Foster
Presidente del Comité de Inversion de
Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE ETICA

Ejercicio Social 2019

Estimados miembros del consejo de administracion de Corporacién Inmobiliaria Vesta,
S.A.B.de C.V.:

El suscrito en mi caracter de presidente del comité de ética de Corporacion Inmobiliaria
Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), me permito someter a su consideracion el reporte anual del
comité que presidi durante el ejercicio fiscal que terminé el 31 de diciembre de 2019.

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2019, el comité estuvo
integrado de la siguiente manera:

Miembro Cargo Calidad
José Antonio Pujals Fuentes Presidente Consejero Independiente
Lorenzo Manuel Berho Miembro Presidente Ejecutivo del
Corona Consejo
Elias Laniado Laborin Miembro Ejecutivo
Alfredo  Marcos  Paredes Miembro Ejecutivo
Calderdén
Alejandro Pucheu Romero Miembro Ejecutivo

El trabajo del comité de ética durante el ejercicio fiscal de 2019 se llevd a cabo de acuerdo
con lo previsto en las resoluciones del consejo de administracion de la Sociedad que dieron origen
a la creacion de este comité y conforme a lo previsto en el cddigo de ética de la Sociedad.

Durante el ejercicio fiscal que terminé el 31 de diciembre de 2019, el comité de ética
celebré una reunién formal, en la cual se analizaron y resolvieron varios asuntos materia de
denuncias que llegaron a los miembros de este comité de modo directo y a través de la linea de
denuncia. No obstante, a lo largo del afio los miembros del comité de ética estuvieron en
constante comunicacion y participando en los talleres que mas adelante se describen.

Las resoluciones adoptadas por este comité respecto de los asuntos que fueron traidos a
su atencidn resultaron en las siguientes acciones:

I.  Separacién de un colaborador por actos fuera del Cédigo de Etica de la Sociedad con un
proveedor, sin que haya tenido un efecto material en la Sociedad.

Il.  Ajuste de politicas por parte del departamento de recursos humanos en relacién con el
reembolso a los colaboradores de la oficina corporativa de los gastos de estacionamiento

de sus vehiculos.

1. Platicas de aclaracion con dos colaboradores.
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IV.  Apoyo a un colaborador que se vio afectado por temas personales que se vieron reflejados
en su conducta dentro del trabajo.

Asimismo, los miembros del comité de ética participaron durante el afio en una serie de
talleres en relacién con temas de cumplimiento, riesgos, supervision y anticorrupcion, asi como
varias reuniones con los miembros del programa “embajadores” de la Sociedad, quienes
constituyen un nexo entre los colaboradores y la alta direccion.

Finalmente, el 13 de diciembre de 2019, se llevd a cabo el taller bi-anual del comité de ética
donde participd la mayoria de los colaboradores, asi como consultores externos, con la finalidad
de actualizar el codigo de ética de la Sociedad para incorporar las mejores practicas corporativas
actuales en dicho cddigo, especialmente aquellas derivadas de los talleres en materias de
cumplimiento, riesgos, supervisién y anticorrupcion.

Ciudad de México, a 10 de enero de 2020.

/

Ing. Jose Antonio Pujals Fuentes
/" Presidente del Comité de Etica de
Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE DEUDA Y CAPITAL

Ejercicio Social 2019

Estimados accionistas y miembros del consejo de administracién de Corporacién
Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.:

El suscrito en mi caracter de presidente del comité de deuda y capital de Corporacién
Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), por este medio someto a su consideracion el
reporte anual de actividades del comité que presidi durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2019.

Durante el gjercicio social de 2019, el comité de deuda y capital estuvo integrado de la
siguiente manera:

Miembro Cargo Calidad
José Manuel Dominguez Diaz Presidente Consejero Independiente
Ceballos
Stephen B. Williams Miembro Consejero Independiente
John Andrew Foster Miembro Consejero Independiente
Lorenzo Manuel Berho Miembro Consejero Patrimonial
Corona
Wilfrido  Castillo  Sanchez Miembro Consejero Independiente
Mejorada

El comité de deuda y capital actu6 de conformidad con los lineamientos establecidos por el
consejo de administracién de la Sociedad al momento de constituir dicho comite, y durante el
ejercicio social que nos ocupa se reunié en una ocasion.

Durante el ejercicio social de 2019, no tuvimos conocimiento de ningun incumplimiento a
los lineamientos y politicas de financiamiento de la Sociedad ni de sus subsidiarias.

De conformidad con lo que nos informd la administracion de la Sociedad y las reuniones
gue sostuvimos con los funcionarios de la Sociedad y hasta donde tenemos conocimiento, no hubo
observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de temas relacionados con financiamiento de la Sociedad y
de sus subsidiarias.

Durante el ejercicio de 2019, la Sociedad y algunas de sus subsidiarias, efectuaron
inversiones importantes. Al respecto, nos aseguramos de que su financiamiento se hubiere llevado
a cabo de manera congruente con el plan estratégico a mediano y largo plazo de la Sociedad.
Asimismo, revisamos el presupuesto para el ejercicio social de 2019 junto con las proyecciones
financieras que se tomaron en cuenta para su elaboracién, que incluian las principales inversiones
y operaciones de financiamiento de la Sociedad, mismas que consideramos viables y congruentes
con las politicas de inversion y financiamiento y con la vision estratégica planteada por la
Sociedad.

L.os asuntos relevantes que se atendieron y respecto de los cuales este comité de deuda y
capital emitidé opinidn yfo recomendacién al consejo de administracién de la Sociedad, fueron los
siguientes:



. Refinanciamiento del crédito sindicado existente por la cantidad de US$150,000,000 y con
vencimiento programado al 2021; y
il. Contratacién de una nueva linea de crédito revolvente por hasta US$125,000,000.

Sin més por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier aclaracién o comentario a
este respecto.

Ciudad de México, a 10 de enero de 2020

N\
A

—— T =

José Manuel Dominguez Diaz Ceballos
Presidente del Comité de Deuda y Capital de
Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Ejercicio Fiscal 2019

Estimados accionistas y miembros del consejo de administracion de Corporacién
Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.:

El suscrito en mi caracter de presidente del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental
de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), por este medio someto a su
consideracién el reporte anual de actividades del comité que presidi durante el ejercicio fiscal
terminado el 31 de diciembre de 2019.

Durante el ejercicio social de 2019, el comité de Responsabilidad Social y Ambiental estuvo
integrado de la siguiente manera:

Miembro Cargo Calidad
Jorge Alberto de Jesus Delgado Presidente Consejero Independiente
Herrera
José Manuel Dominguez Diaz Miembro Consejero Independiente
Ceballos
Daniela Berho Carranza Miembro Consejero Patrimonial
Lorenzo Manuel Berho Corona Miembro Consejero Patrimonial

El trabajo del comité de Responsabilidad Social y Ambiental durante el ejercicio fiscal de
2019 se llevé a cabo basado en el compromiso con la satisfaccidon de nuestros clientes y accionistas,
el interés por nuestros colaboradores y de la comunidad en general, el cumplimiento de las leyes
ambientales en cada una de las regiones en las que operamos y una estricta normatividad ética con
la finalidad de lograr el desarrollo econémico, social y el cuidado del medio ambiente, como parte
fundamental de nuestra competitividad.

Con base en un alto sentido de responsabilidad social, eficiencia y oportunidad,
desarrollamos programas en los ambitos de la educacion, empleo, salud, nutricidn, justicia social,
cultura, desarrollo humano, desarrollo econémico, proteccidn y conservacion del medio ambiente,
que contribuyeron a mejorar la calidad de vida de la poblacién de todas las edades en las regiones
en donde tenemos presencia de negocios, promoviendo la formacion de capital humano vy
generando oportunidades que propicien el desarrollo integral de las personas, asi como de sus
comunidades.

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2019, el Comité de
Responsabilidad Social y Ambiental no tuvo oportunidad de reunirse; sin embargo, el dia 10 de
enero del 2020 tuvo su sesion para revisar todas y cada una de sus actividades.

A continuacion, se detallan algunos de los programas que desarrollamos durante el ejercicio
fiscal de 2019:
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Educacion

Matematiza2: Se continud con la evaluacidn a profesores de escuelas primarias en el Estado de
Aguascalientes y se les dio capacitacion para mejorar el desempeifio del pensamiento funcional.

Caminando Juntos: Se busca el desarrollo de habilidades para la vida y promocion de desarrollo
saludable en nifios de prescolar y primaria, asi como la prevencion de violencia.

Un Mejor Futuro es Posible: Se otorgd capacitacion a jovenes entre 15 y 29 afios para desarrollar
habilidades sociales y empresariales, para su integracién o desarrollo de una actividad productiva
para su autosuficiencia econdémica.

Voluntariado San Luis Potosi. Se realizo el proyecto de remodelar dos escuelas para generar
bienestar en los centros de estudios.

Adopta un Talento. Se continud con el proyecto de fomentar el estudio de ciencias en los nifios de
educacion basica de la Sierra de Querétaro, a través talleres y clubes de ciencia.

Comunidad

Sueiio Mexa 2.0 + Plurales. En alianza con gobiernos municipales y asociaciones civiles; a través de
la fundacidn Plurales, utilizando como herramienta el arte, se ayudd a nifios y jovenes con
problemas de drogas y armas, fomentando conciencia social de responsabilidad individual y
comunitaria.

Aves sin paraiso Parte 2. En un programa binacional con el estado de California, Estados Unidos de
América junto con autoridades de gobierno, organizaciones civiles y colaboradores, se promovid la
cooperacion en la regién Tijuana-San Diego.

Comunidad Chichimequillas. Se implementé un método de planeacidon participativa, para crear
proyectos comunes e impulsar el desarrollo local de comunidades en el Estado de Guanajuato.

Construyendo. Con la participacion de colaboradores se construyd un aula de escuela en la ciudad
de Toluca, Estado de México.

Waremalcomb. Se apoyd en la construccion de una casa para una familia en situacion vulnerable.

Puebla. En el municipio de Huejotzingo y mediante alianzas con el gobierno municipal, iniciativa
privada y universidades locales, se continia implementando el programa Balloon Latam, a través
del cual se busca potenciar el micro desarrollo territorial, asi como fortalecer su patrimonio cultural,
socio-ambiental, humano y econémico. Durante este ejercicio social se inicid la capacitacién a
emprendedores locales con objetivos de desarrollo sostenibles.
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Fundacién Castro Limén. Mediante la promocién del deporte con una carrera ciclista, se dio apoyo
econdmico a nifios con cancer. ;

Zalud v Nutricién

Vesta Challenge Bajio. Mediante la promocién del deporte con una carrera ciclista, se logré
recaudar una cantidad importante tanto en efectivo como en especie, para los proyectos de
responsabilidad social de la Sociedad.
Ambiental

e Se realizé el diagnéstico de diversas dreas para generar un sistema de gestién ambiental.

® Se obtuvo la certificacién Dow Jones Sustainability Indexes.

e Seobtuvo el primer lugar como Empresa Socialmente Responsable por la revista Expansién.

* Se contribuyé a la sensibilizacion ambiental en los empleados, proveedores y clientes con

el fin de fomentar la proteccién y el cuidado de nuestro entorno.

Ciudad de México, a 14 de enero de 2020

Jorge Alberto de Jesus
Presidente del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental



VEeSTA

Apéndice 8

Plan de Incentivo a Largo Plazo para Ejecutivos 2021-2025



VEeSTA

Corporacion
oge o Elevating
Inmobiliaria Vesta, standards
S.A.B.deC.V.

Y
-
| —5 ?
'__’_',.,-""“
=




VEeSTA

V Alinea los intereses de los inversionistas con el equipo directivo

ANTECEDENTES:

" La alineacién de incentivos e intereses entre los inversionistas y el equipo directivo es
clave para el éxito a largo plazo de |la empresa y para crear valor para los accionistas:

- Tener a los Ejecutivos como accionistas de la compania alinea aun mas los incentivos
con todas las partes interesadas.

- Vesta es la unica compania de bienes raices industriales que cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores y que no tiene una estructura de comisiones para pagar a
asesores o patrocinadores externos.

= \esta, con la asistencia de Green Street Advisors, reconocido lider en el analisis de
companias de Bienes Raices, y Fibras (“REITs”), desarrolld y afino el Plan de
Compensacion a Largo Plazo basado en acciones.

- El plan refleja las mejores practicas de compensacion implementadas por las
principales companias de bienes raices, incluidos los REITs.

- El plan incorpora una estructura de "pago por desempeno” con una cantidad fija de
acciones que se otorgaran durante un periodo de 5 anos.
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ago por desempeiio

El plan de compensacion consta de 2 componentes principales:

" Un salario base y un incentivo a corto plazo (STI) pagado en efectivo.
- Incorpora métricas operativas, el Retorno Relativo Total a los accionistas durante el afo y
otras métricas de rendimiento individual.

" Un Plan de Incentivo de Largo Plazo (LTl) pagado en acciones:
— Basado en el Retorno Relativo Total a los accionistas en los ultimos 3 anos
— Este componente es pagado en acciones e incluye un periodo de entrega de 3 anos posteriores
al otorgamiento

Componente Métrica(s) de desempeiio
Salario base En base a mercado N/A - Evaluado anualmente
Métricas operativas Hasta 40% |- El peso de las métricas de desempeno varian de
Incentivos de Corto Plazo (STI)! Retorno Relativo Total a 1 ano Hasta 40% acuerdo a las funciones del ejecutivo
Desempefio individual Hasta 70%
Incentivos de Largo Plazo (LTI) Retorno Relativo Total a 3 anos 100% - Pagado en acciones
- Periodo de entrega de 3 afnos posteriores al
otorgamiento

! Tipos de variacidon por ejecutivo: Retorno Relativo Total a 1 afio, C-Suite: CEO y Staff, hasta 40%, Ejecutivos operativos en C-Suite y otros mandos medios, hasta 15%

El “pago por desempeno” es una de las mejores practicas desde el punto de vista del inversionista




V Plan de Incentivos de Largo Plazo 2015 -2020: Acciones otorgadas VeSTA

PLAN ACTUAL 2015 - 2020

Acciones Acciones Acciones ' .
Min Objetivo

otorgadas entregadas por entregar

2015 - - - - ,738,037 2,607,056

2016 874,478 - 582,985 291,493 02695215 ,738,037 2,607,056

2017 629,200 - 209,733 419,467 02695215 ,738,037 2,607,056

2018 3,423,106 - 3,423,106 0a 1,000,000 2,500,000 3,750,000

2019 3,550,449 - 3,550,449 0 a 1,000,000 2,500,000 3,750,000
Total 8,477,233 - 792,719 4,134,065




Periodo que comprende el
PCE:

Monto:

13.75 M de acciones

Retorno Relativo Total de
la accion:

Comparativa de Pares:

Programa de acciones
adicionales:

V Plan de Incentivos de Largo Plazo propuesto

VeSTA

2021-2025.
El Comité de Practicas Societarias revisa los parametros y montos del PCE
El Consejo de Administracion puede extender el periodo del plan.

Plan de Incentivos de Largo Plazo (acciones entregadas en los 3 anos
posteriores al otorgamiento):

Objetivo: 2.75 M de acciones.

Minimo: 1.1 M de acciones.

Maximo: 4.12 M de acciones (150%).

Elimina el desempeno mas alto y el mas bajo del precio de las acciones de la
comparativa de pares para evitar desviaciones.

El Consejo de Administracion, a su discrecion, puede eliminar otros valores
atipicos.

Minimo: 40% del objetivo establecido (debe ser aprobado por el Consejo)
Maximo: 150% del objetivo establecido.

El pago se escala linealmente para retornos por arriba del umbral de retorno

Para medir el Retorno Relativo Total, la comparativa de pares de la compaiia
incluye empresas que han estado en el indice Fibra durante el periodo de
medicion completo

Para alentar una mayor alineacion, los ejecutivos pueden cambiar efectivo
por acciones a una tasa de 1.20x. Las fechas de adjudicacion se alinean al Plan
de Incentivos de Largo Plazo.
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Semblanza de los miembros propuestos para el Consejo de Administracion
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BOARD OF DIRECTORS OF VESTA / CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VESTA
(Proprietary Members / Miembros Propietarios)

Lorenzo Manuel Berho Corona

Mr. Berho is one of the founders of Vesta and was our Chief Executive Officer for 20 years and since August
1st, 2019 serves as Executive Chairman. From 2007 to 2009, he served as President of the Mexican
Association of Industrial Parks. From 1991 to 1992, and from 1997 to 1998 he acted as Vice President of
the Mexican Chamber of the Manufacturing Industry. He serves as President of the Mexico-Germany
Business Committee of the Mexican Business Council for Foreign Trade. He was Regional Chair at the
YPO/WPO Real Estate Network of Latin America. Mr. Berho holds a degree in Industrial Engineering at
Universidad Anahuac and finished the Owner/President Management Program at Harvard Business
School in 1994. He has more than 36 years of experience in the real estate industry.

EL Sr. Berho es uno de los fundadores de Vesta, fue nuestro Director General durante 20 anos y desde el
1°de Agosto de 2019 es Presidente del Consejo de Administracion. De 2007 a 2009, se desempeiié como
Presidente de la Asociacién Mexicana de Parques Industriales. De 1991 a 1992 y de 1997 a 1998, fue
Vicepresidente de la Camara Mexicana de la Industria Manufacturera. Se desempefia como Presidente
del Comité Empresarial México-Alemania del Consejo Empresarial Mexicano para el Comercio Exterior.
Ocupd también el cargo de Presidente Regional en la Red de Bienes Raices YPO / WPO de América Latina.
El Sr. Berho es Ingeniero Industrial de la Universidad Andhuac y finalizo el Programa de Administracién
de Dueios/Presidentes de Harvard Business School en 1994. Tiene mas de 36 afios de experiencia en la
industria de bienes raices.

Stephen B. Williams

Mr. Williams is co-founder of Vesta and founder of SENTRE Partners, a real estate investment and services
company which owns, manages and/or leases approximately 3 million square feet of commercial real
estate with a portfolio of more that USD$500,000,000 in San Diego and Orange County, California. From
1979 to 1998, Mr. Williams was a partner and responsible of the San Diego division at Trammell Crow
Company. He holds a B.A. in Public Administration from University of California, Los Angeles and an MBA
from the University of Southern California.

El Sr. Williams es cofundador de Vesta y fundador de SENTRE Partners, una compaiia de servicios e
inversion inmobiliaria que posee, administra y/o arrienda aproximadamente 3 millones de pies cuadrados
de propiedades comerciales con una cartera de mas de USD$500,000,000 en San Diego y el Condado de
Orange, California. De 1979 a 1998, el Sr. Williams fue socio y responsable de la division de San Diego en
Trammell Crow Company. Tiene un B.A. en Administracién Publica de la Universidad de California en Los
Angeles y un MBA de la Universidad del Sur de California.

Luis Javier Solloa Hernandez

Javier Solloa is Principal Partner at Solloa-Nexia since 1995. He is a Certified Public Accountant
responsible for national and international due diligence projects, management of end-of-year audits and
due diligence reporting. Among his experience, he has belonged to the following audit committees:
INFONAVIT, Abastecedora Lumen, Promotora y Operadora de Infraestructura, and Gifan Internacional.
He is member of the board of multiple national and international entities. He holds a bachelor degree in
Accounting from Universidad Nacional Auténoma de México and a Masters of Business Administration
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from Universidad Iberoamericana (UIA), he also has a diploma in Financial Engineering from the Colegio
de Contadores Publicos de México and in Institutional Governance from Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresas (IPADE).

Javier Solloa es el socio director de Solloa-Nexia desde 1995. Es Contador Publico Certificado,
responsable de los procesos de “due diligence”, administracion de las auditorias de fin de afo y el reporte
de “due diligence”. Entre su experiencia, ha pertenecido a los siguientes comités de auditoria:
INFONAVIT, Abastecedora Lumen, Promotora y Operadora de Infraestructura y Gifan Internacional. Es
miembro del consejo de varias entidades nacionales e internacionales. Tiene una Licenciatura en
Contabilidad por la Universidad Nacional Autonoma de México y una Maestria en Administracion de
Empresas por la Universidad Iberoamericana (UIA), asi como un diplomado en Ingenieria Financiera por
el Colegio de Contadores Publicos de México y en Gobierno Institucional por el Instituto Panamericano
de Alta Direccion de Empresas (IPADE).

John Andrew Foster

Mr. Foster co-founded Broadreach Capital Partners, LLC (“Broadreach”), where he oversees activities for
a series of discretionary real estate investment funds and direct real estate investments of Broadreach.
Formerly co-chief executive officer of Spieker Properties (“SPK”), Mr. Foster was responsible for
overseeing the overall strategic direction of that company and its real estate operations, including more
than 500 field and staff employees. He participated significantly in the USD$7.20 billion merger and
integration of SPK into Equity Office Properties Trust. He received the industry’s Outstanding CEO Award
in 2000, in a poll that surveyed the largest institutional investors and Wall Street analysts. He had
previously served as chief investment officer of SPK. Prior to SPK’s IPO in 1993, Mr. Foster was a partner
in Spieker Partners and oversaw the Silicon Valley region. He began his real estate career with Trammell
Crow Company in 1985, he also held positions at AT&T and Bain & Company. Mr. Foster received a
Bachelor of Arts from Kalamazoo College and a Masters in Business Administration from Stanford
University. He is currently a member of the Board of Directors of Dolce Hotels and Resorts and previously
served as a member of the Board of Trustees of Equity Office Properties Trust.

El Sr. Foster es cofundador de Broadreach Capital Partners, LLC ("Broadreach"), donde supervisa las
actividades de una serie de fondos discrecionales de inversion inmobiliaria y las inversiones inmobiliarias
directas de Broadreach. Anteriormente, como ejecutivo adjunto de Spieker Properties ("SPK"), el Sr.
Foster fue responsable de supervisar la direccion estratégica general de esa empresa y sus operaciones
inmobiliarias, incluidos mas de 500 empleados de campo y personal. Participd significativamente en la
fusion e integracion valuada en USD $ 7,20 billones de SPK en Equity Office Properties Trust. Recibié el
Premio al Director Ejecutivo Destacado de la industria en 2000, seglin una encuesta a los mayores
inversionistas institucionales y analistas de Wall Street. Anteriormente, se habia desempefado como
director de inversiones de SPK. Antes de la salida a bolsa de SPK en 1993, el Sr. Foster fue socio de
Spieker Partners y supervisaba la region de Silicon Valley. Comenzd su carrera en bienes raices con
Trammell Crow Company en 1985, ocup6 también cargos en AT&T y Bain & Company. El Sr. Foster tiene
una Licenciatura en Artes de Kalamazoo College y una Maestria en Administracion de Empresas de la
Universidad de Stanford. Actualmente es miembro de la Junta Directiva de Dolce Hotels and Resorts y
anteriormente se desempeino como miembro de la Junta de Consejeros de Equity Office Properties Trust.

Oscar F. Cazares Elias

Mr. Cazares is the founder and current Chief Executive Officer of Duroplast de Mexico, S.A. de C.V., and
was the President and Chief Executive Officer of PepsiCo de México and Pepsi-Cola Mexicana from 1999
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- 2007. Mr. Cazares holds a bachelor's degree in Industrial Engineering at the Tecnoldgico de Chihuahua
and a Masters in Business Direction (Medex) at the same institution. He is also a member of the Board of
Directors of Bafar and Cultiba, public companies traded at the Mexican Stock Exchange.

El Sr. Cazares es el fundador y actual director general de Duroplast de México, S.A. de C.V., y fue
Presidente y Director General de PepsiCo de México y Pepsi-Cola Mexicana de 1999 a 2007. El Sr. Cazares
tiene una licenciatura en Ingenieria Industrial del Tecnolégico de Chihuahua y una Maestria en Direccién
de Negocios (Medex) en la misma institucién. También es miembro del Consejo de Administracion de
Bafar y Cultiba, compaiiias publicas cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

Francisco Uranga Thomas

Mr. Uranga currently holds the position of Corporate Vice President and Chief Business Operations Officer
for Latin America at Hon Hai Precision Industry Co., known as Foxconn, a Taiwanese conglomerate which
is the largest electronic manufacturing services company in the world. Since joining Foxconn in January
2005, he has been responsible for government relationships at all levels as well as regulations, incentives,
tax and duties, legal, customs, immigration and land and construction issues. In January 2007, Mr. Uranga
was appointed to the Board of Directors of Superior Industries International, Inc., one of the largest wheel
makers in the world, and serves on the Nominating and Corporate Governance Committee. From 1998 to
2004, he served as Secretary of Industrial Development for the state government of Chihuahua. Mr.
Uranga holds a Bachelor’s Degree in Business Administration in Marketing from the University of Texas at
El Paso (UTEP) and completed the Stanford Directors’ Forum, a joint program of the Stanford Graduate
School of Business and the Stanford Law School.

Francisco Uranga actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente Corporativo y Director de Operaciones
Comerciales para América Latina en Hon Hai Precision Industry Co., conocido como Foxconn, un
conglomerado taiwanés que es la mayor empresa de servicios de fabricacion electronica en el mundo.
Desde que se unié a Foxconn en enero de 2005, ha sido responsable de las relaciones gubernamentales
en todos los niveles, asi como de las reglamentaciones, incentivos, impuestos y derechos, temas
aduaneros, de inmigracion y cuestiones relacionadas con terrenos y construccion. En enero de 2007, el
Sr. Uranga fue nombrado miembro del Consejo de Administracion de Superior Industries International,
Inc., uno de los fabricantes de ruedas mas grandes del mundo y sirve en el Comité de Nominacion y
Gobierno Corporativo. De 1998 a 2004, se desempeiidé como Secretario de Desarrollo Industrial para el
gobierno estatal de Chihuahua. El Sr. Uranga tiene una Licenciatura en Administracién de Empresas y
Marketing de la Universidad de Texas en El Paso (UTEP) y complet6 el Foro de Directores de Stanford, un
programa conjunto de la Stanford Graduate School of Business y la Stanford Law School.

Luis de la Calle Pardo

Mr. Luis De la Calle is the managing director and founding partner of the consulting firm De la Calle,
Madrazo and Mancera, S.C. and Chairman for Latin America of Hill + Knowlton Strategies. From 2000 to
2002, Mr. De la Calle served as Undersecretary of International Trade Negotiations for the Mexican
Secretary of Economy. From 2002 to 2004, he acted as Managing Director of Public Strategies de Mexico
Inc. He holds a BA in Economics from Instituto Tecnolégico Auténomo de Mexico (ITAM) and a Ph.D. in
Economics from the University of Virginia.

EL Sr. Luis De la Calle es el director general y socio fundador de la firma de consultoria De la Calle, Madrazo
y Mancera, S.C. y Presidente para América Latina de Hill + Knowlton Strategies. De 2000 a 2002 el Sr. De
la Calle se desempeiid como Subsecretario de Negociaciones Comerciales Internacionales para la
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Secretaria de Economia de México. De 2002 a 2004, se desempend también como Director General de
Public Strategies de Mexico Inc. Tiene una licenciatura en Economia del Instituto Tecnoldgico Auténomo
de México (ITAM) y un Doctorado en Economia de la Universidad de Virginia.

José Manuel Dominguez Diaz Ceballos

Mr. Dominguez is currently president of Fundacion CCB, a non-profit Mexican organization and treasurer
of the Centro para el Desarrollo Integral del Campo since 2004. He was Vice President of Bank of America
(Mexico’s representation office) and Business Development Cash Management Officer at Citibank (Mexico
Branch). He was Board Member of HSBC Bank in El Salvador, Honduras and Costa Rica 2010-2014, and
since 2012 he has been a Board Member of HSBC Bank in Colombia, Peru, Paraguay, Uruguay and Chile.
Mr. Dominguez holds a bachelor's degree in Administration and Finance from the Universidad
Panamericana (UP) and a Master's Degree in Administration from the University of Wisconsin.

El Sr. Dominguez es actualmente Presidente de la Fundacién CCB, organizacion mexicana sin fines de
lucroy tesorero del Centro para el Desarrollo Integral del Campo desde 2004. Fue Vicepresidente de Bank
of America (oficina de representacion de México) y Director de Gestion de Efectivo de Desarrollo
Comercial en Citibank (Sucursal de México). Fue miembro del consejo de administracién de HSBC Bank
en El Salvador, Honduras y Costa Rica 2010-2014; desde 2012 ha sido miembro del consejo de
administracién de HSBC Bank en Colombia, Peru, Paraguay, Uruguay y Chile. EL Sr. Dominguez cuenta con
una licenciatura en Administracién y Finanzas por la Universidad Panamericana (UP) y una maestria en
Administracion por la Universidad de Wisconsin.

Craig Wieland

Mr. Wieland, he joined his father’s company, The Wieland-Davco Corporation in 1977, as a laborer, and
moved up quickly through the ranks of Superintendent, Project Manager and within ten years was named
Vice President. Upon the passing of his father in 1990 Craig assumed the role he still holds; President of
The Wieland-Davco Corp. Under Craig’s leadership the company has grown from a small family owned
firm located in Northern Michigan with an annual sales volume of $3 Million dollars to one of the largest
General Contractors in the US with offices in Lansing Michigan, Orlando Florida, Shreveport, Louisiana,
Newport Beach and San Diego California. He is the author of four books on topics from Economics,
Conservative Thought, and fiction.

El Sr. Wieland ingreso en la empresa de su padre en 1977, The Wieland-Davco Corporation como obrero
y ascendié rapidamente a los puestos de Superintendente, Gerente de Proyecto y en diez anos fue
nombrado Vicepresidente. Tras el fallecimiento de su padre en 1990, Craig asumiod el cargo que aun
mantiene, Presidente de The Wieland-Davco Corp. Bajo el liderazgo de Craig, la compania ha pasado de
ser una pequeia empresa familiar ubicada en el norte de Michigan con un volumen de ventas anual de $3
millones de délares a uno de los contratistas generales mas grandes de los EE. UU. Con oficinas en Lansing
Michigan, Orlando Florida, Shreveport Louisiana, Newport Beach y San Diego California. Es autor de cuatro
libros sobre temas de economia, pensamiento conservador y ficcion.

Thomas McDonald

Thomas McDonald is the managing partner and co-founder of Jaguar Growth Partners. Headquartered in
New York with an office in Sao Paolo, Jaguar is a privately-held investment management firm specializing
in real estate private equity in growth markets globally. Mr. McDonald is currently a Director of the
Advisory Board of Jaguar Growth Partners and a director of Hoteles City Express (BMV: HCITY), Aliansce
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Shopping Centers (BZ: ALSC3 ) and Latam Logistics Properties. He previously served as a Director of Gafisa
(NYSE: GFA), BR Malls (BZ: BRML3), Tenda (BZ: TNDA3), Parque Arauco (SNSE: PARAUCO), Crédito
Imobilario, AGV Logistics, Bracor, NH Hoteles Latinamericana and Brazilian Finance and Real Estate. He
graduated from the University of Notre Dame and received an M.B.A. from the University of Chicago Booth
School of Business.

Thomas McDonald es socio director y cofundador de Jaguar Growth Partners. Con sede en Nueva York y
con oficinas en Sao Paolo, Jaguar es una firma privada de gestion de inversiones de capital privado
especializadas en negocios inmobiliarios en mercados en crecimiento a nivel mundial. ELl Sr. McDonald es
actualmente consejero del Consejo Asesor de Jaguar Growth Partners, de Hoteles City Express (BMV:
HCITY), Aliansce Shopping Centers (BZ: ALSC3) y Latam Logistics Properties. Anteriormente fue consejero
de Gafisa (NYSE: GFA), BR Malls (BZ: BRML3), Tenda (BZ: TNDA3), Parque Arauco (SNSE: PARAUCO),
Crédito Imobilario, AGV Logistica, Bracor, NH Hoteles Latinamericana y Finanzas Brasilefias y Bienes
Raices. Se gradud de la Universidad de Notre Dame y recibio una M.B.A. de la Escuela de Negocios Booth
de la Universidad de Chicago.

*k*

(Alternate Members / Miembros Suplentes)
Lorenzo Dominique Berho Carranza

Lorenzo Berho Carranza is our Chief Executive Officer since August 1%, 2018, previously he was our
Operating Officer and was responsible for the performance of the business, including acquisitions of
properties, valuation and analysis of investments, capital raising and financial efforts, as well as projects
such as mergers, co-investments and structures of the Company. Previously, he held the office of asset
manager wihtin the Company. He also served as Vice- President of the Urban Land Institute in Mexico. He
holds an industrial engineer degree by the Universidad Iberoamericana and received a masters degree in
Real Estate Sciences from the University of San Diego. Mr. Lorenzo Berho Carranza is son of Mr. Lorenzo
Manuel Berho Corona.

Lorenzo Berho Carranza es nuestro Director General desde el 1° de Agosto de 2018, anteriormente se
desempefio como Director de Operaciones y esta a cargo del desempefio de nuestro negocio, incluyendo
adquisiciones de propiedades y carteras, valuacion y analisis de inversiones, obtencion de capital y
esfuerzos financieros y proyectos tales como fusiones, co-inversiones y estructuras de sociedad.
Previamente, desempefio el puesto de Asset Manager dentro de la Compaiia. Fungié también como Vice-
Presidente de Urban Land Institute en México. Se tituld como ingeniero industrial de la Universidad
Iberoamericana y tiene una maestria en ciencias inmobiliarias de la Universidad de San Diego. El Sr.
Lorenzo Dominique Berho Carranza es hijo del Sr. Lorenzo Manuel Berho Corona.

Douglas M. Arthur

Douglas Arthur, President & CEO of SENTRE, oversees the company’s full service investment and
development platform, sets the strategic vision for the firm and is active in the company’s acquisitions,
dispositions, development, joint ventures and capital markets activities. Doug also leads the company's
Board of Directors and Investment Committee. He joined SENTRE in 2004. Prior to becoming President
& CEO, Doug founded SENTRE Living, the company’s multi-family platform, that focuses on acquiring and
developing apartment communities throughout the West Coast and Mexico.

Doug graduated from Harvard Business School’s OPM Executive Education program and received a
Masters in Real Estate from the University of San Diego. Doug also graduated with honors from the
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University of California, Santa Barbara. He is a licensed real estate broker in the State of California and
has earned the CCIM (Certified Commercial Investment Member) and LEED AP (Leadership in Energy &
Environmental Design) designations.

Douglas Arthur, presidente y director general de SENTRE, supervisa la plataforma de inversion y
desarrollo de servicio completo de la compaiiia; establece la vision estratégica de la empresa y participa
activamente en las actividades de adquisiciones, disposiciones, desarrollo, joint ventures y mercados de
capital de la compafia. Doug también dirige el consejo de administracion y el Comité de Inversiones de
la compaiia. Se unié a SENTRE en 2004. Antes de convertirse en Presidente y CEO, Doug fundd SENTRE
Living, la plataforma multifamiliar de la empresa, que se centra en la adquisicion y el desarrollo de
comunidades de departamentos en toda la costa Oeste y México.

Doug se graduo del programa de Educacién Ejecutiva OPM de Harvard Business School y recibié una
Maestria en Bienes Raices de la Universidad de San Diego. Doug también se gradud con honores en la
Universidad de California, Santa Barbara. Es corredor de bienes raices con licencia en el estado de
California y ha obtenido las designaciones de CCIM (miembro de inversion comercial certificado) y LEED
AP (liderazgo en disefio de energia y medio ambiente).

José Humberto Lopez Niederer

Mr. José Lépez is a partner of Cross Border Investments (CBI) since January 2018. Before Joining CBI he
acted as independent advisor of Investment Banking and Mergers and Acquisitions from 2011 and until
2017. Before becoming independent he work for 18 years in Grupo Financiero Serfin in the areas of
Investment Banking and Recovery, performing several mergers and acquisitions, as well as issuances of
debt and equity (public and private) as well as structured financings and debt reestructures. Mr. José
Lopez holds a bachelors degree in Mechanical Engineering from Universidad Anadhuac, he also has a
Finance degree from Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), and a Masters Degree of Science
in Management at Stanford University.

El Sr. José Lopez es socio de Cross Border Investments (CBI) desde enero de 2018. Antes de unirse a
CBI, se desempeid como Asesor Independiente de Banca de Inversion y Fusiones y Adquisiciones desde
el ano 2001 y hasta fines del 2017. Previamente a independizarse, trabajo en Grupo Financiero Serfin 18
anos en las areas de Banca de Inversion y Banca de Recuperacién, ejecutando numerosas transacciones
de fusiones y adquisiciones asi como colocaciones de capital y deuda (publicas y privadas) y
financiamientos estructurados, asi como reestructuras de deuda. El senor José Lopez es Ingeniero
egresado de la Universidad Anahuac, con un Diplomado en Finanzas del ITAM y una maestria en ciencias
de la administracién por la Universidad de Stanford.

Enrique Carlos Lorente Ludlow

Enrique Lorente is founding partner of Woodhouse and Lorente Ludlow, a law firm in Mexico City, where
he specializes in real estate and infrastructure projects. During his professional experience, he has
participated in all stages of development required for these types of projects, including conceptualization
and structuring; engagement through public bidding procedures or private contracting; development and
construction; as well as financing and daily operation of projects once they have been developed. He holds
a law degree from the Escuela Libre de Derecho.

Enrique Lorente es socio fundador de Woodhouse y Lorente Ludlow, una firma de abogados en la Ciudad
de México, donde se especializa en proyectos inmobiliarios y de infraestructura. Durante su experiencia
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profesional, ha participado en todas las etapas de desarrollo requeridas para este tipo de proyectos,
incluida la conceptualizacion y la estructuracién; compromiso a través de procedimientos de licitacion
publica o contratacién privada; desarrollo y construccion; asi como el financiamiento y la operacion diaria
de los proyectos una vez que se hayan desarrollado. Es licenciado en Derecho por la Escuela Libre de
Derecho.

Viviana Belauzaran Barrera

Es contador publico graduada del Instituto Tecnolégico Autonomo de México. Asimismo, curso el
Programa en Impuestos Internacionales impartido por la Universidad de Harvard, asi como el diplomado
de Impuestos en el Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México. Es miembro del Colegio de Contadores
de México y del Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

Trabajo por 15 afios en Mancera, Ernst & Young en el area de consultoria fiscal como gerente senior en el
area de impuestos internacionales de dicha firma. Ha participado como socio en otras firmas boutique
especializadas en materia fiscal y actualmente se desempefia como socio de consultoria fiscal y
cumplimiento en SKATT. Su experiencia abarca la asesoria de varias empresas en el sector financiero,
compaiias multinacionales, fondos privados y fondos publicos.

She is a public accountant graduated from the Instituto Tecnoldgico Auténomo de México. Likewise se
obtained a certificate in the International Tax Program at Harvard University, as well as a Diploma in the
International Tax Program at Instituto Tecnologico Auténomo de México. She is a member of the College
of Public Accountants of Mexico and of the Mexican Institute of Public Accountants.

She worked 15 years in the tax consulting area at Mancera, Ernst & Young, where she was senior manager
in the international tax area of said firm. Has participated as partner in other boutique firms specialized in
tax matters and currently is a partner at the tax consulting and compliance practice of SKATT. Her
experience includes advising companies of the financial sector, multinational companies, private and
public funds

Daniela Berho Carranza

Daniela Berho is CEO and founding partner of The Dailey Method Mexico. Previously she served as
Marketing Manager of Corporacion Inmobiliaria Vesta, where she focussed in the corporate image strategy
of the Company. She currently serves also as a member of the Social and Environmental Responsibility
Committee of the Company. Before joining the Company she served as marketing assistant at Condé Nast
Mexico. She holds a bachelors degree in Administration by the Universidad Iberoamericana and obtained
a MBA at Universidad Panamericana (IPADE). She also has a diploma in Strategic Negotiation at the
Harvard Business School and on Real Estate Innovation at the Singularity University. Since 2014 she
participates as board member of “Reina Madre”, clinicas de la mujer. Daniela Berho is the daughter of
Lorenzo Manuel Berho Corona.

Daniela Berho es directora general y socia fundadora de The Dailey Method México. Antes de eso actud
como gerente de mercadotecnia de Corporacién Inmobiliaria Vesta, donde se enfoco en la estrategia de
imagen corporativa de la Compafia. También participa como miembro en el Comité de Responsabilidad
Social y Ambiental de la Compania. Antes de unirse a la Compaiiia también trabajé como asistente de
mercadotecnia en Condé Nast México. Daniela Berho tiene una licenciatura en Administracion de
Empresas por la Universidad Iberoamericana, y obtuvo una maestria en administracion por la Universidad
Panamericana (IPADE). También tiene diplomas en Negociacion Estratégica en la escuela de negocios de
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Harvard y en Innovacién en Bienes Raices por Singularity University. Desde 2014 participa como miembro
del consejo de administracién de “Reina Madre”, clinicas de la mujer. Daniela Berho es hija de Lorenzo
Manuel Berho Corona.

José Antonio Pujals Fuentes

Mr. Pujals was Managing Director at Rassini Auto Parts Division from 1992 to 1999, formerly he was
Managing Director of Moresa (TRW), General Manager of assembly plants and Vice President of
Manufacturing at Chrysler de México, President and CEO of Barnes Group, Vice President of Manufacturing
in General Mills toys division, among others. He was also Chairman of the Mexico-Germany Committee of
COMCE, where he is currently Honorary President and he also has been a guest teacher and speaker in
the Master Programs of Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE). Mr. Pujals is a
Mechanical Engineer from the Instituto Politécnico Nacional (IPN) and a Bachelor’s Degree in
Administration from the Instituto Tecnologico Auténomo de México (ITAM) and he also has an Industrial
Engineering course from the Massachusetts Institute of Technology (MIT).

El Sr. Pujals fue Director General en Rassini Divisién Autopartes de 1992 a 1999, previamente fue Director
General de Moresa (TRW), Gerente General de Plantas de Ensamble y Vicepresidente de Manufactura en
Chrysler de México, Presidente y Director General de Barnes Group, Vicepresidente de Manufactura en
General Mills Division Juguetes, entre otros. También fue Presidente del Comité México-Alemania del
COMCE, en donde actualmente es Presidente Honorario y ha sido profesor invitado conferencista para los
programas Master del IPADE. El Sr. Pujals es Ingeniero Mecanico por el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) y Licenciado en Administracion por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), también
cuenta con un curso de Ingenieria Industrial por el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).

Rocio Ruiz Chavez

Rocio Ruiz acted as Undersecretary for Competitiveness and Regulation at the Secretary of Economy until
2018, where she was responsible of the policy for improvement of the business environment to facilitate
the incorporation, operation and dissolution of companies in Mexico, as well as the issuance of public
policies for normalization and metrology and to develop and implement innovative technological tools for
eliminating procedures. Rocio Ruiz is economist by the Universidad Nacional Auténoma de México and
has diplomas in foreign commerce and international businesses and in free trade agreements.

Rocio Ruiz also participates in the board of directors of entities such as: Comision Federal de Electricidad,
Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C., ProMéxico, Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial,
Instituto Nacional del Emprendedor, Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C., Comisiéon Nacional de
Vivienda and Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.

Rocio Ruiz se desempeid como Subsecretaria de Competitividad y Normatividad Secretaria de Economia
hasta el afio 2018, en donde fue responsable de la politica de mejora del ambiente de negocios para
facilitar la constitucion, operacion y disoluciéon de empresas en México, asi como la formulacién de
politicas publicas en materia de normalizacion y metrologia; y el desarrollo e implementacion de
herramientas tecnoldgicas innovadoras para la eliminacién de tramites presenciales. Rocio Ruiz es
licenciada en economia por la Universidad Nacional Auténoma de México y cuenta con diplomados en
comercio exterior y negocios internacionales y tratado de libre comercio.

Rocio Ruiz también participa en los consejos de administracion de empresas, tales como: Comisidn
Federal de Electricidad, Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C., ProMéxico, Instituto Mexicano de la
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Propiedad Industrial, Instituto Nacional del Emprendedor, Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C.,
Comision Nacional de Vivienda y Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.

Jorge Alberto de Jesus Delgado Herrera

Mr. Delgado is the president of the board of directors of Deltek, S.A. de C.V., a company involved in
development of solar energy production and protection to the environment. He also served as Secretary
of Economic Development of the State of Morelos, and was chief executive officer of Grupo Jet, S.A. He
also acts as adviser for Nacional Financiera and is a member of the board of trustees of the Instituto
Tecnologico de Estudios Superiores Monterrey. Mr. Delgado has a bachelors degree in Mechanical
Engeneering by the Instituto Politécnico Nacional, and a MBA from the Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores Monterrey.

El Sr. Delgado es presidente del consejo de administracion de Deltek, S.A. de C.V., una compaiia dedicada
al desarrollo de proyectos de produccion de energia solar y proteccion al ambiente. También actué como
Secretario de Desarrollo Econémico del Estado de Morelos y fue director general de Grupo Jet, S.A.
También ha servido como asesor de Nacional Financiera y es miembro del patronato del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores Monterrey. El sefior Delgado es Ingeniero Mecanico por el Instituto
Politécnico Nacional y tiene una maestria en administracion por el Instituto de Estudios Superiores
Monterrey.

Javier Mancera Arrigunaga

Mr. Mancera is a founding partner at De la Calle, Madrazo, Mancera, S.C. He is responsable for the area of
international trade, strategic planning, and government relations for the firm. Before founding CMM, Mr.
Mancera was director at Public Strategies de México, an international public affairs company. Prior
entering the private sector, Mr. Mancera held several high-level government posts. In 1999-2002 he was
Trade and Nafta Minister at the Embassy of Mexico in Washington, D.C., where he defended and expanded
Mexico’s gains under Nafta and helped develop media, government, financial, and business alliances
across the U.S. Mr. Mancera also served as senior Nafta counselor at the Mexican Embassy.

Mr. Mancera teaches seminars and conferences on Mexico-U.S. trade relations and on Mexico’s
democratic transition to democracy. He taught Political Philosophy at Georgetown University and has
published several articles, including “The Trade and Environment Debate” in Greening the Americas. He
holds a BA from Mexico’s Universidad Nacional Auténoma de México, and obtained his Master’s degree
from Georgetown University, where he is also a Ph.D. Candidate in Government.

El Sr. Mancera es socio fundador de De la Calle, Madrazo, Mancera, S.C., donde es responsable de las
areas de comercio internacional, planeacion estratégica y relaciones con gobierno. Antes de fundar CMM,
el Sr. Mancera era director de Public Strategies de México, una firma de asuntos publicos. Antes de
participar en el sector privado, el Sr. Mancera ocup6 diversos puestos de alto nivel en el gobierno. Entre
1999-2002, actué como Ministro de Comercio y Tratado de Libre Comercio en la Embajada de México en
Washington, D.C., en donde defendid y expandié las ganancias de México conforme al Tratado de Libre
Comercio y ayudé en el desarrollo de alianzas mediaticas, gubernamentales, financieras y de negocios
en los Estados Unidos de América. EL Sr. Mancera también fue Consultor senior en materia del Tratado de
Libre Comercio en la Embajada de México en Estados Unidos de América.

El Sr. Mancera participa en seminarios y conferencias sobre las relaciones comerciales México- EUA y en
materia de transicion democratica en México. Ha sido maestro de Filosofia Politica en la Universidad de
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Georgetown y ha publicado diversos articulos, incluyendo “El debate sobre Comercio y Medio Ambiente”
en Greening the Americas. Es licenciado en economia por la Universidad Nacional Auténoma de México y
obtuvo un grado de maestria en la Universidad de Georgetown, en dénde es candidato a doctor en
Gobierno.

*k*
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