INFORME ANUAL DEL DIRECTOR GENERAL
CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B DE C.V. (la “Compafiia”)

Ejercicio Social 2017

Es con orgullo que me complace informarles que 2017 ha sido nuestro mejor afio hasta la
fecha. Hemos tenido la actividad mas alta de arrendamiento en nuestra historia y hemos expandido
nuestro portafolio estabilizado, gracias a un fuerte crecimiento orgdnico y adquisiciones
oportunistas, lo que se ha traducido en rendimientos atractivos para nuestros inversionistas. Fue un
afio de resultados extraordinarios, en tiempos de transformaciones y retos en la economia.

Nuestros ingresos crecieron 20.9% alcanzando USS 109.4 millones, lo que supera el rango
alto de nuestra estimacion inicial. Nuestro portafolio se incrementd en 4.1 millones de pies cuadrados
para alcanzar un total de 26.7 millones, lo cual representa un crecimiento de 18.4% respecto al afio
anterior.

Este aflo también tuvimos un récord de arrendamiento al llegar a 6.4 millones de pies
cuadrados, que se componen de 2.8 millones de nuevos contratos y de 3.6 millones de renovaciones.
Como resultado, alcanzamos el nivel historico mas alto de ocupacion en el portafolio estabilizado,
con 95.3% en 2017. Las renovaciones anticipadas ayudaron a Vesta a alcanzar el mejor perfil de
vencimientos de arrendamientos en la industria, con 5.3 afios promedio.

Estos logros operativos se tradujeron en los mejores resultados financieros que hemos
tenido, alcanzando un margen de UAFIDA de 84.03%. Adicionalmente, me complace sefialar que este
afio fortalecimos nuestro balance reduciendo el costo de la deuda, alargando su plazo y eficientando
la estructura de capital.

Todos estos esfuerzos se tradujeron en un incremento del 20.2% en nuestro FFO por accién.

Nuestra disciplinada implementacién del plan estratégico Vesta Vision 2020 nos permitira
cumplir los objetivos que hemos establecido y continuar creando valor para nuestros accionistas de
manera sostenida. Para este fin, seguimos mejorando nuestra estructura organizacional, para
continuar transformandonos en una organizacion exponencial, expandimos el rol de Guillermo Diaz
como Chief investment and Innovation Officer. Asimismo, con la conviccion de construir una soélida
cultura de integridad, evolucionamos el rol de Alfredo Paredes de Chief Human Resources Officer a
Chief Integrity Officer.

En el area de sustentabilidad, hemos reafirmado nuestra estrategia y compromiso,
agregando 330 mil pies cuadrados a nuestro portafolio con certificacién LEED y logrando el nivel Gold
en la certificacion Well Building Standard de nuestra oficina corporativa. Nuestros programas de
responsabilidad social abarcan ya todas las regiones en donde operamos. La Bolsa Mexicana de
Valores nos ha reconocido de nuevo, incluyéndonos en su indice de Sustentabilidad por cuarto afio
consecutivo. Ademads, EcoVadis, calificadora de sustentabilidad lider a nivel mundial, nos otorgd el
primer lugar en la regién de las Américas, en sus reconocimientos de Liderazgo en Sustentabilidad.



Este ha sido un afio de intensa actividad y me siento muy complacido de compartir con
ustedes que nuestro esfuerzo fue reconocido por Institutional Investor, quien nos nombrdé ganadores
en 2017 del primer lugar como CEO y CFO en las categorias globales y de mid-cap de Latinoamérica,
y segundo lugar como equipo ejecutivo de empresas de bienes raices.

Por Ultimo, quiero reiterar nuestro compromiso para seguir innovando la plataforma
industrial en nuestro pais, con la firme conviccién de su papel como componente clave del sistema
industrial de Norteamérica.

Creemos firmemente que el nuestro, es un pais que cuenta con instituciones sélidas, que se
han fortalecido de manera especial en las Ultimas tres transiciones democraticas, lo cual se
confirmara una vez mas en julio de 2018.

La confianza de ustedes como inversionistas, el esfuerzo de un gran equipoy la resiliencia de
nuestro pais nos permitieron hacer del 2017 nuestro mejor afio.

De igual forma me permito comunicar a ustedes que ninguna de las propiedades del
portafolio de la Compafiia se vio afectada con motivo del terremoto del 19 de septiembre del
presente. Asimismo, como parte de nuestra politica de sustentabilidad, llevamos a cabo una serie de
actividades en pro de las comunidades afectadas que se encuentran dentro del rango de influencia
de nuestras propiedades y que se vieron afectadas por dicho fenémeno.

Una vez dicho esto, y en términos de lo dispuesto por el articulo 44 de la Ley del Mercado de
Valores, procedo a presentar a ustedes el informe anual del director general de la Compafiia

correspondiente al ejercicio social.

l. Estrategia de Negocio

El negocio de la Compafiia y de sus subsidiarias durante el ejercicio social comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2017, se llevd a cabo de conformidad con la matriz de objetivos
organizacionales que fue establecida para dicho propdsito y de acuerdo al Plan Estratégico Vesta
Vision 20/20, mismo que fue aprobado por el consejo de administracién.

Para el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2018, se han fijado
nuevos objetivos organizacionales y estrategias de negocio, que serviran como directriz de las

acciones de la Compafiia y sus subsidiarias durante dicho ejercicio social.

Il. Cumplimiento de acuerdos de la Asamblea y del Consejo

Se informa que todos los acuerdos y resoluciones adoptados por la asamblea de accionistas
y por el consejo de administraciéon durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, fueron debidamente cumplidos y ejecutados dentro de dicho ejercicio social,
excepto aquellos que por su propia naturaleza sean de tracto sucesivo; sin embargo, respecto de



estos Ultimos la Compafifa y sus subsidiarias han tomado las acciones correspondientes para su
cumplimiento.

[l Auditoria Interna

Durante este afio el departamento de auditoria interna de la Compafiia trabajo de acuerdo
con el estatuto de auditoria interna aprobado por el consejo de administracion y llevé a cabo
revisiones a proyectos y areas en especifico de la Compafiia. Los resultados de dichas revisiones
fueron presentados periddicamente al comité de auditoria y la administracion estd tomando las
medidas correspondientes para corregir los hallazgos de dichas auditorias para asegurar que los
procesos internos de la Compafiia sean cumplidos a cabalidad.

V. Informacién y Eventos Relevantes

Toda la informacion y eventos relevantes de la Compafiia y de sus subsidiarias, han sido
debidamente presentados e informados a los organos corporativos de la Compafiia y a las
autoridades correspondientes en términos de lo previsto por la legislaciéon aplicable y en
cumplimiento a los requerimientos de las autoridades correspondientes.

A la fecha no existe ninguna informacién relevante que haya sido reservada en términos de
la Ley del Mercado de Valores.

V. Operaciones de Adquisicion de Acciones Propias

(A) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 25 de marzo
de 2015, aprobod el programa de recompra de acciones de la Compafiia con la finalidad
de implementar el plan de compensacion de los ejecutivos de la Compafiia hasta por la
cantidad de USS$3,000,000.00 (tres millones 00/100) ddlares , moneda legal de los
Estados Unidos de América.

Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, la
Compaiiia no llevé a cabo operaciones de recompra de acciones adicionales a las que
hizo durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015.

(B) Asimismo, Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 2 de
marzo de 2017, aprobd una ampliacion al programa de recompra de acciones
previamente aprobado el dia 2 de abril de 2016, para que a partir de dicha fecha, el
programa de recompra de acciones alcanzara un total de hasta el equivalente a
USS$75’000,000.00 (setenta y cinco millones 00/100) ddélares, moneda de curso legal de
los Estados Unidos de América.

La siguiente tabla contiene la relacion de las transacciones hechas al amparo de dicho
programa durante cada trimestre del ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017.



Periodo # de Acciones Precio Promedio Pesos UsSD
2016 10,603,349 23.5226 249,418,322 12,136,303
1Q2017 8,883,790 23.5242 208,984,097 10,184,748
2Q2017 1,998,800 26.0831 52,134,861 2,794,560
3Q2017 2,861,295 25.7783 73,759,193 4,134,266
4Q2017 7,592,893 23.9988 182,220,332 9,668,838
2017 21,336,778 24.2351 517,098,484 26,782,412
|4Q -> Presente 988,045 23.7579 23,473,875 1,216,782 |
Total 32,928,172 789,990,681 40,135,497
MTM 5.22% 23.8000 (6,300,187.18) (325,704)
VI. Acciones Correctivas y de Responsabilidad

Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y hasta
la fecha, se han llevado a cabo las acciones correctivas a los procesos internos de la Compafiia,
derivadas de los resultados de las revisiones de nuestro departamento de auditoria interna.

No obstante lo anterior, ninguno de los hallazgos por parte del departamento de auditoria
interna ha requerido que se inicien acciones de responsabilidad en contra de las personas
involucradas en la administracion de la Compafiia, y en todos los casos, el comité de auditoria los ha
verificado a detalle y ha seguido las acciones correctivas determinadas.

VII. Aportaciones de Capital

Todas las aportaciones de capital social por parte de los accionistas de la Compafiia han sido
debidamente realizadas y a esta fecha, no existen aportaciones pendientes de pago.

VIII. Pagos de Dividendos

Los dividendos decretados provenientes de ejercicios sociales anteriores, fueron pagados en
su integridad de acuerdo con las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas de la
Compafiia a recomendacion del consejo de administracién, y en cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables.

IX. Sistemas de Contabilidad e Informacion

Los sistemas de contabilidad e informacién de la Compafifa y de sus subsidiarias, son
mantenidos de manera completa y correcta, y en cumplimiento con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera “/IFRS” (por sus siglas en idioma inglés) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.
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. Infarmacidn Financiera

Para efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 44 fraccidn Xl de la Ley del
Mercado de Valores y al articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se informa que la
marcha del negocio de la Compaiia y de sus subsidiarias, ha estado en todo momento, apegado a los
objetivos y metas estratégicas establecidas por la administracidn al inicio de cada afio calendario y
conforme al Plan Vesta Visidn 20-20.

Cama Anexs 1" de este informe, se acampaiian: (i) los estados financieros consolidados y
auditados de la Compafiia v sus subsidiarias, mismos que reflejan de manera veraz, completa y
correcta la situacidn financiera de la Compaiia v de sus subsidiarias, (ii) e estado de resultados
consolidados de la Compafiia v de sus subsidiarias, (i) un estado de cambios en |a situacian financiera
de la Compafia y de sus subsidiarias durante el gjercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, [iv) un estado de cambios en las partidas que integran ¢l patrimoanio social,
expresado de modo consolidado, durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciernbre de 2017, (v} las notas necesarias para completar y aclarar la informacicdn, y [v) & reporte
del auditor externa de la Compaiia respecto de su revision a los estados financieros consolidados de
la Compaiiia v de sus subsidiarias por el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017,

Xl Acciones de Re sabilidad en contra de Ter n
Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007, ni la
Compafia, ni ninguna de sus subsidiarias inicio procedimiento legal alguno en contra de terceros por

dafios ocasionados a la Compafia wo a cualguiera de las subsidiarias, fuera de aguellos
procedimientos derivados del curso ordinario del negocio de la Sociedad y de sus subsidiarias.

Ciudad de ita, 2 14 de febrero de 2018

Lorenzo Manuel Berlt Corona
Director General'ge
Corporacion Inmobiliaria Vesta, B.deCV.
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Corporacién Inmobiliaria Vesta,
S. A. B. de C.V. (En ddlares
americanos)

Opinidn

Hemos auditade los estados financleres consolidadas de Corporacion [nmoblliars Vesta, 5. A B. da C. W,
¥ Subsidiarias (la Entidad), que comprenden los estados censclldados de situackin financlera al X1 de
diciembre de 2017, 2006 ¥ 2015, los estados consolidados de resultades v otros resultados integrales, os
estados consolidades de cambsos en el capital contable y los estados consolldados dé Mujes de efecthia
correspondientes a los afos que terminaran @n esas fechas, a5 como las notas a los estadaos financhkeros
consolidadaos, iInchkryendo wn resaemen de las polticas contables significativas,

En nuestra opinkin, los estades Anancleres consolidados adjuntos presentan razonablermente, on todos log
aspectos iImportantes la situacién financlera consolidads de la Entidad al 31 de diclembre de 2017, 2015 ¥
2015, asi como su desempefio flinancers consolidado y Aujes de efective consalidados correspondientes a log
aflos que terminarcn en esas fechas, de conformidad con lag Necmas Internacionales de Informaciin
Financhera emitidas por of International Accounting Standards Board (JASE por $us siglas en nghés).

Fundamentos de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra puditoria de conformidad con las Nermas Internaclonales de Auditoria (NIA),
Muestras responsabilidades bajo esas normas se explican mis ampllamente én 18 secclbn da
Responsabiidades dal auditor an relackin con fa avditerda de ks estados nancieros consolidados de nuestro
Informe, Semoas Independientes de la Entidad de conformidad con & Cédigo de Etica para Proefesionales de la
Cantabilidad del Consejo de Mormas [nternacionales de Etica para Profeslonales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internaclones de Etica para Contadores (Cddigo de Etica del 1ESBA) v con ¢l emitido por
el [nstituto Mexicano de Contadores POblicos (Codigo de Etica del IMCP), y hemaos cumplido las demds
responsabliidades de dtlca de conformidad con o Chdigo de Etica del IESBA v con o Cédgo & Etica del
TMCP, Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido properclona una base suflclente y
adecusds para nuestra cpinidn,

Cuestiones clave de la avditoria

Las cuestiones clave de auditoria sen aquellas cuestiones que, seghn nuestro juicio profesional, han sido de
Ia mayor donificathvidad en nuestra auditerla de los estados financleres consolidados del pericde actual,
Estas cuestiones han sido tratadas en ef conbexto de nueestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunts ¥ en la formacién de nuestra opinidn sobre @stos, ¥y no cxprasamos una opiniGn
por separado sobre esas cuestiones, Hemos detérminado gue las cuestiones que se describen a continuachn
son las custiones clave de |a auditoria gue se deben comunicar €n nuestro informae.
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Propiedades de inversién

Las propledades de inversidn son propiedades mantenidas para obtener rentas yio para plusvalia de las
milsmas {incluyendo las propledados en preceso de constrscciin, La Entidad walda las propledades de
Fwersidn a su walor razenable y las gananclas y pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable se
incluyen en o resultado del periodo en que s¢ generan, La Entidad utiiza valuadores externos para
determinar el valor razonable de todas sus propledades de inversidén mediante téonicas complajas de
waluackdn como e of enfoque de Mujos de efective descontadas, costo de reposicldn y de tasa de
capitalizacién de mercade las cuales contienen supuestas no observables directamente en of mercado que
requieren un alte grado de julch, tales como tasas de descuedilo, ingresos operativos netos a largo plaza,
tasas di inflacitn, periodos de absorcién y rentas de mercado. Para llevar a cabo be menclonado
anteriormente involucramas a nuestros especialistas internos para probar |a razonabi¥dad del valor
razonable, Como resultado, nuestros procedimientos de asuditorda inchayeren, entre otros: i) probar los
controles intermas de la Entidad relacionados con la aprobacién de la construcckdn de nuevas propdedades de
inversin, asi como los desembolsos de efective relacionados con dichas construcciones, i) reallzar pruebas
susktantivas detalladas de las adiclones en propledades de inversién del afle; 1) realizar Inspecdlones fiskcas
de algunas de las propledades de inversidn de la Endidad; i) ulilizames el trabaje de nuestro experto nberno
en valuacién para probar ¢ valor razenable determinado por ol experto de la Entidad de una muestra de
propledades de nversidn; v) realizar una prueba analitica sustantiva del valor razonable de las propledades
de Inversidn, Nuestros procedimientos también incluyeron ks revisidn da la razenabilidad de las revelaciones
de la Entkdad con respecto a los supeestos v polfiticas contables utilizadas para €l reconecimlente de
propledades de versidn que se incuyen en la Nota 8 de los estados financieros consolidades.

Otra informaciin distinta de log estados financieros consolidados y del inferme del avditor

La admindstracidn de la Entidad es respansable por Ll obra informacidn. La otra Informachin comprende dos
docurmentos, &l Informe Anual y la informacion que sord incorporada &n &l Reporte Anual que la Entidad st
obligada a preparar conforme al Articule 33 Fraccdn [, Inclso b) del Tiwle Cuarto, Capitulo Primere de las
Disposiciones de Cardeter Goneral Aplicables b 1 Efmisoras y a otros Participantes del Mercado de Valones
en Méwico v al Instructive que acompaiia esas dispesiciones (las Disposiclones), Esta Informacién distinta de
las estados finandercs consolidades serd obtenida a la fecha de este informe de auditoria vy o Reperte Anwal
s& espera gque eshi disponible para nuestra lectura despuds de la fecha de este informe de awditoria,

Muestra opdnlén de bos estados financleras consolidados no cubee la otra informacién v nosotros no
EYPrESAMGS Kl expresaramas, ninguna forma de sequridad sobre ella,

En relacidn con nuestra auditoria de los estades fmancleros consolidades, nmeestra responsabilidad es beer la
atra infermacidn, considerar £ la otra informacién, 5 inconsistente en forma material con les estados
finsncleras consolidadas o nuestro conociméento obtenide durante |a auditoria, o que parezca contener un
errofr maberial.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
refacién con los estados fnancieros consolidados

La administrachin es responsable da la preparacién v presentacln razonable de los estados fAinsncleras
consalidadas adjuntos de conformidad con las MITF, ¥ del contral intermo que la administrackn considere
necesarlo para permitic b preparaciin de las estados financleres consolidados libres de error maberial,
debido a fravde o error.

En |a preparaciin de ks estados finanderss consolidadoes, b adminkstrackin es respensable de b evaluackin
dis la capacidad de la Entidad de continuar como empeesa on fundonamsenta, revelando segln corresponda,
Las cuesthones relackonadas con la Entidad en funclonamlento y utilizande ¢ principle contable de empresa en
funckanarmients, excepto 5| la sdministracidn tiene ntenckin de quidar la Entidad o detener sus operackones,
o bien no exista otra alternativa realista.

T S Srr=E



Deloitte.

Los responsabiles del goblerne de la Entidad son responsables de la supervisiSn del procise de Infarmacin
finarnciers di la Entidad,

Responszabilidades del auditer en relacién con fa auditeria de los estados financleres consolidados

Nuestros objetivos son ebtener una seguridad razonable de que ks estades Mnancleros consolldedes en su
conjunta estén libres de errores materlales, debide a fraude o error, ¥ emite un informe de auditoria que
contlene nuestra opinldn. Seguridad razenable eq un alto nivel de sequrkdad pero no garantiza que una
auditaria realizada de conformidad con las NIA slempre debeche un error matenial cuando existe. Las errones
pueden deberse a fraude o error y S¢ consdderan materiales si, individualmente o de fermia agregada, puede
preverse razonablemente que Influyen en las decistones econtmicas que ks usuarios toman basindose de
los estades fimancieros consalidadas,

Como parte de una suditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejorcemes nuestrs juicio profesional y
mantenemas una actitud de escepticismoe profesional durante toda la auditora. Nosotres tamiién:

- Identificamos y evaluames los lisgos de incorreccidn material de los estados financlercs
consalidades, debids a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
respander a dichos fesgos, ¥ obtuvimos evidencla de auditoria que es sufidente ¥y aproplada para
proporcionar [as bases para nuestra opinién, El riesgo de no detectar una incorreccion matariall debida
a fraude o5 mas cevade que en ol case da una incorrecciin material debida a un errar, ¥a que el
fraude pueds implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intenconalmente
errdnens, o b clusibn del control interneo,

- Obtenemos conocimiento del controd internio relevante para la auditorda can el fin de diseflar
procedimientos de auditoria que sean adecwvados en funddn de las drounstandas y no con el fin de
expresar e apinidn sobre |a efectividad del contral interno de la Enlidad,

= Evaluamaes la adecuacidn de las paliticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables v la correspondiente Informacién revelada por kb Administracidn.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Administracidn, de la norma contable de
empresa en funclonamients y, basdndase en la evidencia de auditora ebtenida, conduimos sobre s|
exishe o e una ncertidumbre material relationada con hechos o condiclones que pusden generar
dudas significativas sobre la capackdad de la Entidad para conlinuar como empresa en funclonamients,
Si concluimas que existe una incertidurmbre materfal, se requicre que amemos |a atenclén en nuestre
inforrmie die auditoria sobre la cormespondlenta informaciin revelada en los estados findncieros o, Si
dichas reveladones no son adecuddas, que exprésemas una opinidn madificada. Nucstras condusiones
e basan en la evidencia de auwditorla obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin
embarge, hechos o condickones fuluras pusdan Sar causa de que ka Entidad deje de ser una empresa
en funclonamibesto,

- Evaluamos la presentacién global, la estructura v o conbenido de los estados financleros consolkladas,
incluida Ia informacidn revelada, v sl los estados financieros consolidadas representan as

transacclones y eventos relovantes de un mode que logran la presentacifn razonable.,

Comunicamos a los responcables del goblerno de fa Entidad en refackin con, entre otras cuestiones, &
slcance y el momento de ba realizaciin de la auditoria planificadas v los hallazges significatives de la
misditaria, &5 coms cualguier deficiencia significativa en &l control inberme que identificamas en el ranscurso
de la auditoria.

También proporcionamaes 3 los respensables del gablerno de la Entldad una declaracidn de que hemos
eurnplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicade con elies
acerca de todas bas relaciones y demis cuestiones de las que sa pusde esperar razonablemente que puedan
afectar nuestra independenda, v en su ¢aso, las correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han side abjeto de comunicacianes oon los respensables del gobiemo de la Entidad,
determinamas que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estades Anancleros
consolidados del periodo actual ¥ que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos
esa4 cuestiones en este informe de auditoria, salve que las dispesicioncs legales o reglamentarias prohiban
revalar pdblicaments la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes deberminemas que
una cusstién no se deberia comunicar en nuestra infoeme porgque cabe razonablemente esperar quié ks
consecuencias adversas de hacerle superarian los beneficlos de Intends plblico de la misma.

Galaz, ¥a
Miembro

Rulz Urquiza, 5. C.
itte Touche Tohmatsu Limited

o Luis Castadieda Herrers

13 erd de 2018




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera

Al 3 de dictembre de 20017, 2006 y 2005

(En ddlares americanos]
Activos Natas 017 W6 015
Activo circulante:
Efectiva, equivalentes de efectivo y
efectivo restringido 4 ¥ 91,001,709 5 0,720,751 1 I7.745,058
Actives financieros con fines de
neRoCiEcidn 5 677,828 613015 203,563 025
Imypuestion: par recuperar B 26,678,697 21,794 481 20,822 580
Cuenias por cobrar por
arrendamientos operativos T 53221517 7,028 975 4,148,109
Pages anticipados 3EATS 37,05 505,450
Diepdaiton ;flr.m.ﬂl_ : - . 2780570
; Total del sctivo circulante 123, 949426 B0 00 413 259,534,793
Active no clreulante:
Propiedades de inversidn g 1,700, 006,371 1,415,714, 762 1,2 14,930,005
Equipa de oficina - Meto 1,868,778 1,965,192 1,842,468
{}r:ﬁnmm finamcieros derivados 14.8 8X1.251 - -
sitas en garantin storgndos
efectivoe rmrﬁ;dc : 4440063 2920475 1210031
Total del activa no cinculante 708142563 1420600429 Z17.982
Total activos : £ L312001980  § 1300794347  § LATLAIZA02
Pasivo y capital contable
Pasivo circulanie:
Pogcitn circulante de la denda a largo
plazo 9 3 - § - $ 298,069,960
Intereses por pagar 3771187 1,609,233 3,202,040
Cuentas por pagar ¥ anticipos de
clientes o 4,082, 166 1,795,748 1,409, 555
Impraestns por p-I.E.I principalments
impuesto sobre la renta 344,509 550,557 314,596
Ciastos acumuledos 3 821,200 1
Total del pasive circulante 13,020,153 5536, 801 4,604 261
Pasivo a largoe plazo;
Diewda a largo plazo o S81.504 870 340,871,417 46,689,049
Depbsitos en garaniia recibidos 11,539,472 B 68 661 7,205 978
Impuestos a la atilidad diferidas 133 204208360 185733064 44,140,530
Total del pasiva a largo plazo — DI T12 35,473,142 08,035,557
Total del pasivo — BORTISAGS  __ S41400043 2 SO2.TIDAIR
Contimpencias-y litigsos 17
Capital contable:
ilal scaial L] 439 843,107 450,820,150 455,741,735
Mrma en suscripeifn de acciones 32T EM.539 43007 228 345 557 056
Unilidades retenddas IER 671 405 201,751,251 185,40 143
Beserva de pages bassdos en acciones 3,300,560 1,973,372 1,3%1 080
Efects de conversidn de operaciones
extranjeras (37,332,563) (38,257, 002) (17.397,035)
Valoacidn de instrumentos financieres
derivados 4.8 _ 19,076 . = -
Tedal del capital contable — L0233 9IDIBARSD 074,786,984
Total pasivo y capital contsble LS00 74847 3 _LATLSIT.407

Las mostas adjunilas son parte de los estades Gnancieros consalidados




Corporacion Inmobiliaria Vesta, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los afios que terminnron el 31 de diciembre de 2017, 2006 y 2015

(Em ditares americanas)

Ingresas por armcndamicnio
Costos de eperactha de las
propicdades:

Relacionados con propiedades que

ECIETArON ingresos .
R lscionadas con pmpiﬂbl.[l"_t QG i
FENETATGN ingresos
Uhilidad brula

Gastos de sdministracidn
Depreciacidn

(iiros imgresos ¥ gasios:
Ingreso por inbereses
Oiros ingresos (gasios)
Costos por emision de denda
Giaslo por intereses
Pérdidy cambisria
CGanansia en revalussidn ds

prophedades de nversidn

Total otros ingresas (gastos)
Lhikidad antes de urpocstos
Impisestos a la wiklidad

Uilidad {pfrdida) del afio
Citros resultados inbegrales:
Partidas que serdn reclasificados a
resultadas posteriormente
Ciznancias de valor razonable por
instrumentos financieros derivados
[hferemcias en cambio por conwversidn
de aperaciones extranjeras - nela

UHilidad (pérdida) integral del afio

LMilidad (pérdida) bdsica v diluida por
sociin

121

12.1

12.2

13.1

14.8

11

2T I01& LTk

$ 109427282 § 9051182 § 78562329
(4,106,403) (3,384,389) (2,576,520)
(B6,685) {(992.057) (253.48T)
104,434,191 85,115,376 75,032,322
{13,911,938) (11,236,676) (9,832,430)
{356,727} (312627 (188.267)

55,171 3,168,182 6,138,652

449,193 T22A439 630,637

(395,559) (547 875) p
(19,668,274) {(19,362,673) (23,373,256)
2,897,256 (24,781,506) (45,820,677)
84,058,105 STOMELL  _ 3L444.058
67395893 250338 (30.971.586)
157,561,418 100,079,451 34,039,980
{353,237y [(34.096658) __ (AT.E65.1G1)
126030081 45082793 (3,825,173
579076

924,539 (20860067}  ____ (20.930.506)
1,503,615 {20,860,067) {20,930, 506)
127533796 §___ IR T6  § (34755978
5 0207 3 0073 & (0.006)

Las netas adjuntas son parte de los estades Rnancieros consolidados.
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Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2006 y 1015

(Em délares americanas)

Actividades de operacidn:
Unilidad asies de impuesios
Ajusies por:
Dieprecinciin
Canancia en revaluaciin de propeedades ds

Gast peconochdo por pagos basados en acciones

Afustes al Capital de Trabajo:
{Ausento) disminucida en:
Chocmins por cobear por amendamientios operatives
Meta

[mpiesmos par recuperss

Pagos anbicipados

Depidisiins ea gumntia clorgedos
Auments {disminecion) ea:

Cocnins por pagar ¥ anticipos & clisnges

Depieiton en pamantia reeibados

Garstos sommu badios

Impassins a ka vidlidad pagados

Flujos netos de efective de sctividades de

aperaciin

Actividades de inversidin:
Adquisicidn de e ivwersidm
Adquisiciin de eguipo de olicing
Activos (Inanciens con flmes de mepociaciia
Imlereses codwadios
Flujos nedos de efective dz actividades de inwersidn

Actividades de financiamicnto:
Errisitm da capilal
Depdsitos en garmntia pagados
Diepdsitos en garantis cibrados

Entereses

Paga de & largo plaza

Dividerulos pagadas

Reompra de acclones

Recursos poramiziie do deods 3 lrpe plass

Costos de emizitn de depds o lugo ploo

Fluges netos do efoctive de actividades de
(nsmcismiento

Efectos por varkaciones ¢a ¢ lipa de cambio en el
elfectivo

Aumcate noko de clective ¥ equivalentes de efeetive

Efictive, equivalentes de efective y efeclive
FEfectivo, equivalentes de efective v efectiv
restringico al final del periodo - Hota 4

0iT

5 15T 561 418
156,727

{34,038,10%)
(2.897,156)

1,477,158

1,807,438
(14,325,040
(332,484)

1,363,652

1,819,979

— [2243.043)
— ELIe4.52T

(196,210,053)

(260,314)

{54,813)
I 4 Vi |

15 A0, )

(1,519,688
1470811
{15,907,052)

(39,110,027

(26,933,702}
243,000,000

i LI

Las nolas adjuntas son parle de los esiados financieras consolidsdos.

FLbs

5 10,07 451
1¥2 62T

(67,004,611
24,781,306
{3,268,382)
19,862,673

- 60,125

{2 BR0B56)
{6,147,505)
A3 25

(190,085)
I SEE 683

553,705
—(R5)

— Gf.276.845

(157.437,522)
(T06,200)
178,168,504

S i K
5N

{1,672,342)
2,750,571
{21,455 480
(298,06%,560)
(28,825,690)
{11,659,246)

WE

] 34,009,980
158,267

(31,444,058)
45 820,677
{6.138,652)
21,373,256

1,067,316

LISt

(1 16,674,615)
(1,609,395)
(154,357,714)



Corporacion Inmobiliaria Vesta, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias

MNotas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados ol 31 de diciembre de 2017, 2006 y 2015
{En délares americanas)

1. Informacién General

Corporaciin Inmobiliaria Yesta, 5, A, B, de C. ¥, (*Vesta™), &5 una sociedad andnima de capital variable
constituida dentro de México. El domicilio principal de sus negocios ¢s Paseo de los Tamarindos N® 90,
pise 18, Cindad de México,

Vesta v Subsidiarias (en su conjunto la “Entided™) se dedican al desarrollo, adquisicitn v operacidnm de
edificios para uso industrial ¥ centros de distribucién que son rentados a corporaciones. Dichos edificios se
uhican en ance estados do Mixico,

El 28 de Enero de 2015, la Entidad emitis un total de 124,272,111 acciones, incluyendo ba opsida de
sobreasignacion, a través de una aferta piblica de scciones en ka Bolsa Mexicana de Valores y o traviés de una
oferta privada de scciones en los mercados iemacionales bajo 1a regla 1444 de los Estados Unidos de
Hortcamérica y la Regla “5* bajo ¢l “Securities Act of 1933". El precio de In oferta fue de 27 pesos
MEXiCanas por accion y los recursos recibidas por esta emishin ascendionon a 3224,059,353 neto de gastos
direcios de emizidn, fueron recibidos el 4 de Febrero de 2015,

El dia 22 de julio de 2016 la Entidad obfuvo un contrato de crédilo a cinco afios con varias instifucionss
firamcieras por un monlo total de $150,000,000; los recursos de esie préstmios fueron recibidos el mdsmo dia.
Esios contratos de crédibo también incluyen una linea de coddilo revolvende de hasta 5 100,000,000 que =l

31 de diciembre de 2016, no ha sido usada. El 27 de Julio de 2006, la Entidad contrato usa sucva deuda a

10 afios con Metropolita Life Insurance Company {"Metlife™) por $150,000,000. Los recursos de ambos
créditos mencionados fueron utilizados por la Entidad para ol pago de la deuda a largo plazo con Blacksione.

El 21 de abril de 2007 |s Entidsd renowd de fonma anticipada el contrato de sreendsmiento con Mestlé y Ceral
Partners Workdwide lo cuales representan un drea remtable total combinada de 1,713,600 de pies cvadrades.
Estos contratos fueron ampliados por 7 v 8 aflos, comenzando el | de enero de 2017 y concluyendo el 31 de
diciembre de 2023 ¥ 2024, respectivamente, Los contratos contimssrin indexados al valer do la Unidad D
Inversian (“LIDIY, bo que significa que ¢l momo mensual de In renta s incrementa de acuerdo al incremento
en el valor de ln UL Bstas nuevas condiciones en bos contratos de arredramiento mencionadas fuyo un
impacto en ¢l valor mzonsble de las propiedades de inversitn de la Entidad ya que éste es caleulado a ravés
del enfoque de ingreses como se deseribe en la Nota §; dichos impacios fseron reconocidos en este periodo,

E1 22 de septiembre de 2017, 1a Entidad celebed un acuerdo para emitic y vender Pagards Senior Serie A por
£65 000,000 con vencimiento el 22 de septicmbre de 2024 ¥ Pagarés Senior Serie B por $60,000,000 con
vencimicnto ¢l 22 de septicmbre de 2027, Cada Pagarés Senior Serie A y Pagards Senior Serie B devengani
intereses sobre ¢l galdo insoluto de dichos Pagards Senior Serie A ¥ Pagards Senior Secie B a tasss de 503% v
5.31%, respectivamenie, pagadenos semestralments los dias 22 de septiembre y marao de cadn afo.

El 1 de Moviembre de 2017, la entidad celebed un contrato de préstame con Metropalitan Life Insurance
Company por $1 15,000,000 délares con vencimiento el 1 de diciembee de 2027, a una tass de inferds
mensual de 4. 75%.




Adopebin de lag Normas Interaacionales de Informacién Financiera nnevas ¥ revisadas

En el afo en curso, ka Entidad aplicd una serie de IFRSs noevas v modificadas, emitidas por el Consejo de
Mormas Internacionales de Contabilidad (“TASE™) las cuales son obligaiosias y entran en vigor & partic de los
epercicios que inicicn en o despuads del | de enero de 2007,

Maodificaci IAS 7: Iniciativa de Revelagi

La Entidad no ha aplicado estas modificaciones ya que se consideran no materiales para los estados
financieros consolidados,

21 IFRS mmevas ¥ revicadas enitldas mo vigentes a la fecha

[FRS % Instramentos Financieros'

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes (y las aclaraciones correspandicntes)!
IFRS 16 Arrendamientos®

Modificaciones o la IFRS 2 Clasificaciin y medicién de pagos bassdos en acciones’

Modificaciones a la [AS 40 Transferencia de propicdades de inversidn'

IFRIC 22 Transacclones en moseda exiranjera ¥ contraprestaciones pagadas por
anticipado!

| En vigor para los periodos anuales que comiencen a partic ded | de encrd de 2018, permitiéndose la
aplicacidn anticipada,
2 En vigor para los periodos anuales que comicncen a partir ded | de enere de 2019, permitiéndose la
aplicacitn anticipada.

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 ntroduce aueves requerimientos para I clasificacion y medicidn de
sclives fnanciercs. La IFRS 9 foe posterionmente modificada en octubre de 2010 para incluir requerimientos
para la clasificacidn y medicidn de pasives financieros ¥ pars su baja, y en noviembre de 2014 para inchuir
NEEVES requerimicntos generales para contabilidad de coberturas, Otras modificaciones a la [FRS % fucron
emitidas en julic de 2014 principalmente para incluir &) requenimientos de deteriono para activos financieros y
b) modificaciones limitadas para los requerimientos de clasificacion y medicion al introducir |a categorin de
mediciin de “valor ravonsble a través de olros resultados integrales” ("FYTOCT, por sus siglas en inglés)
para algunes instrumentos simples de deoda,

Los principales requerimiznios de la IFRS 9 se describen a contingacidn:

. Todos bos activos financieros reconocidos que estin demiro del alcance de |a IFRS 9
Ingtrumentos Financieras deben ser poateriormente medides ol costo amortizado o al valer |
razonable, Especificamente, 1as inversiones de deuda en un modelo de negocios cuyo abjetivo
es eobrar los flujos de efectivo contractuales v que tengan Aujos de efectivo contractsales que
sean exclusivaments pagos de capital ¢ intereses sobre < capital en circulacin generalmente se
miden & costo amortizado al final de los periodos contables pasteriores. Los instrumentos de
deuda mantenidos en un modelo de negocios cuyo objetive e alcarzado mediante la cobranza
de los fujos de cfectivo y ks venta de aclivos financieres, ¥ que tengan birminas confractuales
para los activos financieros que dan origen a fechas especiiicas para pagos Unicamene de
principal e intereses del monto principal, son generalmente medidos a FVTOCL Todas las
demids inversionss de deuda ¥ de capital se miden a sus valores razonables al final de los
periodos contables posteriores. Adiclonalmente, bajo [FRS 9, lss entidades pueden hacer |a
eleceiin irrevocable do presentar los cambios posteriones en el valor razonable de una inversién
de capital {que no es mantenida con fines de negociacifn ni coptraprestacidn contingente
reconocida por un adquirente en una combinscidn de negocios) en otros resultados integrales,
con ingresos por dividendos generalmente reconocides en la (pérdida) utilidad neta del afio.
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. En cuanto a los pasivos financieros designados a valor razosable a ravés de resuliados, la
[FES 9 requiers que el monio del cambio en ¢l valor razonable del pasivo fisanciero atribaibie
a cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presetado en otres resulisdos integrales,
salvo que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el desgo de crddito del pasivo que
sea reconocido en otros resubados inegrales creara o incrementara una discrepancia contable
&n £l eatado de resulindos. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crddito del
pasivo financiero no se reclasifican postersormente al cstado de resultados. Anteriormente,
conforme s LAS 39, el monto complels del cambio en el valor razonable del pasivo financiers
designado como a valor razonable o través de resultados se preseniaba en el estado de
resultadoes,

. En relaciin con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea ulilizado el modelo
de pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas crediticias incurridas como lo indica
Ia 1A% 39. El modebo de pérdidas crediticias incprridas roquicre que ks entidad reconosca en
cada periodo do reports las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en ¢l riesge de crédite
dezde el reconocimiente inicial. En otras palabras, no o5 necesarko €5perar & que 0<urra Wil
afectacidn en la capacidad erediticia para reconocer la pérdida,

" Lo requerimicntos de contabilidad de cobertura tieme tres mecanismos de contabilidad de
cobenturas disponibles actualmente en la TAS 39, Conforme a la [FRS 9, se ha introducido una
mayor Mexibilidod para los tipos de instrumentos para calificsr en contabilidad de coberturas,
especificamnente ampliando los tipos de instrumentos que califican y los tipos de los
componenies de riesgo de partidas no financieras que son clegibles para contakbilidad de
cobertura, Adicionalmente, las pruskas de efectividad han sido revisadas y remplazadas con el
concepin de “relacién econdmica’. En adelante no serd requerida la evaluacidn retrospectiva de
Ia efectividad, v g6 han introdueide requerimientos de revelaciones mejoradas para la
administracién de riesgos de la entidad.

La administracién de la Eniidad s¢ encuenira en proceso de determinar los impacios potenciales que se
derivarin en sus estados financicros consolidados por la adopeidn de exta norma.

IFRS 15 Iagresas de Contratos con Clientes

El principio bdsico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconncer los ingresos qué representen la I
tranaferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por 1os monics que reflejen las contraprestaciones I
quee ba entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servichos. Especificaments, In norma ingro<duce an
enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Pasa 1: Ientificacidn del conirato o coniratos con el cliente

Paso 2: Kentificar tas obligaclones de desempeio en ¢l contrato;

Pago 3: Determinar el precio de la transaccidng

Paso 4: Asignar el precio de la transscciin a cada obligacidn de desempedio en el contrato; {
Paso 5: Reconocer ] ingrese cuando la entidad satisfaga la obligacién de desempefio. |

Conforme a [FRS 15, una entidad reconcee el ingreso cuando se satisface la obligacidn es decir, cuando el
‘control® de los bienes o los serdcios subyacentes de 1a obligacién de desempefio ha sido transfenido 2l
cliente, Asimismo se han incluido gulas en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones especificas. Ademis, s
incrementa | cantidad de revelaciones requernidas.

En abril del 2006, el IASE emitid sclaraciones a la-[FRS 15 en relaciia a la identificacitn de las obligacicnes I
de desempeiio, comsideraciones respectn de “principal™ vs “agente”, asf como guiss para ¢ tratamiento de I
licenciasg,

La Entidad reconoce los ingresos por alquileres, bos contraios de arrendamiento no estin dentro del alcance de
In MIIF 15, por lo tanto la adminkstracidn de Ia Entidad no anticipa que la aplicacidn de la NIIF 15 tenga an
impacto significativo en loa montos informados y las revelaciones hechas en los estados Anancioros
consolidados de la Entidad
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IFRS 16 Arrendamicntos

IFRS 16 introduce a un modelo integral para I identificacién de los contratos de amendamiento y su
tratamiento comable en las postaras del arrendatario ¥ arrendador.

La IFRS 16 Amendamientos fue publicada en enero de 2016 y sustitaye a In TAS 17 Amendamientos actual,
asl como Ias interpreinciones relacionsdas cuando dsta entre en vigor.

La IFRS 16 distingoe los arrendamientos v los contratos de servicios sobre la base de si un active identificado
e5 condrolads por un cliente. *Las distinciones de los arrendsmientos operativos (fuera de balance) y los
arrendamienios fnancieres (en el balance general) se eliminan para Ia contabilidsd del arrendatario y s
sustituyen por un modelo en ¢l que los arrendatarios deben reconocer un active de derecho de w0 ¥ un pasivo
correspondiente. Es decir, todos en balance), excepto los amendamientos a corto plazo y los arrendamienios
dir activos da bajo valor.

El active de derecho de uso se caleula inicialmente al costo y posteriormente se mide al costo (con ciertas
excepciones) menos la depreciacion acumulada v las pérdidas por deterioro, ajustadas para cualquier
recvaluscidn del pasive por armendamiento, El pasive por arrendamiento se mide inicialmente al valor
presente de los pagos minimoes del arrendambents, asi como al impacto de las modificaciones de
mrrendamiento, entre obros, Ademds, la clasificacidn de los Dujos de cfective tumbién se verd afectada ya que
los pages por amendamiento operativo segin la IAS 17 se presentan como flujos de efectivo operativos;
Mientras que en el madelo IFRS 156, los pagos de arrendamicnto s dividicin en un principal ¥ una porcion de
inlereses qise se presentardn como flujo de efective de fnanciamiento y operacidn respectivaments

En contraste con la contabilidad del arrendatario, ka IFRS 16 sustancialmente leva adelante los requisitos de
contabilidad del anendador en Ia IAS 17 y confinia requiriendo que un srrendador clasifique un
arrendamiento como an srendamiento operative o un arrendamiento financiero.

Ademds, la IFRS 16 requicre revelaciones exiensas.

Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto en una base
de linea recta en ¢l plazo del arrendamientn, para contratos con términe de 12 meses o menos, los cuales no
contengan opciones de compra (esta eleccitn cs hocha por clase de active); y pan contratos donde los actives
subyacentes tengan un valor que no se considere significativo cuando son nuevoes, por ejemplo, equipo de
ofiging menor o compuladoras personales (esta eleccidn podri hacerse sobre una base individual para cada
contrato de arrendamienia),

La IFRS 16 establece distintas opciones para su transicidn, incluyendo aplicacidn retrospectiva o relrospectiva
modificada donde el periodo comparativo oo se reestroctura.

La Entidad se encoentra en proceso de determinar los impactos potenciales que s¢ derivarin cn sus estados
fimancieros consolidades por la adopeiin de csta nonma, aunque por la naturalera de sus operaciones no se
esperaria un impacto Lignificative,

Modificaciones 2 la IFRS 2 Clasificacién v medicién de transacciones por pages basados em acchones
Las modificaciones aclaran lo sigaienbe:

1. Al estimar el valor azomable de un pago basado cn acciones liquidado en efectivo, la contabilizacidn
de los efecios de laz condiciones de irrevocabilidad y de no imevecabalidad debe seguir ¢l mismo
enfique que para bos pagos basados en acciones liquidados con acciones.

2. Cuando laley o regulacitn fiscal requiere a una entidad de retener un almcro determinado de
instrumentos de capital igual al valor monctario de la obligacién tributaria del empleado para cumplir
con la obligacién tributaria del empleado que Teego es remitido 1 la autoridad fscal, o5 decir, el
scwerdo de pago bassdo en acciones tiens una oL iquidacion petas, dicho scuerdo deberin clasificarse
como liguidado en forma de capital en su totalidad, siempre que ¢l pago bazado en acciones hubsera
sido clasificado como liquidado por capital & no incluiis la caracteristica de liquidacion neta,
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3. Lamodificacitn de un pago basado en acciones que cambie |a transaccidn de a liquidacitn en efectivo
a la liquidacién de capital debe tenerse en cuenta de la siguients manera:

(i} Bl pasivo criginal ¢s dado de baja;

{ii}  El pago basado en ncciones con liquidaciin de seciones se reconozca o la fecha de modificacitn
del valor razonable del instramento de patrimondo concedido en la medida en que los servicios
hayan sido prestados hasta la fecha do modificaciing ¥

(i) {::.nlqu:r diferencia entre el imports on libros del pasivo en la fecha de modificacion y ¢
imparte reconocido en ¢l patrimonio neto debe ser reconocido en resultados inmediatamente.

Las mosdificaciones entran en vigor paras los periodos anvales de informacidn que comiencen & partir del 1 de
enero de 2018 con la aplicacitn anticipada permitida. S¢ aplican disposiciones especificas de transicibn. Los
administradores de [a Entidad no presén que la splicscidn de las modificaciones en el futuro tendrd un
impacts significativo en los estades finenciercs consalidados de 1a Entidad, ya que s Entidad no tiene
acuerdos de papos basados oh acciones Hquidados en efectivo ni ningin tipo de relencitn fiscal con impucstos
en relaciin con los pagos basados ¢n acciones,

Modilicaciones a la LAS 40 Transferemnckas de propledades de inversidn
Enmicndas & In NIC 40 Transferencias de propiedades de inversidn

Las modificacicmes aclaran que una transferencia a, o de, propicdad de inversidn requiere una evaluacitn de
si una propicdad cumple o ha dejado de complir la definicidn de propiedad de inversion, apoyada por
evidencia observable de que se ha producido un-cambio cn ¢ uso. Las camiendas aclaran que sitluacioncs
distintas de las enumeradas en la LAS 40 pueden evidenciar un cambio en el uso ¥ que un cambio en ] wso es
pasible para las propledades en construccitn (es decir, un cambio en el uso B0 se limita a las propiedades
terminadas),

Las enmicndas cofran en vigor para bos periodos snuales que comiencen en o despuds del 1 dé enero de 2018
con la aplicacién anticipads permitida. Las entidades pueden aplicar las modificaciones de forma
retrospectiva (si esto es pasible sin el uso de la retrospectiva) o prospectivamente. Se aplican disposiciones
especificas de fransicabn.

La administracién de la Entidad no espera que poedas haber algunos impacios coma resuliado de estas
modi fcaciones.

IFRIC 22 Transaceiomes en moneds extranjern y consideracidn anticipada

La IFRIC 22 ge refiere a cbmo delerminar la “fecha de la transnccidn® para determinar el tips de cambio que
e utilizarh en ¢l reconocimienio inicial de un active, un gaste o un ingreso cuando la contraprestacidn por sse
concepte haya sido pagads o recibida por anticipado en moneda exiranjera que resultd en el reconocimicnts
de un active no monetario o de un pasive no monetario (por ejemplo, un depdsite no reembolssble o un
ingreso diferido),

La Inerpretacitn especifica que la fecha de tramsaccion es 1a fecha en la que ln entidad reconoce indcialmente
el active no monetario o el pasive no monelario que surge del pago o recibo de la contrapresiacion anticipada.
8i hay varins pagos o recibos por adelantado, la Interpretacidin requiere que una entidad determine |a fecha de
cransaceidn para cada pago o recibo de la contraprestacian anticipada.

La Interpretacidn entra on vigor pors pericdos anuales qmmuﬁnmmnpﬁﬂirdtl 1 de enero de 2018 con la
aplicacidn anticipada permitida. Las entidades pueden aplicar la Inerpretsciin de forma refrospectiva o
prospectiva. Se aplican disposiciones especificas de transieidn a la aplicacidn prospectiva.

La Administracitn de la Entidad estima que la aplicacién de las modificaciones tendri un impacto en los
estsdos financicros consolidados de la Entidad, Exio se debe a que la Entidad ya conabiliza fransacciones que
implican ¢l pago o la recepeidn de una contraprestacidn anficipada en una moneda extranjera de una manera
que sea consisbente con las modificaciones,
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Dreclaracldn de cumplimiento

Los estados financieros consalidados de |a Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el Consejo de Monmas Internacionales de Contabilided.

Bases de preparecidn

Los estados financiercs consolidados han sido prepanados sobee ka base del costo histénico, exceplo por
las propicdades de inversidn y alguncs instrumentos financieros que se valisan a su valor razonable al
cierre de cada perfodo, como 2 explica en las politicas contables incluidas mis adelante,

i Coata histérico

El costo histdrico generalments se basa en &l valor razonable de la contrapresiacion entregada a
camnbio de bienes v servicios.

i Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibirfa por vender un activo o que se

pagasra por tramsferir un pasivo en ana iranseccidn ordenada entre pasticipantes en el mercado a

la fecha de valuacitn indspendieniemente de 51 ese precio e3 observable o estimado wtilizando

directamente otra tdenica de valuacitn, Al estimar ¢l valor razonable de un active o un pasive,

Ia Entidad tiene en cuenta [as caracieriziicas del sclivo o pasive, i los participantes del mercado

tomarian esas carscleristicas &l momento de Gjar ¢l precio del sstive o pasivo cn la fecha de

medicidn. El valor razonable para propdsitos de medicidn v / o revelacidn de estes estados i
financieros consolidades se determina de forma 1al, & excepeitn de las transscciones de pagos {
basados en acciones que esthn dendro del alcance de la IFRS 2, Pagos Basados en deciones,

Adembs, para efiectos de informacidn financicra, las mediciones de valor razonable se clasifican en
Miwel |, 2 & 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las medicionss y su
imiportancia en la determinzcidn del valor razonable en su telalidad, las cuales se describen de |a
sigulenbe manera:

" Mivel 1 Se consideran precios de cotizacidn en un mercado activio para activos o pasivos
idénmticos que La entidsd pucde obtener a In fecha de I valuacitng

. Mivel 2 Dates de entrada ohservables distinios de los precios de colizacién del Mivel 1, sca
directa o indirectamenie,

. iivel 3 Considera datos de entrada no observables,

Baser de comsalidocidn de fos esfodas finarcieros

Log estados firancieros conselidados inchuyen bos estados financicros de la Entidad y [os de las
entidades controladas por la Enfidad (sus subsidiarias). El conirol se obbiens caando [a Entidad:

. Tiene poder sobre la inversida;

. Esth expuesto, o tiene derecho, a rendimdentos variables derivados de su participacion con dicha
eatidad, ¥

* Ticne In capacidad de afictar tales rendimicntos a través de su poder sobre by enfidad en la que
invierie.

La Entidad reevalia si tiens o no el control en una entidad i los hechos y circumstancias indican que
hay cambing a upo o mas de bos tres elementos de control que 52 lstaron anteriormente,
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Las suhsidiarias s consalidan desde la fecha en que se transfiere ¢l control a la Entided, ¥ se dejan de
consolidar deade la fecha en la que se pierds el contral, Especificaments, las ganancias y pérdidas de
la% subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados ¥ otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene ¢l control o hasta la
fecha que so plerde, segiin sea o caso,

Cusisdy ez pecesatio, se realizan ajustes a los estados finarcieros de las subsidiarias para alinesr sus
politicas contables de conformidad con las polificas contables de la Entidad.

Tedos los activos ¥ pasivos, capital contable, ingresos, gastes v flupos de efectivo entre las subsidiarias
de ln Entidad se ban eliminado en [a conselldacién,

Porcestajo de participachin

Subdldiaria ! enmided STmT LD E HALIMES Actividad
Administracidn de
OVC, S.de L L.de C. V. 19.99% 9.95%, 99.99%  propicdades de inversidn
Administracibn de
QVCIL S deR. L. de C. V. 99.99% 00.50% 9.99%  propiedades de inversidn
WTH Desarrallos Inmobiliarios Admindstracidn de
de Mixico, 8. de B L. de C. V., 99.59% 99.59% 99.01%  prophedades de inversidn
Westa Baja California, 5. de Administracion de
K. L. de C. V. 99.90% 09,5084 99.99%  propiedades de inversidn
Administracidn de
Westa Bajlo, 8. de L. de C.V, 99.95%% 99.9%% 99.99%  propiedades de inversitn
Vesta Querétaro, 5. de R. L. de Administracidn de
C.v. 09 908 09.95% 99.99%  propiedsdes de inversida
Proyectos Aeroespaciales, 5. de Administracidn de
E.LdeC V., . .95 0995 .99 propiedades de imversitn
CTV Infraestrsctura, 5. de BLL. Administracifn de
de C. ¥, G5 59.99% G29%%  propiedades de inversida
Vesta Management, 5, de B L. Proporciona servicios
deC.V, 0 99, .59 9.99%  administrativos
Administracidn de

Vesta DSP, 5. de B. L. de C. V. LR b Qi G prophedades de inversibn
Bervicio de Admindsiracidn y
MMantenimienstn Vesin, 5. de Froporcicna servicios
ELdeC. V. 99.59% 94 S P99 adminisirativos

Frausacciowes en moneda extranjera

La moneda funcional de Vesda v todas sus subsidiarias ea el ddlar americano (LS5}, excepto por WTN
Diesarrollos Inmobilinnios de Méxieo, 5. de B L. de C. V. (WTH) y Vesta Management, 5. de B, L. de
C. V. (VM), las cules tiene el peso mexicano (MX) como su moneda funcional ¥ por lo tanto son
consideradas como una “operscidn extranjera” bajo IFRS. La moneda de registro de Vesta y sus
subsidiarias es ¢l peso mexicano. Al preparar los estados financiercs de cada entidad, las rransacciones
en moneda distints a la moneda funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando
las tipes de cambio vigentes en las fechas en que se efechian las eperaciones. Al final de cada pesicda,
las partidas manctarias denominadas en moneda extranjera se reconvierien a los tipos de cambio
vigemies a e3a focha, Las partides no monetarias registradas a valor razorable, denominadas em moneda
extranjora, 56 reconvierien a los pos de cambio vigentes a la fecha en qoe s¢ determind el valor
razonable. Las partidas mo-monetarias que so calculan en idrminos de costo histérico, en moneda
EXIFANJEEA, B0 3¢ PEConYierien,

Las diferencias de tips de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo en
el pericado en que 52 originan.
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Fara los propdsites de presentar bos estados financieros consolidados, los aclivos ¥ pasivos de WTH v
Wil han sido convertidos en LIS wando los tipos de cambio vigentes al clerre do cada ailo. Las
pantidas de ingresod ¥ gastod se comvierien a bos tipos de cambio promedio vigenies del periodo, a
menod que fitod Muehien en fomms significstiva durante ¢l periodo, &n cuyo caso s utilizan los tipas
de cambio a la focha en que so efectban las rarsacciones. Las diferencias en tipo de cambio que
surjan, dado el caso, se reconocen en (o3 otros resultsdos integrales.

Efective y equivalentes de efective

Consislen principalmente en depdsitos bancarios en cusntas de cheques ¢ inversiones en vabores a
coro plazo, de gran liquides, ficilments convertibles en efective con vencimiento s tres meses desde
su fecha de adquisicitén y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo se
presenta & valor nominal ¥ los equivalenies se valian a sa valor razonable; las Muciusciones ea su
valor 98 recanocen como mgneso por mbereses del perioda. Los equivalentes de efectivo ctin
representadaos principalmente por Inversiones diarias en cenificades de tesoreria (CETES) y fondos de
mercade.

Tustrummenios fimancieros

Lo sctivos ¥ pasives linancieres son reconocidos cuando |a Emidad se convierie en una parie de las
disposiciones contractaales de los instrumentos,

Los actives ¥ pasivos financieros se valtan inicizlmente a su valor aronable. Los costos de la
transaccidn que son directamende stribusbles a la adquisicién o emisién de activos y pasives
fnamcieros {distinos de log sctivos financienss a valor razonable con cambios en resultbdog) se suman
o teducen dal valer razomable de los activas o pasivos financleros, em su caso, en ¢l reconocimiento
inicdal. Los costos de ransaccidn directamente atribuibles a la adquizicién de activos y pasivos
financiceos & su valor razonable con cambios en resultados ge reconccen inmediatamente en resultados,

3.1 Activos financicros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorins: activos financieros “a valar
razonahble con cambios a través de resultados® ("FVTPL", por sus siglas en ingléds), inversiones
‘conservadas al vencimiemto', actives financicros "disponibles para su venta' (" AFS”, por sus
sigls en inghés) ¥ “préstamos y cuentes por cobrar®, La clasificacidn depende de la nafuraleza y
propisito de los aclivos lnancieros v te determina al momento del reconoeimiento nbeial,
Todas las compras o ventas de actives fimancleros realizadas de foemsa habitual se reconocen y
eliminan con base en & la fecha de negociacidn. Las compeas o ventas realizadas de forma
hzbitsal som aquellas compras o venlas de activos financieros que requizren la eotrega de los
activos dentro del marco de tsempo establecido por norma o costumbre en dicho meercado.

3.6.2  Agtivos financieros & FYTPL

Un active [nanciens ques mo s6a un adivo fimancicro mantenido con fincs de nogociaciia o la
contrapresiacién contingenle que serin pagada por un adquiriente coma parie de unn
combinacidn de negocios podida ser designado comao un activo Amnciero a valor rasomsble con
carnbios a través de resultados al momesto ded recomecimiente imicial si;

. Con dicha designacidn 6 eliming o redisce sigindficstivaments una inconsisencia de
valuacitn o reconocimients que de ofra manerm surgirin; o

. El active financiens forma parte do un grupo de activos financieros, de pasivas
fimancicros o de ambos, el cual se administra y su desempedfio ge evalia sobre una base
de valor razanable, de scwerdo con |y estrategia documentsda de administracién de
ricsgas ¢ inversidn de la Enidad, ¥ se provea inlemamente infoomscidn sobre ese grapo,
sobre [a misma base;

* Forma parte de un contrato que contenga uno o mds instrumentos derivades implicites y
Ia TAS 39 permita que |a iotalidad del contrato hibride sea designado como de vales
razonable con cambios a través de resullados,
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Lo activas finnaciercs a valor raronable con cambios & través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo en resultados cualquier wtilidad o pérdida que surge de su revaluacidn.
La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultadas incluye cualquier dividendo o interds
ohienida del sctivo fnanciero ¥ se incluye en &l rubro de "clros ingresas y gastos”.

La Entidsd no tiene ningldn activo a FYVTPL.
3.6.3 Método de interds efectivi en activos financicnos

El méoda de interds efective s un métedo para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y de asignacidn del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de
interés efectiva es ln tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo
todos bos honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tata de
interés efectiva, costos de la transaccitin ¥ ofras primas o descusnios) durante ln vida esperada
del instrumento de deudn o, cuando es apropiade, un periodo menor, al valor en 1ibros neto al
momenio del reconocimient inicial.

Los ingresos se reconocen con base en al interds efectivo para instramentos de deuda distintos a
aquelios actives financieres clasificades como FYTPL.

364 Préstamos ¥ cucnias por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos ¥ otras cuentas por cobrar con pages fijos o
determinables, som actives financiercs oo derivados que to se negocian en an mercado activo,
Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo cuentas por pagar con smendamicntos
operatives y oiros) se vabion ol costo amortizade usando el métedo de inferés efective, menos
cuabquier deterioro,

Los ingresos por intereses g2 neconocen aplicando [a fasa de interés efectiva, excepto por las cucntas
par cobrar & corto plazo en caso de que el reconocimiento de infereses sea inmaterial.

3.6.5 Baja de un activo financicro

La Entidad deja de reconoces un activo financiero dnicamente cuando expiran los derechos
eontractuales sobre los flujos de efectivo del active Gnanciero o cuando se transficren de
mancra sustancial los fesgos ¥ beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

Propivdades de inversidn

Las propiedades de inversiin son squellas que s¢ mantienen para obtener rentas yo plusvalla
{incluyends las propicdades de inversidn en construccidn para dichos propdsitos) y se valian
inicialmente al coato de adquisicidn, ingluyendo los costos incurridos en ba ransaccidn, Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversidn 3o valtan a su valor razonable. Las ganancias o
pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversidn se incluyen
en resultados en ol periodo en que se originan,

Una propiedad de inversidn se elimina al moments de la dispesicidn o cuasdo se retim
permaneniemente del wso ¥ no so esperan beneficios econdmicos fisbaros de la disposicion. Coalquicr
ganancia o pérdida que surja la baja de la propledad {calculads como la diferencia entre los ingresos
netos por disposiciéa v ¢l valor en libres del activa) se incluye en el estado de resaltados en el periodo
en que la propiedsd se elimina,

Equipo de oficing

El equipo de oficina se vallia a costo histérico menos la depreciaciin acumulada y cualquier pérdida por
deteriorn reconocida.
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La depreciaciin es reconocida como una disminucién del costo del activo neto pars levarls a su valors
residusl, darsnie su vida o6l estimada, wtilizando el mEodo de lnea recta, La vida (il estimada,
valor resichual y el método de depreciacidn son rewisados al final de cada affo, el efecto de cualgquéer
cambio en dichos estimades se registra de manera prospectiva. Un equipe de oficing s da de baja al
momenio de su venta o cuando no hay beneficias econdmicos fiutiros esperadog del uzo del equipo. La
ganancia o pérdida quee surja de I venta o retiro de mmmﬁuukuhdtmlnﬁ&mmlmﬂ
ingresa por ks venta y el vidor neto en libros del equips, ¥ €3 reconocida en bos resultados del pericda.

Efective restringide

El efectivo restringido representa efectivo v equivalentes de efective mantenidos por Ia Entidsd que
cathn disponibles para use solo bajo cienas condiciones de acuerdo con el contrate de fa dewda a largo
plazo firmado por ks Entidad (como se menciona en Ia Mota 12). Estas restricciones son clasificedas de
scuerdo & su periodo de restriccidn: menos de 12 meses ¥ nuds de un afio, considerando el periodo de
ticmpo en que dichas restricciones se cumplan, por lo tango, el efectivo restringido & corto plazo fise
clasificado dentro del activo o corio plazo dentro del efective y equivaleates de ofective y of efectivo
restringido a largo plazo fue clasificado deniro de los depéisitos en garantia realizados.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidsd iiene una obligacibe presente (ya sea Jegal o asumida)
come resullado de un suceso passds, es probable que s Entidsd 1enga que liquidar 1o obligacidn, v
puede hacerse una estimacion confiable del impenie @2 la obligaciin,

El imsporte que s reconoce oomo provision e la mejor estimacitn del desembolso necesasio para
liquidar la obligacién presente, al final del persodo sobre &l que se informa, teniends en coenta los
riesgas v 1os incertidumbres que rodean a |a obligacidn. Cuando se valia una provision ussndo los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos fujos de efectivo (casndo el efecto del valor del dinere en el tiempo es material)

Cuanido se espera la recuperacitn de alganos o de indos los beneficios econdmicos requeridas para
liquidar una prowisién por parte de un tercero, e reconoce una cuenla por cobrar como un Active si es
virtuabmente cierio que s recibart ¢l desembolso v el monto de la cwenta por cobrar puede ser valusdo
confiablemente.

Pazives financiercs
1111 Pasives financigros

Las pasivos financieros se clagifican como pasivos financicros a valor razenable con cambios a
travésde resaltados (“a FYTPL™) o como otros pasives lisancieros

3.11.2 Pasivos finamcicros en FVTPL

Los pasivos financieros se clasifican como a FYTPL cuando ¢l pasive financiers s (i)
contraprestacién contingente que puede ser pagsda por una adquirente como parie de una
combinacitn de negocios a la que 2 aplica la NIIF 3, (i) mantenida para negociacidn, o (iii) se
designa camo en FYTPL.

Un pasivo fisenciero se clasifica como mantenido para negociar si:

. Se ha incurrido principalments con el propésite de recomprarls en el corto plas, o

. En ¢l reconocimicnto inicial, es parte de una cartera de instrurnentos: fisancicros
Mentificados que la Entidad administra conjuntamente ¥ Gene un pairdo real reciente de
toma de ganancias a corie pluzo; o

* Es un derivado que no esth designado ¥ es efective como instrumients de coberiura.
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Un pasivo financiero distinto de un pasive financlero mantenido para negociacidn o
contrapresiacidn contingente que puede ser pagado por una sdquirente como parte de una
combinacidn de negocios puede designarse como & FVTPL en el reconocimiento inicial si:

. Tal designacién elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicitn o
reconacimiento que de otro medo surgina; o

. El pasivo financiero forma parte de un grupo de aclivos financieros o pasivos financieros
o ambas, que e gestiona ¥ su rendimicnto se evalia a valor razonable, de conformidad
con la gestién de riesgos o la estrategia de inversidn documentada de la Entidad, ¥ la
infarmacidn sobie la agrupaciin es provisto intersamenis sobre esa base; o

. Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, ¥ ¢l [AS 3%
permite que todo ¢ contrato combinado sea designado como FYTPL.

Los pasivos financieros o FVTPL se expresan a su valor razonable, y cuabquier ganancia o pérdida
que zurja en ba nueva medicion se reconocs en resaltados. La ganancia o pérdida neta reconocida en
utilidsd o pérdida incorporn cualquier interés pagado sobre ¢l pasive financiero y s incluye en el
eatado de resultados y otros resultados integrales. E] valor razonable se determina de la manera
deserita en la Nota 14,

3.11.3 Otros pasivoes financieras

Citros pasivos financienos, (inchuyendo los préstamas ¥ cuentas por pagar), se valian
suhsecuenteniente sl costo amortizado usando el métoda de tasa de interds efectiva.

El métode de tasa de interds efectiva es un método de clleulo del costo amortizado de un pasivo
financiero v de asignacidn del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tisa de
ierés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efective estimados a lo lasgo
e la vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuadn) en un periodo mids coo con
el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

3.11.4 Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja las pasives fimancieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o han expirado, La diferencia entre ef valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y ka contraprestacidn pagada y por pagar se reconoce en resuliados.

Bengficios a corte plago y otros beneficlos a large plago de los empleados y participacidn en los
bengficios de los empleados (“FTUY)

So reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a suckdos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en ¢l pericdo de servicio en que es prestado por
¢l importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por &6 Servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valian al importe no
descontado por los beneficios que s espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por ofros beneficios a large plazo se valian al valor presente di las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Entidad espera bacer relacionadas con los servicios proveddos por los
empleados a la fecha de reporte,

Participacién de los trabajadores ¢n las utilidedes ("FTU™)

La PTU se registra en los resaltados del aflo en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en ¢l estado consalidedo de resulladeos,

La FTU s defermina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccitn T del aricule ¥ de la misma
Ley.
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313 Imstrumrentos financieras derivados

La Entidad participa en una vartedad de instrumenios financiercs derivados para administrar su
expasicidn a los riesgos de tasa de interés y tipo de cambio, inchyidos bos swaps de tasa de interés. Mis
detalles de loa instramentos financieros derivados se describen en la Noda 14,

Los derivados s2 reconocen inicialmende al valor razonable en la fecha en que se colebran los contratos
de derivados ¥ posteriorments se vuelven a medis a su valor razonable al fAinal de cada pericdo de
presentacidn de informes, La ganancia o pérdida resuliante se reconose en resullados inmediatamente,
a menos que of derivado esté designado y sea efectivo como un instramento de cobertura, en cuyo caso
el momento del reconocimiento en la ganancia o pérdida depende de 1 naturaleza de la relackn do
coberiara,

114 Contabilided de coberfurrs

La Entidad designa ciertes instrumenics come de cobertura, los cuales mcluyen derivados con respecio
riespo de inbends coma coberturas de fujo de efective,

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacidn entre el instramento de cobertura y Ia
partida cubicrts, asl como los objetives de l administracidn de riesgos ¥ su estrategia de
administracién pars emprender diversas transacciones de coberiura. Adicicaalmente, al inicio de la
cobertara ¥ sobre una base continga, a Entidad documenta si el instramemnto de cobertara es altamentes
efectivo para compensar la exposicitn a los cambios en of valor razonable o los cambios en los flujos
de efectivo de Ia partida cubierta atribuible al riesgo cubierto.

ol be fluis de efict]

La parcidn efectiva de los cambios 'on el valor razonsble de los derivados que se designan y
califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en ofros resultados integrales y se
scuaulan bajo el thulo de reserva de Aujos de efectivo cubtertos, Las pérdelas y ganancias
relativas a la porcida no efectiva del instrumento de coberfura, se reconoce inmediatamente en
lns resultados, v s incluye en el rubro "otros ingresos ¥ gastos”,

Los monbos previaments reconocidos en los obros resultados integrales y acumulsdos en el
capital contable, se reclasifican a los resultsdos en bos periodos en lod que ba partida cubiera se
reconoce en bos resulindos, en el mismo rubro de la partida cubleria reconocida, Sin embargo,
cuando una Eransmociin pn:q'p:ﬂndl qln-ul.ﬁun.ll:lm'ﬂ da Iugu'ﬂ reconocimiento de un active
o financiero 6 un pasive no finasciers, las pérdidas o ganancias previamente acumaladas en el
capital contable, $o transfieren ¥ s¢ incluyen en la valuscidn indcial del costo del activo no
financiero o del pasivo no finansiero,

La contshilizacién de coberturas se discontinia coando la Entidad revesa la relacidn de cobertura,
cuando el instrumento de coberfura vence o s vende, lerming, o se gjerce, o cuando deja de complir
con los critersos para la contabilizacion de coberturas, Cualquier ganarcia o pérdida acumulada del
instrumento de coberiura que haya sido reconocida en ¢l capital continesrd en el capital hasta que la
transacchn pronosticada sea Aralmente reconocida en los resultados. Cuanda va no 52 espera g la
transaccin pronosticada ecurra, la ganancia o pérdids soumulada en el capital, e reconocerd
inmeedintamente a los resultados,

3,15 Heweficios a emplendas por lermiinacidin

Beneficios a empleados por lenminacidn son reconocidos en bos resnltados del ejercicio conforme se
incuren,

i i



116 Pages bawedos en acclones

317

Las transacciones con pagos basados en scciones liquidables mediasie instrumentos de capital a
empleados se valiian al vabor razonable de los instrumentos de capital a la focha en que s¢ otorgan. Los
detslles relacionados con la determinacion del valor razonable de las transacciones con papos bassdos
en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital se presentan en la Nota 16.

El valor razonable determinado a la fecha de otergamiento de los pagos hasados en acciones
liquidables medianie instrumentos de capital se registran como gastos sobre la base de linea recta
durante el periodo de sdjudicacian, con base en la estimacion de la Entidad de log instramentos de
capital que eventualmente s¢ adjudicarin con un incremento correspondiente en capital, Al final de
cada periodo, |n Entidad revisa sus estimaciones del nmero de instrumentos de capital que esperan ser
adjudicados, El efecto de la revisitn de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los
resuliados del periodo de manera que el gasto scumulado refleje el estimado revisads, con el ajuste
correspondients a I reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

Arretidaamieinios

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios iodos los riesgos ¥ beneficios mherentos a la propicdad. Todos los
demis amesdamientos se clasifican come operativos,

- LaEntided como arrendador

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea
recia durante el plazo del arrendamiento. Loa castos direcios iniciales incurridos al negociar y
scordar un arrendsmicnio operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, ¥ se
reconccen empleando o método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

= LaEntidad como arrendatario

Los pagos por amendumiento so distribuyen entre las gastos financieros y In reduccidn de las
ohligackmes por arcndamicnte a fin de alcanzar una tasa de interds constaric sobre el saldo
remanemie del pasivo. Los gastos financiercs se cargan directamente a resultados. Las rentas
confingenies se reconocen come gastos en los periedos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resuliados empleando el método
de linca recta, durante el plazo correspondients al arrendamiento, salvo que resulle mis
representativa otra base sistemitica de promateo para reflejar mds adecuadaments ol patrdn de
copsume de los beneficios del scive arrendado. Las renbss conlingenles S recomnio ST
gastos en bos periodos en Jos que se incurmen.

En ¢l caso de que se reciban incentivos de renta por haber celebrado un contrato de
arrendasmiento operativo, tales incertivos se reconocen como un pasivo. Bl beneficio agregado
de los incentivos se reconoce come una reduccidn del gasto por arrendamiento sobre una base
de linea recta, salvo que otra base sistemitica sea més representativa del patrin de consumo de
los beneficios ecandmicos del activo arrendada,

118 Impuestos a o whilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados ¥ los
impuestos a la utilidad diferides.
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3.1%.1 Impuesto a la utilidad causados

El impuesto cansada caboulade corresponde al impoesto sobre |a renta (“TSRE”) y se registra en
los resultados del afto en que se causa,

3152 Imgpuestos p b wiilided diferidos

Lo impuesics & la utilided diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el walor
en libros de los actives y pasives incluides en bos estades financieros v [az bases fiscales
correspondientes ulilizadas para determinar ¢l resuliado fiscal, la tasa comapondiontes a eslas
diferenciag ¥ en su caso se incluyen los beneficios de las péedidas facales por amortizar y de
algunes créditos facales. El active o pasivo por impuesto a [a wiilided diferido ge reconpce
generalimente para lodas las diferencias fscales iemporales. Se reconocerd an sctivo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar ezas diferencias iemporales deducibles. Esios actives y pasivos no se reconocen @ las
diferencias iemporales surgen del crédifo mercantil o del reconocimiento inicial {distinte al de
la combinacién de negocios) de ciras actives y pasives en una operacin que no afecta el
resultade fiscal ni gl coninble,

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisidn al final de
cadn periodo sobre el que so informa ¥ 2 debe redusic en la medida que s estime probable que
nio habrdn utilidades gravables suficientes para permithr que se recupere la tofalidad o wna parte
del activa,

Lis gctivos v pasivos por impoestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que s=
espera splicar en ¢l perfodo en ¢l gue ¢l pasivo sc pague o el activo se realice, basindose en las
{asas (¥ leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancizlmente aprobadas al final del
pericdo sobee ¢l que se informa,

La valmcidn de los pasivos ¥ activos por impuestos diferidos refleja s corsecuencias fiscales
g &6 dervarian de la forma én qoe la Entided cspera, al final del periodn sobre e que sz
informs, recuperar o liquidar ¢l valor en libros de sus activos y pasivos,

3.18.3 [mpuestos cansdos ¥ diferidos

Los impuesios causados v diferidos se recomocen én resulisdos, exceplo cuando se refieren a
pariidas que 2 reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resullados infegrales o
directamente en ¢l capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconacimiento inicinl
die una combinacitn de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de |
combinacidn de negocios,

119 Deseriora die actives imfengibles divtintos al erédite nrercantl

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en librea de sus pctivos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos aclivos han sufrido algana péndida par deteriaro, 54
existe algin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterion (de haber alguna).

El msonto recuperable e &l mayor entre el valor razonable mesos el costo de venderlo y el valor en
usa, Al evaluar el valor en uso, los Oujos de electiva futuros eslinssdos se descoentan a sa valor
presents utilizando ona lasa de descuenio antes de impuestos que refleje la evaluacidn actzal del
mencado respecio o valor del dinero en ] tiempo v los riesges especificos del active para ef cual no se
han sjustado las estimaciones de Mujos de efiectivo futures,

51 %o estima que el monto recuperable de un sctive (o unidad peneradora de efectivo) &5 menor que su

vabor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de cfectivo) s reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por delerioro se reconocen inmedislamente en resuliades,
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120 Uritidad por accidn

321

kR

La wiilidad bdsica por accidn ordinarin &3 el resulindo de dividir la utilidad del afko entre el promedio
ponderado de scclones ordinarias en circulacion en € periodo. La utilidad por aceidn diluida es
determinada ajustando la wiilidad consolidada del affto y 1as acciones ordinarias con Ia hipdtesis de que
los compromisos de la Entidad de emitic o intercambiar sus propias acciones sc cumplirin a menos que
los efecios de diches instrumentes sean considerados anti dilutives (por gjemple en un periodo en ¢l
cual ls Entidad haya incurido en una pérdida neta).

Extimaciomes contables significativas y fiventes de incertidnembre en las estimacivnes

La preparacitn de los estados financiercs consolidados asl como la aplicacitn de las politicas
contables que se indican en la Nota 2, requieren que la adminkstracibn de la Entidad efectie ciertas
estimacionss ¥ utilics deierminados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros consolidados ¥ para efectuar las revelaciones que se requieren en bos mismos. Sin embargo,
lo% resulisdos reabes pueden diferir de dichas estimaciones, La administracidn de la Entidad, splicando
el juicio profesiomal, se basa las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Los resultados actuales pueden diferir de cstas estimaciones,

Las estimaciones y supuestos son revisados en forma continua. Las modificaciones a las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que es modificada la estimacidn € el efecto comresponde al
periodo, o en el periodo de modificaciin o pericdos fistaros si dicha modificacidn afecta ambos
periodos.

VPaluacidn de propledinder de inversidn

Como se describe en la Nota 8, la Entidad usa valusdores extemnos para determinar el valor razonable
de sus propiedades de imversitn. Dichos valuadores usan varias metodologias de valascidn que
incluyen supuesios que no son direclamente observables en el mercado para determinar ¢l valor
razonable de sus propiedades de inversidn. La Mota 8 provee informacidn detallada sobee los supoestos
clave utilizados en la determinacidn del valor razonable de las propicdades de inversidn,

Al estimar el valor razonable de un active o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado
ohservables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del mivel 1 no estin
disponibles, In Entidad contrata un valuador calificada independiente para llevar a cabo I valuacidn,
El comitd de valuacidn trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independientes pars
establecer las tdenicas de valuacién y los datos de entrada apropisdos para el models. Trimestralmente,
el Director Financiero reporia los hallazgoes del comité de valuaciin a la junia directiva de la entidad
para explicar las cawsas de las fluctuaciones en el valor razonable de bos actives y pasivos. La
informacién scerca die 1as téendcas de vabascién v los datos de entrada wilizados en la delerminacitn
del valor razonable de los distintos actives ¥ pasivos so descrilen en las notas 8 y 14,

La administracion de la Entidad considera que las metodologias de valuacidn y supuestes utilizados
son apropiadas para la determinocidn del valor razonasble de las propicdades de inversidn de la

Efective, equivalentes de efective y efectivo restringido

Para propdsitos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo en caja y bancos, nelos de sobregiros bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del
periindo como se muestra en los estados consolidados de flujis de efectivo peeden sor reconcilindos en el
estado consolidado de situacion financiera como sigue:



Pl Ui HWE

Efectivo ¥ equivalentes de clective 5 415448 5 48,054,432 5 21,632,285
Efcctivo restringide circulanic 586,261 2666319 £ 10T

91,001,709 50,720,751 27,745,055
Efectivo restringido no circalants Ti5302 735312 657710

§__ 21732031 5 51436063 5 2h440.363

El efective restringido so integra por saldos de efective mantenides por Ja Entidad los cuales estin disponibles
paa s wso al cumplic con giertas condiciones incluidas en los contratos de los préstames celebrades por la
Entidad. Estas condiciones inchayen pago de los infereses de la dewda asi como el cumplimiento con cherias
restricciones inclubdas en los contratos de ks deuda. Estas restricciones se chisifican de souerds con su perlado de
restriccitn: menos de 12 meses y mas de un aflo, consideranda e periodo de Gemps en que se camplen dichas
restriceiones. Bl efectivo restringido no corriente se clasificd dentro de bos depdsitos de garantia inclusdos en los
estmdos consolidadas de siuscin financiera consalidadas,

Actives Minancieros con fines de negociacion

El portafiolio de actives financieros que la Entidad ha elasificado con fines de negociacidn se refiere a s
inversiones que la Entidad utiliza para manejar sus excedentes de efectivo. Dichos actives financicros fueron
adquiridos en mercados activos y representan principalmente fandos de inversidn, bos cuales no tienen fecha de
vencimients y contienen inversiones en instrumentos de deoda AAA, como banos gubemamentales.

Impuestos par recuperar
kil 16 WS
Impucato al Valor Agregads “TVA™)
por recuperar 5 15,100,478 1 10,438,157 5 9,216,603
15K por recupersr 11,145,715 11,320,230 1H, 541,336
(rras cuenitas por cobrar 432,504 36,104 b4,641

. 26078607 R__Ql294481 320820580

Cugntas por cobrar por arrendamisntaos operatives

71
BT W6 1015
O30 dias b 4508045 5 4 541 46T 5 2,955,085
30-50 dias ’ 223 456 1,588 269 424763
-5 dias X9 591 551,533 332338
Mis de 90 dias 260,425 347,104 435,923
Tatal 5 52T ____LO2B95 i 4145100

De scuerde con los contratos de arendamients que celebra [a Entidad con sus clientes, los pagos de las
rentas 3¢ deben recibir demiro de los 30 diss posteriores a la faciuracion; despuds de esto, la cuenia por
cobrar se considera vencida, Como se muestra en la iabls incluida seriha, el 86%, 64% y 71% de todas
las cuentas por cobrar por arrendamientos operatives al 3] de diclembre 2017, 2006 y 2015,
respectivamente, estin al corriente. )
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Todas bas cuenlas por cobrar por arrendamientos operativos con relrasos son monitoreadas por la
Entidad; para las cucntas a mis de 30 dias pero menos de 0 dias se realizan todos los esfueros
necesarios para cobrarlas. Cuentas por cobrar por amendamicntos operativos a mis 30 dias pero menos
de 60 representan el 4%, 23% y 10% del total el saldo al 31 de diciembre de 2007, 2016 y 2013,

vamenie. Cusntas por cobrar por arrendamientos operativos a mis de 60 dias pero menos de 90
repeesentan ¢l 4%, 3% y 3% del total del saldo al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, Cucnias poc
cobrar por arrendsmicntos operativas a mds de 90 dias representan el 5%, 5% y 11% del total del saldo
al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2013, respectivaments.

La Entidad revisa, de manera individual, cada una de sus cuenlas por cobrar y con hase en el reporte de
antigledad determina la necesidad de crear una reserva para cuentas incobrables. El saldo al 31 de
diciembre de 2017 es 283,538, la cunl fise creada en 2017 y 2016, Durante el 2015 no se crearan
rescrvas para cuentas incobrobles,

Concentracidn de riespo de crédito

Al 31 de diciembre de 2017, 2006 ¥ 2015, uno de los clicntes de la Entidad adeuda 32,003,433 que
equivale al 40%, $2,040,06]1 que equivale al 29% y 3330,135 que equivale al 20%%, respeclivaments,
del saldo de las cusntas por cobrar por arrendamientos operatives. El mismo cliente representaba el
7%, 11% y 12% del total de Jos ingresos por armendamiento al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivaments,

Contratos de arrendamienty

Los arrendamienios operstives se refieren a contratos de amendamiento no cancelables sobre las
propiedades de inversidn de la Entidad, Dichos centratos normalmente tiene una duracidn de entre 5 ¥
15 afios con opeiones para extender la vigencia hasta un total de 20 affos. Lis rentas nommalmente s
cobran de manera mensual y se ajusian ammalments con base a los indices de inflacidn aplicables
(inflacién de los Estados Unidos de América y México). Los depésitos en garantia de seguridad
incluidas en los contratos, normalments equivalen a uno o dos meses de renta. La oblencidn & seguro
(daflos a terceras) ¥ pago del mantenimiento operativa de las propiedades sen obligacidn de los
arrendstarios. Todos los contratos de arrendambento incluyen una cliusula de recisidn, la cual le da el
derecho a la Entidad a recibir ¢l tatal de las rentas foturas por el periodo remanente en ¢l contrato en
caso do que ¢l arrendatario incumpla en el pago de las rentas, se salga de la propiedad, cancele el
conirain de amrendamiento o enlre en bacarrota o proceso de inselvencia. Todes los contratos de
arrendamiento son clagificados como operativas ¥ no incluyen opciones para la compra de las
propicdades.

Rentas por cobiar por arendamienios no cancelables

El importe de las rentas por cobrar en el ftaro derivadas de los contratos de amendamicnto no
cancelaties ex como s1ge:

T NG MA2THE
Antes de un afio 155696225 5 100997236 0§ B5372,145
Despuds de un afio ¥ antes de 3

aflos 283,657 472 170,770 851 145,954 674
Después de 3 aflos y antes de 5

alkos 45,303,613 191,181,511 14T 512,967

Diespués de 5 afios 177,311,050 159893939 140890280

i_96L968360 E 62852537 & S10GRL0GE



Propiedades de laversibn

La Entidad usa valuadores externos para determinar ¢ valos razonable de sus propiedades de inversin. Los
valuadores externos, quienes cuentan con credenciales profesionales reconocidas vy relevantes v ademds
coentan cot amplia experiencia en ¢l tipo de propiedades de inversidn de la Entidad, utilizan técnicas de
valuacitn coma el enfoque de fojos de efective descontados, valor de reposicion ¥ &l enfoque de método de
capializacitn de rentas, Las técnicas de valmcién utilizadas incluyen supoestos, los cuales no son
directamenic observables en ol mercado, como son Wsas de descuento, gjos netos de operacidn esperados
" HOT* por sus siglas en Ingles), tasas de inflacida, periodos de absorcida v rentas de mercado.

Los valores determinados por los valuadores externos de mancra anual, son registrados como valor razonable
de las propiedades de inversidn de la Entidad al final de cada afio. Los valuadores utilizan el enfoque de flujos
de efective descontados para determinas el valor razonable de los temenos y edificios construidos (usando el
MO y utilizan el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor raronable de kas reservas
terriloniabes. La ganancia o pérdida por los cambios o ¢l valor razonable de las propiedades de inversidn s
reconoocen en los resublados del gjercicio en ¢l que se determinan,

Las propiedades de inversidn estin localizadas en México y son clasificadas en ¢l Mivel 3 de la jerarquin del
valor razonable bajo [FRS, La siguiente tabla proporciona informacién acerca de como kos valores razonables
diz las propiedades de inversidn fiseron determinados {en particular, la tenica de valuacién y los pardmetros

utilizados).

Esxtimscivon w2
de valer Tnbin de itridrvable Belsida mbmacke B sleervibiss
Pl FuF b vl lusrida wignifirstivan : Valiar | Haerpw il walaer Fuazaality
AT 938
Temean ¥ T de W& 975 A myer s de descuenin,
Cossirucesda  Mivel 3 descoatydos  Soscutnto 2015 9.30% wver vador rurcnabde.
20T TN
Tackes 32 s 900 Ay e de capitalizacide,
T 1% 00 mence vake rmeoaatds.
Basado ¢n la icnls segia
ciEiTeio y feabas relacionadas e A mayos HO meiyer wales
O o large plazo el mercado. Fasnsdahle,
Mbeiee: 4. D0 en 2017 3.9%
en D08 y 54% en 20135
Tazas & TS EI% ea 2007, 21% e A mayor e de inflacién
inflkaziha 06y 2.1% en 20135 mapor valor rmmsable.
Peniods de A menor perisio de absoecka
shanrcida g |3 meses en prosmedin mapor valor rennabde
Reztis de A maryor penla de mercada,
ercaid eado del paspelislade  mapu valor mmsaable
Tipo docambic . 1T 1R
P IDEARCARD 206 20.00 A mayod tipo de camien, meor
por 15 P LRV E] valor rassmable
Precio promcdss pandendo por
Reserva Valer de sercen IOIT 5110784 y A ERUT R POT T, T
Terrilorial Hieel 3 mescadi Precio por agre F105395 en 2014 wvabor raznnabls

La tabla de abajo detalla los valores de las propiedades de inversion a cada una de las fochas indicadas:

I I2017 NG s
Terrens ¥ construceion £ 1,679.059.000 £ 1,393 000,000 £ 1,198.2089%3
Anticipes para la adquisicién de
lerrenos 18,815,371 9652 444 2,70, 159
Fezerva temritorial 7 TOIT 000 RGO DO
1,785,505,371 1452050 444 1,259,581, 142

Menos: Costo para terminar las
CORSIMICCInNES en proceio

Saldo al final del afio

_ (844990000 ___ (66314683) ___ (44.631137)
§ LI0L00637] B LAISTIATGE 5 L2I4S30.005

20

r e —————



La conciliacién de las propicdades de inversidn es como sigue:

LI Rl ] KN e 118 JTENS
Saldo al inicio dz] afie £ 1.415.7014.762 £ 1,214930,005 ¥ L101,352 822
Adiciones ) 195,132,819 158,003,760 103,125,702
Propiedades de inversién vendidas - i
Efecto de conversidn de moneda
extranjera 6,100,685 (24,233,614) {20,992,577)

Ganancia por revaluacién 84,058,105 STO04610 31,444,058

Salde al final del afio £L70L006371 £ LAIRTIATEZ  E_LIIA230.000

Un 1otal de $1,077,234 correspondientes a adiciones a propiedades de inversion relacionadas con reservas
berritoriales y nuevos edificios que fueron adquiridas de terceros durante el aflo 2016 no habian sido pagadas
al 31 de diciembre de 2016 y fueron, por lo tanto, excluidas de los estados consalidados de flujos de efectivo
para dicho afio. Dichas adiciones fueron pagadas durante 2017 ¥ fueron incluids on ¢l estado consolidsdo de
flujos de efectivo del mismo afio; al 31 do Diciembre de 2017 no habia montos no pagados por adquisiciones.
Al 1 de diciembre de 2015, un iotal de $500,9% comespondientes a sdiciones de propiedades de inversidn
que fueron sdquiridas de terceros, no fscron pagadas; estas adiciones fueron pagadas durants el aflo
terminadi al 31 de diciembre de 2006

Drarante 2007, la Entidad celebri un contrato para la constraccidn del Parque Acrcespacial en Querélaro, el
cual consiste en un fideicomiso creado por el gobiema del estado de Cuerétaro, comn fideicomitente, <1
Aetopuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V., como participante para los propdsitos del
olorgamiento de su consentimiento, Bombardier Asrospace México, 5.A. de C.V. como fideicomisario, y
BBV A Bascomer, 5.A., como fiduciario, sl cual la Entidad, a través de su subsidiaria, Proyectos
Aeroespaciales, 5. de R. L. de C. V. (PAE), fue agregado como fideicomitario y bencficiario. El gobiemo del
estado de Querétaro contribuyd ciertos derechos al fideicomiso, inchuyendo un terreno, permitiendo a PAE «l
s del mismo para el desarrollo y construceidn de infraestructura y el derecho a coastrair y rentar
propiedades por un periodo de tiempa equivalenie a la concesidn otorgada sl Parque Acrocspacial; al 31 de
dicienbre de 2017, el tiempo remanents s de 41 afos,

PAE fue designado como el inico desarrollador inmobiliario y be fue otorgado el derecho de uso del terreno ¢
infracstructura para el desarrollo de edificios ¢ instalaciones industriales, arrendar dichos edificios
irstalaciones & Entidad en ol ramo de bs industria acroespacial v ofras industrias relacionsdas y & cobrar a los
arrendatarios la restas derivadas del amendamiento de dickas instalaciones industriales por un periodo de
tiempo equivalente al periodo remanente en la concesidn del acropuerto (aproximadamente 41 afios &l 31 de
diciembre de 2017). En relacién con estos derechos, toda la construccitn, adiciones y mejoras hechas por
PAE en el temeno (incluyendo pero sin limitarlo 2 los edificios ¢ instalaciones industriales) pasarin a ser
propicdad del gobiemno del Estado de Querétaro al final del iérmino del Adeicomiso de forma gratuita.

Durante 2013, la Endidad firmé un contrato con Missan Mexicana, 5.4, de C.V. (“Nissan™) para constnair y
arrendar a Missan el Parque Douki Seisan ("Parque DSP™) localizado en Aguascalientes, México. El terrenc
donde el Parque DSP esti localizado es propiedad de Missan. El 5 de julio de 2012, Nissan cred un
fideicomiso (fideicomiso Mo. Ff1704 con Deutsche Bank México, 8.A., coma fiduciana) en domde 1a Entidad
{a través de su subsidiaria Vesta DSP, 5. de R.L. de C.V.), ez el beneficiario y le es concedido e wso del
terrena por un periado de 40 afios. La infrasstructura y las mejoras relacionadas fueron construidas y
administradas por la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2013, las propiedades de inversién de la Entidad tienen un érea bruta
rentable (no auditada) de 26,721,171 pies cuadrados (2,482,478 metros cuadrados), F2.560,585 ples
cuadrados (2,096,783 metros cuadrados) y 20,052,909 pies cuadrados (1,862,931 metros cusdradiog),
respectivamente y estaban ocupadas en un 92.3%, §9.2% y 86.7%, respectivamente. Al 31 de diclembre de
2017, 2016 y 2015 las propiedades de inversitn con una drea brsta rentable (no auditada) de 2,330,549 pies
cuadrados (216,515 metros cusdrados), 2,008,397 pies cuadrados (186,586 metros casdradog) ¥ 1,272,670
pics cuadrados {118,235 metros cundrados) respectivamente estaban en construccidn, las cuales representan
un £.7%, £.9% v 14.31% del 1otal de drea rentable de 1a Entidad.

La mayorks de las propiedades de inversidn de la Entidad estin atorgadss en garaniia como colateral dela
deuda a largo plaro.
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1.

{13 Crédite Sindicado 2 5 afios, los intereses serin pagados trimestralmente y calculados utilizands lalasa
LIBOR, {l.andon interbank offered rate por su nombre en inghés) mds un margen aplicable. El margen
aplicable varia dependiendo de la razdn de apalancamicnto de ka Entidad (mayor o menor a 4076) v <l
nillsmero de meses durante los cuales el Crédito Sindicado ha estado vigente. Actualmente ¢l margen
aplicable es de 200 puntos base; si el margen de deuds es mayor al 40% el margen aplicable increaventa
a 225 puntos base. La amortizacién del principal se empezard a pagar cl 22 de Julio de 2019 de Forma
trimestral por el equivalente al 1.25% del monto del Créddite Sindicado,

{(2) Contrato de préstamo a 10 afios con MetLife, los intereses de este crédito se pagan de manera mensual a
una tasa fija del 4.55%. El pago de la amostizacidn del principal comenzard a partir del 1 de Scptiembre
de 2073, Este erédito esth garntizado por 48 propiedades de la Entidad.

{3} El9 de marzo de 2015, la Entidad contrat un préstama a 10 afios con MetLife, los intereses de este
créditn se calculan a una tasa fija del 4,35%. El préstama tiene solo pago de inereses mensuales durants
42 meses y despuds se realizarin amortizaciones mensuales de principal e intereses basta su liquidscion
el 1 de abril de 2022, Este crédito esti garantizado por 6 propicdades de Ia Entidad.

{4)  El1 de Moviembee de 2017, la Entidad contratd un préstameo a 10 afios con Metlife, los ntercses de ese
erédito so calcuban a una tasa fija del 4.75%. El préstamo tiene solo pago de intereses mensuales durante
60 meses y después se realizarkn amortizaciones mensiales de principal ¢ intereses hasta su liquidacion
el 1 de Diciembre de 2027, Exe crédite esth garantizado por 21 propiedsdes de la Entidad.

{5)  Pagarés Senior Serie A y Paganrés Senior Serie B no se encuentran garantias por propiedades de |a
Entidad,

Estos contratos de crédito oblipan a la Entidad a mantener clertas razones financieras (como tasa de retomo ;
nlm!hhwﬁhymdcmmadmdﬂyammlimtmmmd:hl:u'_-lrnuhmr.r. |
La Entidad cumpli con dichas razones y obligaciones ol 31 de diciembre de 2017.

El contrato de erédits también 1¢ otorga el derecho a Metlife a retener algunos monios como depdsitos en
garantia para el pago de bos infereses de la deuda asi como para el mantenimiento de los propiedades de
inversidn de |a Entidad. Estod mantos s& presentan como activos por depdsites en garantia en los cstados
consolidados de sifuacidn financiera.

El vencimiento de 1a deuda a lango plazo es como sigue:

A partir de diciembre de 2017 % 123,m9
A partir de diciembre de 2019 763,388
A pantir de diciembee do 2000 791,939
A partir de diciembre do 2021 833,388
Despuds ART. 9B 266
Menos: Costo de emizida dinecla e BSOS V2] )
Total de la deuda a largo plazo i 3812304870
Capital social
1.1 i i d ol i
HiT FLil3 015 ;
Midmero de MNumrro de Mumere & |
acrinnry Impante sechamrd imqarte sechanes Imporie 5
Capital fijo . ;
Series A 5000 § 3,696 5000 3 3,656 5000 3 3,696 !
Capital variahl
Berim B _600.263388 439830401 62092661 450876454 631122007 455718039
Tatal 600267388  SAIRBALI0T  _GRLOOT.GED - SAS0BR0130 _GILINTSAS  BASRIMLIES
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102

.3

La distribucitin del capital contable, excepto por los importes scoalizados del capital secial aportado y de las
ulilidsdes retenidas fiscales, cousnrd el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a la tasa vigene al
momerdo de [a distribucidn, El impucsto que se pague por dicha distribucidn, se podri acreditar contra el
impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
tnmedistos sigubentes. Al 31 de Diciembre de 2007, 2006 y 2015, habda un total de 20,948 045, 10,203,345
¥ 586,200 acciones en tesorerfa, respectivamente.

ordinarias to
Mimera de Priesa en swacripcidn
wcehomes Tmperie e acvisars
Saldos al | de enero de 2015 $ 631,137923  § 455,741,735 5 349,557,056
Acciones adjudicadas 163,089 104,640 173,193
Recompea de acciones _(10203349)  ___ [4966225) __ (6,693,021)
Saldo al 31 de diciembee de 2016 621,007,663 450,880,150 343,037,228
Acciones adjudicadas 118,670 58,201 91,769
Recompra de accioncs _(20543945) _ (10,085244) ___ (15.838.458)
Saldos al 31 de dicicmbre de
2017 §__G0026733% § 439343107 §__Ja7270.339
Dividendos decretados

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 2 de Marzo de 2017, la Entidad decreth dividendas
por aproximadaments $0.064 por accidn, equivalents a $39,110,027. Los dividendos fueron pagados
enh efective el 30 de marso de 2017, a

En Azamblea General de Accionistas celebrada el 4 de Abril de 20146, la Entidad deeretd dividendos
por aproximadamente $0.046 por accitn, equivalente a 328,825,650, Los dividendos fueron pagados
en efective ¢l 19 de Abril de 2016,

En Asamblea General de Accionisias colebeada €] 25 de morzo de 2005, se deoretd ol pago de un
dividendo de $0.035 por sccitn, equivalente a $22,321,140, el cual Fue pagsdo en efectivo el 30 de
abril de 2015,

Udilidad por accida

Los montos wiilizados para determinar la utilidad por accion cs como sigee:

7
Uithlidnd Fromedio pandrrado Dlares por seckia
de norlomes par atiim
Utilidad del afio 126030181 § 609830516 5. 0207
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12.

Pérdida del afio

Llrilidacl del afio

TRl

Willbdad Fromedis ponderads [Hilares
de accismes por accidm
§ ___4s0%2793 630253650 & 0072
FLRES
Urilided Fromedla psaderado Ddlares
A dteinned paT sccidn
§__(BBS17H 622206426 5 (D.006)

pgenersron ingresos duranie ¢l aflo son:

Por el aflo terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la utilidad bisica y diluida por accién son |a misma
debido a que solo existen 1,253,358 y 226,159 instrumenios considerados potencialmente dilutives ¥ esos no
tienen impacto en ¢l monto de utilidad por accidn. Por el aflo terminado al 31 de diciembre de 2013, todes los
instrumenios potencialmente dilutivos son considerados anti-dilutivos debido a que la Entidad incurri en una
pérdida en el afke,

Costo de operacibn de las propiedades y gastos de administracidn

12,1.] Costos de operachin directos sobre propiedades de inversidn rentadas y por las cuales se

JUNRN & SRS
% 1,090,743 % 943,499
02,400 274,669
748,043 468,528
1,243,203 _BERA24

BT lrs T

Impuesto predial 5 1,285687

Scguros 36613

Mantenimento 873,367

Mantenimiento cetructural 168,502
Oiros gastos relacicnados

o las propiedades 1,412,324

4106400

i 3igadfy 5 2376500

12.1.2. Costos de operacidn directos sobre propicdades de inversiéa que no han sido rentadas ¥ por las
cuales no ¢ generaren ingresos durante ¢l afio son;

INALT00E Mnizons
g 293,602 § 343,443
51,280 52,879
148,689 91,689

408486 463476

SaanT
Impuesto predial 5 268 448
Begumos 53,731
Mantenimisnto 100,440
Diros gastos relacionados
con Ins propiedades Al 06D
. B86,688
Tolal de los gastos de
propicdades de
inversidn b 4,593 091

S . 1 -7 S— - . | 1

4276446 E__3.30.007
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13

Beneficios a los empleados y
ot

Ciastos legales, de suditoria y
consultaria

Honorarios de adguisicidn de
prapiedades

Crastos bursitiles ¥ coslos
indirecios por endsidn de
capital

Gastos de mercadotecnia

Ciros

Incemtive & krgo plaro - Mot 1

Tspaestos a |x whilidad

3 7,849,558
1,282,256
359,832

209,168
1,328,200

12,434,907
— LATI03]

E__1i91L.93%

I G

5 6,270,379
1,213,794

352357
181,309
1,136,642

10,376,551
— L

11236676

La Entidod est sujeta al ISK. La tasa del impuesto sobre la renta o3 del 30%.

HULEERLS

3 5,044,294
902,242

158,903

160,655
1,078,389

5,765,164
—L0g1.316

§ 2NN

Taza legal

Efecin de los tipos de cambie én

valores fiscales
Efecios de la milacidn

ISR diferids sctivo {pasiva):
Propiedades de inversitn
PMérdidas fiscales por ameortizar
Ciiras provisiones y pagos

anibzipados

Tital del pasive por
I5E diferido

Jnzen? SR
Crasto por ISR
Causado $ 1513130 % 6,134,040
[ferida 16,393,917 A3 62618
Todal de inpuestos diferidos i 3L5L37 B M49%658 30865161
antes de impuestos a la utilidad es;

AT Inidong I

30% 0% 30%

(6)% ™ 0%

(1% (4% (121
%

L11%

RhE) ke R
$ (207,074,235) $ (199,134085) $ (160,640,067)
4,091,337 14,205,287 15,635,979
— (L28463 _____ [(804.262) _ 863538

i (204205360 § (35730064 & (144.140.530)
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14,

Para determinar el 1SR diferido la Endidad aplict la tasa aplicable a las diferencias temporales basada

en su fecha de reversidn estimada.
BT Fr ) BT Rl MATIE

Pasivo por impuesto diferido al

inicia del perioda § (185733064) £ (1440405300 % (L15640,100)
Movimienios incluidos en

resultada (16,393 916) (4%,862,618) (35,363,577)
Movimienlos inchiidos en capital - = 2,545 905
Movimientos inchidos en ofros

resultsdos integrales (2078381) 7270084 4318262
Pasivo por impoestos diferido al

cierre del afio (204205360 (1857330647 5 (144140530

13.5  El beneficio de las pdrdidas fiscales por amortizar, poede rntupu-mmwiuﬂﬂmﬁcimm
requisitos. Los aflos de vencimienio ¥ sus monos sctualizados &l 31 de diciembre de 2017 son:

Afo de Pérdidas

vemdlmsenee Tiucalis
2013 5 2,024,588
205 2,720,054
2026 8,904,140
& __13.657.792

Insirumentos financieros

141  Administracién de capital

L]
L]

La Entidad administra su capital parn asegurar que estard en capacidad de continuar como negocio en
marcha mientras que se maximiza el rendimiento & sus socios a través de |a optimizacidn de los saldos
de denda y patrimonio.

La estrociura de capiial de la Entided consiste en deuda neta {los prdstamos comeo se detalla en la

Mota 9 compensados por saldos de efectivo y efectivo restringido) ¥ capital de In Emidad {compuesta
por capitsl social, prima en suscripoidn de acciones, resultados acunmulados y la wtilidad integral como
se maesdra en 1 Mota 10), La Entidad no cath sujeta & mingin requerimiento extermao de capital,

142 [ndice de endeudamicnto

El consejo de administracién revisa |a estroctura de capital de la Entidsd de forma regular. Coma parie
de esta revisidn, e consejo de administracidn considera ¢l costo de capital y los riesgos asociados con
cada ung e los tipos de capital,
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14,3

14.4

14.5

14.6

El indice de endeudamienio al final de cada uno de los aftos es el dgubeme:

I 07

Denida £ 5E1094BTR
Efectivo y equivalentes de

efeciva (91,737,021
Adlivas limancieros con fines ds

negociacain (677, 828)
Deanda nota AR5, 580,000
Capital [,022,332,124
Indice de deuda neta a capital o dmae

Categorias de instrumentos finansieros

T T s
§ OMMOETIAT §F 344750009
(51,456,063) (28,442,365)

— (613015 __ (203.,563,005)

288,802 310 112,753,619
959384899 074,786,984
— 12

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptadas, incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicidn y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, pasa cada
clase de sctivo financiero, pasivo financiero & imstrumento de patrimoenie se revelan en la Nota 2.

Los principales instrumentos financieros de la Entidad son saldos de efectiva en bancos asf como
efective restringido como se menciona en la Mol 4, impuesios poe recuperar &si como |as cuentas pos
cobrar por arrendamienios operafivos que se revelan en [13 Notas 6 ¥ 7, respeclivamente y aclives
financieros con fines de negocincion en Nota 5. El principal pasivo financiero de Entidad es kb denda a

largo plazo como se revelsn en la Meda 9.

\dministrasitn del riesgo financi

La Entidad busca minimizar los efecios de los riesgos de mercado (incluyendo el valor razonable de
lns tasas de interés), resgo de crédito, resgo de liquider ¥ riesgo de Mujos de efectivo de las tasas de
interés (a posar de que sctualmente 18 Entided solo tiene deuda a tasas de interds fijas con diferentes
vencimientos). La Entidad no adquirié instramentos financlercs de cobertara durante el perioda de los

exindos financicros consolidedos,

Rigsge de mercado

Las actividades de Ia Entidad ln exponen a diferentes rieagos, principalmente a riesgos financieros de
cambios en las iasxs de interés [ver 14.8 abajo) v riesgos de tipos de cambao (ver 14.7 abajo). La
Entidad puede adquirir instramentos financieros para administrar su exposicidn al riesgo de tipo de

cambig,

Las exposiciones al riesge del mercado sc valian usando el Valor en riesgo (VaR) complementado con

un andlisis de zensibilidad.

PP T O SR biarle

La Entidad esti expuesta al riesgo de tipos de cambio principaimente por los saldos que mantiene en
pesos mexicanos ¥ en ddlares americanos respecto a los saldos de una de sus subsidiarias que tienc
como moneda fincional el peso mexicano. Bl riesgo de tipo de cambio surgs de operaciones
comerciales fituras asi como de los activas ¥ pasivas monelarios reconocides en los estados

consplidados de siiuscion financiera,
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Los valores en libeos de bos actives y pasives monelarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo asi como bos tipos de cambio son los sigusentes:

07T 016 b 113

Tipos de camisio:

Pesos por dolar al fnal del afio 19,7354 20,6640 17,2065

Pesos por ddlar promedio

durante el afla 18,9302 186567 158544

Activos moneiarios

Pesos Mexlcancs (M) 651,151 481 515,823 400 3,982 261 268

Iilares Americanos % 445,751 i 335,050 5 61,656
Pazivos moneisrios

Pesos Mexbcanos (MxF) 51,070,796 22,057,747 11,665 674

Dilares Americanos £ 26,952,726 1 26,992, TG % & 60,165

14.7  Anbliziz do sepsibilidad de moneda exiranjers

La siguicnte tabla detalla la sensibilidad de la Entidsd a un incremento y decremento de 10% en el

+ délar americano conira el peso mexicano. E1 1096 representa la tasa de sensibilidad wiilizada cuando e

reporia el riesgo cambiario intemamente al personal clave de |a gerencia y representa la evaluacidn de
la gerencin sobre el pasible cambio razonable cn las tasas de cambio. El andlisis de sensibilidad
incluye inicamente fas partidas monetarias pendicntes denominadas en moneda exiranjera y ajusta su
conversidn al final del periodo para un cambio de 10% cn las tasas de cambio. Una cifra positiva en la
tabla sbajo inclaida indica un incremento en loa resultados o capital contable donde el diilar americano
se fartalece en 10% contra la divisa pertinenic. 5i sc presentara un debilitamiento de 10% en el délar
americano con respecto al peso mexicano, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados
y capital contable, ¥ los saldos en la tabla de abajo serian negativos.

o7 2004 b=1] E
Impacto en resultados

Peso mexicano - 1094 de

incremendo - gananaia 1 (2,763, 745) % (265780 §  (20,978,286)
Peso mexicano = 10%% de

depreciacidn - péedida 3.377,910 2,172,004 25,640,127
Diéhlar aenericanao - 10% de

incremenbo - pérdida (52,391,517) {33,932,951) (45,868,530
[xlar americano - 0% de

deprecincitn - ganancia 52,391,517 33,932,951 45 568 530

Administracidn del fiesgo de lasas de interds

La Entidad minimiza su expasicitn ol riesgo de tasas de inferés a travis de la contratacidn do desda a
tasa de interés fija, en caso de contratar deuda a tasa de inberés variable Veseta utiliza contratos di
swap de tasa de interés, lo anterior debido a que sus propiedades ds inversidn generan un rendimiento
fijo & través de bos ingresos por arrendamicnto, los cuales son indexados con | inflacitn.

Contratos de swap de tasg de inferds

Confoeme a los contratos de permauta de tasas de interés, la Entidad acverda camibiar la diferencia entre
los intereses fijos ¥ bos intereses variables caleulados sobre montos de capital neclorales acordedos.
Dichos contratos permiten a la Entidad mitigar ¢l riesgo de cambiar las tasas de interds sobre el valor
razonable de la denda emitida a tasa fija y las exposiciones al flyjo de efective sobre la deuda a tasa
variable emitida, Bl valor razomable de bos swaps de tazas de interés al firal del pericdo sobre o que &=
informa se determina descontando los flgjos de efectivo fituros otilimndo las curvas al final del
periode sobre el que s informa ¥ ¢l ricsgo erediticio inherente al contrato, ¥ s¢ detalla 3 contimmcidn,
La txsa de interds promedio se basa en bos saldos pendientes al final del perioda sobre €l ques se
infiorri,
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4.1

La siguicnte tabla detaila los monkos mocicnales de capital y los iérminos restantes de los contratos
swap de tasa de interés vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Caberfuras do fujo de efectiva
Tuza de inborés s Valor prisecipad Actived de viler
cosdratads pacinnsl razonable [pasives)
2007 b1 e 007
Caontratos fijos de pagos
sohrezalienies 1944 § 150,000,010 b B27,251
indstraci i crédito

El riesgn de créditn se refiere al rigsgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resuliando en una pérdida financiera para 1a Entidad. La Entidad ha adoptado una politca
de dnicamente involucrarse con paries solventes ¥ obtener sulicientes colaterales, cuansda sea
apropiado, como forma de mitigar ¢l riesgo de Ia pérdida financiera ocasionada por los
incumplimjentos. La exposicitn de la Entidad asi come las calificaciones de crédito de sus
comirapares son continuansenis moniioreadas, .

Los cliendes de la Entidad operan en distintas industrias. Su portafolio de propiedades de inversidn esti
concentrado principalmente en la industria alimenticia, automotriz, scroespacial, médica, logistica ¥ la
industria del plistico. La exposicitm de la Entidad a estas industrias Ia vuelve mds valnerable a los
efectos de las crisis econdmicas que s su portafolio estuviese mds diversificado.

Actuabmente la Endidad renta dos de sus centros de distribucidn a un solo oiente, ¢l drea total renisda a
este cliente representn ¢l 93 del total de |a superficic rentable de la Entidad (no auditado), y el 40%,
29% v el 20% del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos y el 7%, 11% y 17% de sus
ingresos por arrendamiento al y por ¢l afio terminado al 31 de diclembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente. Si la Entidad perdicra este cliente, podria sufrir pérdidas significativas en sus
imgresos por arendamiento fuharcs.

\dokolarasiin el igase do loukd

i la Entidad no pudiera conseguir dewda o capital adicional sus resultados do operacian se verlan
impactados, La Entidad monitorea continusmente ¢ vencimiento de sus pasivos asl como las
necesidades de efectivo para sus eperaciones. Anilisis de flujos de efectivo detallados son preparados
y presentados trimestralmente al consejo de administracitn. Se toman decisiones sobre |a chiencitn de
nueves financiambentos o en su caso Himitar los proyecios de inversidn con el objelive de manicner una
Bena liquidez.

El vencimiento de la denda a largo plano asi coma la parte circulante de la misma y los intereses por
devengar al 31 de diciembre de 2017 ¢ come sigue:

Tada
promrdia
penderads ¥ mes B
B 1 &3 meses i wla 1 a5 allos Wiindg 5 alied Tetal

Dieuda o largo plasa 437 § 57005  SIBZIEMI 5150000000 440500000  5300,500.000

[nicreses

£ z _ERIGAOMG  _66TXI6TE  _ITROTO.1G

§ LTINS EIRZIR243  RAINSIE EOLATETE  A6RAT0IG
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14.11.2

Los activos financieros con fines de negociacién de 1a Entidad estan clasificados en el nivel 1
sopin la jerarquia de valor razonable de acuerdo a IFRS 13, esto debido a que son negociados
en wh mercado activo,

El contrato de permuta de tasas de interés de la Entidad esth clasificado en el nivel 2 seginla
jerarquia de valor raromable de acuerde a IFRS 13, ya que se deriva de los insames y precios
de mercado, Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco

imporiantes.

El valor razonable de la deuda a largo plaze y su porcidn circulante al 31 de diciembee de
2017, 2016 y 2015 es de $590,500,000, $347,500,000 y $357,219,742 respectivamente. La
administracitn considera que el valor en libros de bod actives financieros ¥ de los otros
pasives financicros se aproxima a sus valores razonables. Esta medicion de Walor razonable
s clasifica en ¢l nivel 2 de la jernrquia de valor razonable de IFRS debido a que la
sdministracidn usa tasa de intereses observable ajustada para delenminarla,

15, Transacciones ¥ saldos con partes relacionadas

16,

151 Compensacitn del personal clave de la adminstracidn:

La rem
Comité

uneracién del persanal clave de la administracion y los cjecutives clave es determinada por <l
Je remuneraciones con base en el desempelo de los individuos y las tendencias del mercado.

La remunérachon del personal clave de ka administracién durante el aito fue la siguicnte:

] e L1 LIRS
Bencficios a corla plazo ] 3,304,620 ] 4,244,235 5 3932204
Gasto por compensacion basada
En BOCHOEES 1,477,031 60218 __ LO0sT316
§_S2HL659 & S104450 5 4999530
Pagos hasados en aeciones

La Entidad ha otorgado acciones a sus ejecutives y cmpleados bajo dos diferentes planes como sigue:

Bajo ef plan de incentive a largo plazo Vesta 20-20 (El plan de Incentive Vesta 20-20),
mwdmhhmmhmﬂm“mh'ﬂﬂm
relative total” para calcular ¢l nimero total de acciones a ser oforgadas. Las scciones se
adjudicarin duranie tres aflos después de la fecha de otorgamiento.

Fl némero total de acciones a ser otorgadas durante el periodo de seis affos serd de 10,428,222
acciones, Las acciones que serdn wsadas para liquidar este plan fueron emitidas por la entidad
durante el mes de Eneso de 201 5; no ge realizarin pagos en efectivo de estas acciones,
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El miimena total die scciones a ser olorgadas en cade uno de Jos seis afios va desde 695,215 a
1,738,037 acciones, en ¢l nivel de desempefio esperado, y hasta 2 607,083 acciones, 5 las
scciones de [a Entidad tienen un desempefio miximo comparado con las acciones de otras
compaiifas piblicas que cotizan en bolsa,

Las acciones a ser olorgadas en cada uno de loa seis afios serin depositadas en un fideicomiso y
entregadas en tres fechas de liguidacion iguales a los ejecutivos despuds de 24, 36 y 48 meses
desde In fecha de clorgamiento, considerando que los ejecutives elegibles permanczcan
trabajarulo para la Entidad.

Bajo ¢l plan de incentivo a largo plazo 2014 (el plan de incentive-2014), la Entidad tiene un
esquema de pago basado en ecciones para doce allos ejecutivos de la Entidad. De acuerdo con
los términos del plan, aprobado por el consejo de administracidin en una junta de corsejo previa,
este plan esti basado en ciertas méiricas. La Entidad implementd un plan de incentivos a Large
plazo que serd liquidado con las acciones de la Entidad que fueron recompradas en el mercado.
Bajo este plan, los gjecutivos elegibles recibirin compensacidn, basada en su desempeiio
dursnte 2014, ba cual serd Hguidsda en scciones entregadas durante un periodo de tres aios,
Para este plan las acciones que se conservan en tesoreria podrian ser aportadas a un fdeicomiso
¥ serin entregadas a los ejecutivos en tres fechas de adjudicacion después de 24, 36 y 43 meses.

Valor razonable de Ins accicnes otorgsdas

Plan de Incentivo Vesta 20-20 - De acuerdo con el desempetio de las acciones de la Entidad por
el afio que termind al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, 96 otorgaron un total da 637,200 ¥
63,490 acciones, respectivamente. Durante ¢l afio que termind al 31 de diciembre de 2015 no
hubo scciones otorgadas; sin embargo, fue registrado un gasto por compensacion basado en
acciones de $773,382. Este gasio fue calculads como el valor razonable de las acciones
otorgadas en la fecha de otorgamibento usando un modelo de valuacidn “Monte Carlo™ el cual
incluyd la consideracién del desempedio de 1as acciones de la Entidad durante el afio. Debido a
que este desempedio se considers una condicién de mercada de acuerdo con la [FRS 2, pages
basades en acciones, €l gasto por la compensacitn, delerminado en la fecha de otorgamiento,
no se reversa ain y cuando pinguna accidn baya sido olorgada. Este gasto o ticne impacto en
Ia posicién de efective de la Entidad,

Plan de Incentive 20014 - El valor razonable de las scciones olongadas bajo cste plan, fue
determinade de scuerdo con un monte de efective calculado de acuerdo con los lineamicnlos
del plan, La Entidad espera que los gjecutivos recibirdn todas las scclones otorgadas despuds de
las fechas de adjudicacién. El gasto bajo csie plan tiene un impacto en la posicidn de efective
de Ia Endidad.

Casio por compensaciin reconocido

El gasto por el Incentivo a Largo Plazo por los aftos que terminaran al 31 de diciembre de 2017, 2016
¥ 2015 e como sigee:

AT LGSR ] A arzons

Plan de Incertive Yesta H-20 £ 1,430,143 3 Ed0, 985 i 773,382
Plan de Incentive 2014 45888 19040 393934

Total $ 1472031 0§ 86033 i LOGT3IG

Gasto por compensacién relacionads con estos planes continuard siendo reconocido hasta el final del
periods de servicio del plan,
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164 Acciones oiorgadas pendientes

Al 31 de dictembre de 2017 existen un tolal de 970,988 accones pendientes de sor ejercilas con una
vida contractual promedio ponderada de 23 meses.

Contisgenctas, Nitgios ¥ compromisss

Ls Entidad tieme litl glos derivados de sus operaciones normales, los cuales en opinidn de In administracién y
del departamento juridico de la Entidsd, no afectarin en forma significativa su situacién financiera y ¢l
resultado de sus operaciones. La Entidad no cstd involucrada en ningiin litigho o proceso de arbitraje por ¢l
cual la Entidad considers que no estd suffcientemente asegarada o indemnizada, o en su ciso, que pudicra
tener un efecto material adverso en la sbuscidn financicra de la Entidud, sus resultados de operscidn o sus
Mujos de efectivo,

CORpEGTmi s

Comi se menciona en la Nota 8, los derechos de construccidn, mejoras ¥ ln infraestrectura construida per La
Entidsd en ¢l Parque Industrial Querdtaro y en el Vesta Park, DPE, tiene la obligacidin de regresar al gobiernao

del Estado da CQuerétaro v & Missan al final In concesion, ko cual tiese un plaze de 42 ¥ 36 aflos
respectivaments,

Autorizaciim de la emisidn de los estados linancieros |
Los estadas financieras consolidadoes foeron sutorizados para su emision el 13 de febrero de 2018, por <l
Conscjo de Administracién de la Entidad, consecuentements dstos no reflejan los hechos ocurridos después de

esa fecha, y estin sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ovdinaria de Accionisias, quien pueds decidir su
modificacidn de acuerdo con lo dispuesio en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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