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Translation for Informational Purposes Only 
 

ANNUAL REPORT OF THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER (“CEO”) 
CORPORACIÓN INMOBILIARIA VESTA, S.A.B DE C.V. (the “Company”) 

 
Fiscal Year 2017 

 
I am proud and pleased to  inform you that 2017 has been our best year yet. We had the 

strongest  leasing  activity  in  our  history  and  have  increased  our  stabilized  portfolio  through  solid 
organic growth and opportunistic  acquisitions  that have  translated  into attractive  returns  for our 
investors. This was a year of extraordinary results, amidst times of transformation and challenges to 
the economy. 
 
  Our  revenue grew 20.9%,  reaching US$ 109.4 million, allowing us  to surpass upper  range 
guidance. We added to our portfolio 4.1 million square feet, to reach a total of 26.7 million, which 
represents a growth of 18.4% compared to 2016. 
 
  This year we also set a new leasing record as we reached 6.4 million square feet, of which 2.8 
million were new contracts and 3.6 million came from renewals. As a result, we reached an all‐time 
high in our stabilized portfolio occupancy rate, which rose to 95.3% in 2017. Anticipated renewals 
helped Vesta achieve the best leasing maturity profile of the industry, with a 5.3‐year average. 
 
  This operational success translated into our best financial results yet, achieving an EBITDA 
margin of 84.03%. Additionally, I am pleased to inform that this year we strengthened our balance 
sheet by reducing the cost of our debt, increasing its term and improving our capital structure. 
 
  All these efforts resulted in an increase of 20.2% of our FFO per share. 
 
  Our disciplined implementation of the strategic Vesta Vision 2020 Plan will allow us to reach 
the objectives we established and continue creating sustained value for our shareholders. In order to 
keep  improving  our  organizational  structure  to  continue  transforming  the  Company  into  an 
exponential organization, we expanded the role of Guillermo Diaz as Chief Investment and Innovation 
Officer. Also, with the aim of building a solid integrity culture, we have evolved Alfredo Paredes’s role 
from Chief Human Resources Officer to Chief Integrity Officer. 
 
  In the sustainability department, we have reinforced our strategy and commitment by adding 
330 thousand square feet to our LEED certified portfolio, and achieving Gold level in the Well Building 
Standard certification for our headquarters. Our social responsibility programs have spread to all the 
regions where we operate. The Mexican Stock Exchange has recognized us again, including Vesta in 
their Sustainability Index for the fourth consecutive year. Additionally, EcoVadis, a global leader in 
sustainability  rankings,  has  given  us  the  first  place  in  the Americas  as  part  of  their  Sustainability 
Leadership Awards. 
 
  This has been a year of  intense activity and  I am very pleased to share with you that our 
efforts were recognized by “Institutional  Investor”, who awarded us the first place in the CEO and 
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CFO in the overall and small‐cap Latin America ranking, and second place as executive team of real 
estate companies. 
 
  Finally,  I  want  to  reinforce  our  commitment  to  continue  innovating  Mexico’s  industrial 
platform, with the solid conviction that it will keep playing a key role in the industrial system of North 
America. 

 
  We firmly believe that our country has solid institutions that have become stronger through 
the last three democratic transitions, and that this will be confirmed once more in July 2018.  
 
  Also, I hereby inform you that none of the properties owned by the Company was affected 
by reason of the September 19th, earthquake. Likewise, as part of our sustainability policy, we carried 
out a series of activities in favor of the communities where are properties are and that were affected 
by the earthquake.  
 
  Your  trust  as  investors,  the effort of a  great  team and  the  resilience of our  country have 
allowed us to make 2017 our best year yet.  
 

Having said that, and in terms of the provisions of article 44 of the Securities Market Law, I 
hereby submit the annual report of the CEO corresponding to the fiscal year ended on December 
31st, 2017. 
   
  I.   Business Strategy 
 
  The business of the Company and of its subsidiaries during the fiscal year from January 1st, 
through December 31st, 2017, was conducted according to the organizational objectives established 
for that purpose and according to the Vesta Vision 20/20 Strategic Plan, which was approved by the 
board of directors.  
 
  For the fiscal year from January 1st  to December 31st, 2018, new organizational objectives 
and  strategies  for  the  business  have  been  set,  and will  serve  as  directive  for  the  actions  of  the 
Company and its subsidiaries for such fiscal year.  
 
  II.  Compliance to Shareholders and Board Resolutions 

 
It  is  hereby  reported  that  all  agreements  and  resolutions  adopted  by  the  shareholders 

meeting and by the board of directors during the fiscal year from January 1st to December 31st, 2017, 
were duly fulfilled and executed within such fiscal year, except for those that due to their own nature 
are  intended  to exceed  the  fiscal  year; however, with  respect  to  the  latter,  the Company and  its 
subsidiaries have adopted the corresponding actions to that end. 

 
III.   Internal Audit 
 
During this year the internal auditor of the Company worked according to the internal audit 

statute approved by the board of directors, and carried out revisions to projects and specific areas of 
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the Company. The results thereof have been periodically presented to the audit committee, and the 
management  is  taking all necessary actions  to correct  the  findings  thereof,  so  to ensure  that  the 
internal processes of the Company are fully complied with. 

 
IV.  Information and Relevant Events 
 
All information and the relevant events of the Company and its subsidiaries have been duly 

presented and informed to the corporate bodies of the Company and to the relevant authorities in 
terms  of  the  provisions  of  the  applicable  law  and  in  compliance  with  the  requirements  of  the 
corresponding authorities. 

 
As of the date hereof, no relevant information has been reserved in terms of the provisions 

of the Securities Market Law. 
 
V.  Shares Repurchase  
 
(A) The  General  Ordinary  Shareholders’  Meeting  held  on March  25th,  2015,  approved  a 

shares’  repurchase  program  of  the  Company  in  order  to  establish  the  executives’ 
compensation plan for an amount of up to US$3 million dollars.  

 
During the fiscal year from January 1st  to December 31st, 2017, the Company did not 
purchase any shares in addition to those purchased by December 31st, 2015. 
 

(B) Likewise, the General Ordinary Shareholders Meeting of the Company held on March 2nd, 
2017, approved to increase the shares’ repurchase program previously approved on April 
2nd, 2016, in order for the shares’ repurchase program to reach an amount equivalent to 
US$75 million dollars. 

 
The table below, shows the quarterly activity of the shares’ repurchase program from 
January 1st, to December 31st, 2017. 
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VI.  Corrective and Responsibility Actions 
 
During the fiscal year from January 1st, to December 31st, 2017 and up to the date hereof, 

the  Company  has  just  applied  the  corrective  actions  to  the  internal  processes  of  the  Company, 
resulting from the reviews conducted by the internal audit department. 

 
Notwithstanding the foregoing, none of the findings by the internal auditor has required to 

initiate responsibility actions against the persons involved in the Company’s administration, and in all 
cases  the  audit  committee  has  verified  in  detail  and  has  followed  on  the  corrective  actions  so 
determined. 

 
VII.  Capital Contributions 
 
All capital contributions by the shareholders of the Company have been duly made, and as 

of the date hereof, there are no pending capital contributions. 
 
VIII.  Dividend Payments 
 
Dividends  from  previous  fiscal  years,  have  been  paid  in  full  according  to  the  resolutions 

adopted  by  the  shareholders  of  the  Company,  following  the  recommendations  of  the  board  of 
directors and in compliance with the applicable legal provisions. 

 
IX.  Accounting and Information Systems 
 
The accounting and information systems of the Company and its subsidiaries are being kept 

in  a  complete  and  correct  manner  and  in  compliance  with  the  International  Financial  Report 
Standards, issued by the International Accounting Bureau of Rules. 

 
X.  Financial Information 
 
In order to comply with the provisions of article 44 section XI of the Securities Market Law 

and  article  172  of  the  General  Corporations  Law,  it  is  hereby  informed  that  the  business  of  the 
Company and of its subsidiaries, has been at all times in compliance with the strategic objectives and 
goals established by the management at the beginning of each calendar year and according to Plan 
Vesta Vision 20/20. 

 
Attached hereto as Exhibit “1”, are: (i) the audited and consolidated financial statements of 

the  Company  and  its  subsidiaries,  which  truly,  completely  and  accurately  reflects  the  financial 
situation of the Company and its subsidiaries, (ii) the consolidated profit and losses statement of the 
Company and its Subsidiaries, (iii) a statement of changes to the financial situation of the Company 
and its subsidiaries for the fiscal year from January 1st to December 31st, 2017, (iv) a statement of 
changes to the Company’s patrimony, expressed on a consolidated manner, for the fiscal year from 
January 1st to December 31st, 2017, (v) the notes required to complement and explain the information 
and  (vi)  the  report  by  the  external  auditor  of  the  Company  with  respect  to  his  review  of  the 



 

5 
 

consolidated financial statements of the Company and its subsidiaries for the fiscal year from January 
1st to December 31st, 2017.   

 
XI.  Responsibility Actions against Third Parties 
 
During the fiscal year from January 1st to December 31st, 2017, neither the Company nor its 

subsidiaries exercised any legal action against third parties in connection with damages suffered by 
the  Company  and/or  its  Subsidiaries;  other  than  the  normal  legal  proceedings  derived  from  the 
ordinary course of the business of the Company and its subsidiaries.   
 

Mexico City, February 14th, 2018  
 
 

/s/ 
Lorenzo Manuel Berho Corona 

Chief Executive Offcier of  
Corporación Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. 


















































































