Corporacion Inmobiliaria Vesta,
S. A.B. de C.V.

Asamblea General Ordinaria de
Accionistas

Ciudad de México, a 21 de marzo de 2018



Orden del Dia VESTA‘é'

V.

Presentacion, discusion, modificacion, o en su caso, aprobacién del informe anual del
director general elaborado conforme al articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y 44 fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio social
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Presentacion, discusion, modificacion, o en su caso, aprobacién del informe anual del
consejo de administracidon a que se refiere el inciso e) de la fraccién IV del articulo 28
de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 172 inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, por el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017.

Presentacion, discusion, modificacion, o en su caso, aprobacion de los informes
anuales por parte del comité de auditoria, del comité de practicas societarias, del
comité de inversion, del comité de ética, del comité de deuda y capital y del comité de
responsabilidad social y ambiental, por el ejercicio social comprendido del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2017.

Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad en el
ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.
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V. Presentacion, discusién, modificacidon, o en su caso, aprobacion de los estados
financieros auditados y consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias
preparados con motivo del ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2017.

VI. Presentacion, discusidon, modificacidn, o en su caso, aprobacion del decreto y
pago de un dividendo en efectivo, considerando la politica de dividendos
vigente y la recomendacion del consejo de administracion.

VII. Presentacion, discusidny, en su caso, aprobacion del informe respecto de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad recompradas con
cargo al fondo de recompra de acciones propias, asi como su recolocacion
durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2017.

VIIl. Presentacion, discusidn y, en su caso, autorizacion para incrementar el monto
de recursos que puedan destinarse a la recompra de acciones propias de la
Sociedad.
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IX. Nombramiento o ratificacion de los miembros que integraran el consejo de
administracion de la Sociedad, asi como de los presidentes de los comités de
auditoria y practicas societarias, y determinacion de emolumentos aplicables
para el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018.

X. Propuesta, discusion, modificacidon, o en su caso, aprobacién de la asignacion
de obligaciones y facultades al presidente del consejo de administracion.

XI. Propuesta, discusion, y en su caso, aprobacion para ampliar el programa de
deuda de la Sociedad, que comprende el incurrir en adeudos, en una o varias
operaciones, para el financiamiento del programa de crecimiento denominado
“Plan Vesta Vision 20-20”, ya sea a través de la obtencidn de financiamientos de
instituciones bancarias comerciales, o de instituciones privadas, a través de la
colocacion de instrumentos de deuda entre inversionistas institucionales, o
mediante la emision de instrumentos de deuda (como quiera que se
denominen y regidos por la legislacion de cualquier jurisdiccién), con o sin
garantia, para ser colocados en México, de manera privada o a través de la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y/o en los Estados Unidos de América
y/o en otros mercados del extranjero, al amparo de la legislacion aplicable en el
mercado que corresponda.
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XIl. Propuesta, discusion vy, en su caso, otorgamiento de poderes especiales para la
instrumentacion de las resoluciones adoptadas por esta Asamblea.

Xlll.Designacién de delegados especiales de la asamblea.



Presentacion, discusion, modificacidon, o en su caso, aprobacién del informe
anual del director general elaborado conforme al articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y 44 fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores,
por el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Ver Documento Anexo
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INFORME ANUAL DEL DIRECTOR GENERAL
CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B DE C.V. (la “Compafiia”)

Ejercicio Social 2017

Es con orgullo que me complace informarles que 2017 ha sido nuestro mejor afio hasta la
fecha. Hemos tenido la actividad mas alta de arrendamiento en nuestra historia y hemos expandido
nuestro portafolio estabilizado, gracias a un fuerte crecimiento orgdnico y adquisiciones
oportunistas, lo que se ha traducido en rendimientos atractivos para nuestros inversionistas. Fue un
afio de resultados extraordinarios, en tiempos de transformaciones y retos en la economia.

Nuestros ingresos crecieron 20.9% alcanzando USS 109.4 millones, lo que supera el rango
alto de nuestra estimacion inicial. Nuestro portafolio se incrementd en 4.1 millones de pies cuadrados
para alcanzar un total de 26.7 millones, lo cual representa un crecimiento de 18.4% respecto al afio
anterior.

Este aflo también tuvimos un récord de arrendamiento al llegar a 6.4 millones de pies
cuadrados, que se componen de 2.8 millones de nuevos contratos y de 3.6 millones de renovaciones.
Como resultado, alcanzamos el nivel historico mas alto de ocupacion en el portafolio estabilizado,
con 95.3% en 2017. Las renovaciones anticipadas ayudaron a Vesta a alcanzar el mejor perfil de
vencimientos de arrendamientos en la industria, con 5.3 afios promedio.

Estos logros operativos se tradujeron en los mejores resultados financieros que hemos
tenido, alcanzando un margen de UAFIDA de 84.03%. Adicionalmente, me complace sefialar que este
afio fortalecimos nuestro balance reduciendo el costo de la deuda, alargando su plazo y eficientando
la estructura de capital.

Todos estos esfuerzos se tradujeron en un incremento del 20.2% en nuestro FFO por accién.

Nuestra disciplinada implementacion del plan estratégico Vesta Vision 2020 nos permitira
cumplir los objetivos que hemos establecido y continuar creando valor para nuestros accionistas de
manera sostenida. Para este fin, seguimos mejorando nuestra estructura organizacional, para
continuar transformandonos en una organizacion exponencial, expandimos el rol de Guillermo Diaz
como Chief investment and Innovation Officer. Asimismo, con la conviccidén de construir una sélida
cultura de integridad, evolucionamos el rol de Alfredo Paredes de Chief Human Resources Officer a
Chief Integrity Officer.

En el drea de sustentabilidad, hemos reafirmado nuestra estrategia y compromiso,
agregando 330 mil pies cuadrados a nuestro portafolio con certificacién LEED y logrando el nivel Gold
en la certificacién Well Building Standard de nuestra oficina corporativa. Nuestros programas de
responsabilidad social abarcan ya todas las regiones en donde operamos. La Bolsa Mexicana de
Valores nos ha reconocido de nuevo, incluyéndonos en su Indice de Sustentabilidad por cuarto afio
consecutivo. Ademas, EcoVadis, calificadora de sustentabilidad lider a nivel mundial, nos otorgé el
primer lugar en la regidn de las Américas, en sus reconocimientos de Liderazgo en Sustentabilidad.
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Este ha sido un afio de intensa actividad y me siento muy complacido de compartir con
ustedes que nuestro esfuerzo fue reconocido por Institutional Investor, quien nos nombrdé ganadores
en 2017 del primer lugar como CEO y CFO en las categorias globales y de mid-cap de Latinoamérica,
y segundo lugar como equipo ejecutivo de empresas de bienes raices.

Por Ultimo, quiero reiterar nuestro compromiso para seguir innovando la plataforma
industrial en nuestro pais, con la firme conviccion de su papel como componente clave del sistema
industrial de Norteamérica.

Creemos firmemente que el nuestro, es un pais que cuenta con instituciones sdlidas, que se
han fortalecido de manera especial en las Ultimas tres transiciones democraticas, lo cual se
confirmara una vez mas en julio de 2018.

La confianza de ustedes como inversionistas, el esfuerzo de un gran equipoy la resiliencia de
nuestro pais nos permitieron hacer del 2017 nuestro mejor afio.

De igual forma me permito comunicar a ustedes que ninguna de las propiedades del
portafolio de la Compafiia se vio afectada con motivo del terremoto del 19 de septiembre del
presente. Asimismo, como parte de nuestra politica de sustentabilidad, llevamos a cabo una serie de
actividades en pro de las comunidades afectadas que se encuentran dentro del rango de influencia
de nuestras propiedades y que se vieron afectadas por dicho fendémeno.

Una vez dicho esto, y en términos de lo dispuesto por el articulo 44 de la Ley del Mercado de
Valores, procedo a presentar a ustedes el informe anual del director general de la Compafiia

correspondiente al ejercicio social.

l. Estrategia de Negocio

El negocio de la Compafiia y de sus subsidiarias durante el ejercicio social comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2017, se llevd a cabo de conformidad con la matriz de objetivos
organizacionales que fue establecida para dicho propdsito y de acuerdo al Plan Estratégico Vesta
Vision 20/20, mismo que fue aprobado por el consejo de administracién.

Para el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2018, se han fijado
nuevos objetivos organizacionales y estrategias de negocio, que serviran como directriz de las

acciones de la Compafiia y sus subsidiarias durante dicho ejercicio social.

Il. Cumplimiento de acuerdos de la Asamblea y del Consejo

Se informa que todos los acuerdos y resoluciones adoptados por la asamblea de accionistas
y por el consejo de administracién durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, fueron debidamente cumplidos y ejecutados dentro de dicho ejercicio social,
excepto aquellos que por su propia naturaleza sean de tracto sucesivo; sin embargo, respecto de



VEeEST/\Y

Beyonc i a Real Estate Team

estos Ultimos la Compafifa y sus subsidiarias han tomado las acciones correspondientes para su
cumplimiento.

[l Auditoria Interna

Durante este afio el departamento de auditoria interna de la Compafiia trabajo de acuerdo
con el estatuto de auditoria interna aprobado por el consejo de administracion y llevé a cabo
revisiones a proyectos y dreas en especifico de la Compafiia. Los resultados de dichas revisiones
fueron presentados periddicamente al comité de auditoria y la administracion estd tomando las
medidas correspondientes para corregir los hallazgos de dichas auditorias para asegurar que los
procesos internos de la Compafiia sean cumplidos a cabalidad.

V. Informacién y Eventos Relevantes

Toda la informacion y eventos relevantes de la Compafiia y de sus subsidiarias, han sido
debidamente presentados e informados a los organos corporativos de la Compafiia y a las
autoridades correspondientes en términos de lo previsto por la legislaciéon aplicable y en
cumplimiento a los requerimientos de las autoridades correspondientes.

A la fecha no existe ninguna informacién relevante que haya sido reservada en términos de
la Ley del Mercado de Valores.

V. Operaciones de Adquisicion de Acciones Propias

(A) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 25 de marzo
de 2015, aprobo el programa de recompra de acciones de la Compafiia con la finalidad
de implementar el plan de compensacion de los ejecutivos de la Compafiia hasta por la
cantidad de USS$3,000,000.00 (tres millones 00/100) ddlares , moneda legal de los
Estados Unidos de América.

Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, la
Compaiiia no llevé a cabo operaciones de recompra de acciones adicionales a las que
hizo durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015.

(B) Asimismo, Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 2 de
marzo de 2017, aprobd una ampliacion al programa de recompra de acciones
previamente aprobado el dia 2 de abril de 2016, para que a partir de dicha fecha, el
programa de recompra de acciones alcanzara un total de hasta el equivalente a
USS$75’000,000.00 (setenta y cinco millones 00/100) ddlares, moneda de curso legal de
los Estados Unidos de América.

La siguiente tabla contiene la relacion de las transacciones hechas al amparo de dicho
programa durante cada trimestre del ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017.
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Periodo # de Acciones Precio Promedio Pesos USD
2016 10,603,349 23.5226 249,418,322 12,136,303
1Q2017 8,883,790 23.5242 208,984,097 10,184,748
2Q2017 1,998,800 26.0831 52,134,861 2,794,560
3Q2017 2,861,295 25.7783 73,759,193 4,134,266
4Q2017 7,592,893 23.9988 182,220,332 9,668,838
2017 21,336,778 24.2351 517,098,484 26,782,412
|4Q -> Presente 988,045 23.7579 23,473,875 1,216,782 |
Total 32,928,172 789,990,681 40,135,497
MTM 5.22% 23.8000 (6,300,187.18) (325,704)
VI. Acciones Correctivas y de Responsabilidad

Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y hasta
la fecha, se han llevado a cabo las acciones correctivas a los procesos internos de la Compafiia,
derivadas de los resultados de las revisiones de nuestro departamento de auditoria interna.

No obstante lo anterior, ninguno de los hallazgos por parte del departamento de auditoria
interna ha requerido que se inicien acciones de responsabilidad en contra de las personas
involucradas en la administracion de la Compafiia, y en todos los casos, el comité de auditoria los ha
verificado a detalle y ha seguido las acciones correctivas determinadas.

VII. Aportaciones de Capital

Todas las aportaciones de capital social por parte de los accionistas de la Compafiia han sido
debidamente realizadas y a esta fecha, no existen aportaciones pendientes de pago.

VIII. Pagos de Dividendos

Los dividendos decretados provenientes de ejercicios sociales anteriores, fueron pagados en
su integridad de acuerdo con las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas de la
Compafiia a recomendacion del consejo de administracién, y en cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables.

IX. Sistemas de Contabilidad e Informacion

Los sistemas de contabilidad e informacién de la Compafifa y de sus subsidiarias, son
mantenidos de manera completa y correcta, y en cumplimiento con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera “/IFRS” (por sus siglas en idioma inglés) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.
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X. Informacion Financiera

Para efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 44 fraccion XI de la Ley del
Mercado de Valores vy al articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se informa que la
marcha del negocio de la Compafiia y de sus subsidiarias, ha estado en todo momento, apegado a los
objetivos y metas estratégicas establecidas por la administracién al inicio de cada afio calendario y
conforme al Plan Vesta Vision 20-20.

Como Anexo "1" de este informe, se acompafian: (i) los estados financieros consolidados v
auditados de la Compafiia y sus subsidiarias, mismos que reflejan de manera veraz, completa y
correcta la situacion financiera de la Compafiia v de sus subsidiarias, (ii) el estado de resultados
consolidados de la Compafiia y de sus subsidiarias, {iii) un estado de cambios en la situacion financiera
de la Compaifiia y de sus subsidiarias durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, (iv) un estado de cambios en las partidas que integran el patrimonio social,
expresado de modo consolidado, durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, (v) las notas necesarias para completar y aclarar la informacion, y (vi) el reporte
del auditor externo de la Compafiia respecto de su revisién a los estados financieros consolidados de
la Compafifa y de sus subsidiarias por el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017.

Xl Acciones de Responsabilidad en contra de Terceras Personas

Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, ni la
Compafiia, ni ninguna de sus subsidiarias inicio procedimiento legal alguno en contra de terceros por
dafios ocasionados a la Compafila y/o a cualquiera de las subsidiarias, fuera de aquellos
procedimientos derivados del curso ordinario del negocio de la Sociedad y de sus subsidiarias.

Ciudad de Méxice, a 14 de febrero de 2018

Lorenzo Manuel Berhyp Corona
Director General
Corporacion Inmobiliaria Vesta,
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Informe de los auditores

independientes al Consejo de

Administracion y Accionistas de

Corporaciéon Inmobiliaria Vesta,

S. A. B. de C.V. (En délares
“americanos)

Opinidén

Hemeos auditado los estados financieros consolidades de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V.
¥ Subsidiarias (la Entidad), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, los estados consolidados de resultados y otros resultades integrales, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas a los estados financieros
consolidados, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas,

En nuestra opinidn, los estados flnancleros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes la situacion financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2017, 2016 y
2015, asf como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes a los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB por sus siglas en Inglés).

Fundamentos de [a opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consofidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entldad de conformidad con el Cadigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internaciones de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por
el Instituto Mexicano de Contadores PUblicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas
responsabllidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del
IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto'y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinidn
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion
son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.
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Propiedades de inversién

Las propledades de inversidn son propiedades mantenidas para obtener rentas y/o para plusvalia de las
mismas (incluyendo las propiedades en proceso de construccién). La Entidad valda las propiedades de
inversién a su valor razonable y las ganancias y pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable se
incluyen en el resultado del periodo en que se generan. La Entidad utiliza valuadores externos para
determinar el valor razonable de todas sus propiedades de inversién mediante técnicas complejas de
valuacién como es el enfoque de flujos de efective descontados, costo de reposicién y de tasa de
capitalizacién de mercado las cuales contienen supuestos no observables directamente en el mercado que
requieren un alto grado de juicio, tales como tasas de descuerito, ingresos operativos netos a large plazo,
tasas de inflacién, periodos de absorcién y rentas de mercado. Para llevar a cabo lo mencionado
anteriormente involucramos a nuestros especialistas internos para probar la razonabilidad del valor ;
razonable. Como resultado, nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros: i) probar los
controles internos de la Entidad relacionados con la aprobacién de la construccién de nuevas propiedades de
inversién, asi como los desembolsos de efectivo relacionados con dichas construcciones, Ii) realizar pruebas
sustantivas detalladas de las adiciones en propiedades de inversién del afio; iii) realizar inspecciones fisicas
de algunas de las propiedades de inversién de la Entidad; iv) utilizamos el trabajo de nuestro experto interno
en valuacion para probar el valor razonable determinado por el experto de la Entidad de una muestra de
propiedades de inversion; v) realizar una prueba analitica sustantiva del valor razonable de las propiedades
de Inversién. Nuestros procedimientos también incluyeron la revision de la razonabilidad de las revelaciones
de la Entidad con respecto a los supuestos y politicas contables utilizadas para el reconocimiento de
propiedades de inversidn que se incluyen en la Nota 8 de los estados financieros consolidados.

Otra informacién distinta de los estados financieros consolidados y del informe del auditor

La administracién de la Entidad es responsable por la otra informacion. La otra informaciéon comprende dos
documentos, el Informe Anual y la informacién que serd incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta
obligada a preparar conforme al Articule 33 Fraccidn I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitule Primero de las
Disposiciones de Caracter Generai Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompaiia esas disposiciones (las Disposicliones). Esta Informacién distinta de
los estados financieros consolidados sera obtenida a la fecha de este informe de auditoria y el Reporte Anual
se espera gue esté disponlble para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria,

Nuestra opinién de los estados financleros consolldados no cubre la otra informacién y nosotros no
expresamos ni expresaremos, ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra infarmacion, considerar si la otra informacidn, es inconsistente en forma material con los estados
financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un
error material.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacién con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentaclén razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NITF, y del control interne que la administracion considere
necesarfo para permitir la preparacién de los estados financieros consolidados libres de error material,
debido a fraude o error.

En la preparacitn de los estadas financieros consolidades, la administracién es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segiin corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracidn tiene intencién de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de Informacién
financiera de Ja Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contlene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de sequridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decislones econémicas que los usuarios tornan basandose de
los estados financieros consolidados. '

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

= Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditorfa que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidén material debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
errdneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
pracedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de {a Entidad.

= Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informaclén revelada por 1la Administracion.
o el

- Concluimos sobre io adecuado de la utilizacién por la Administracién, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, baséndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere gue llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa dé que la Entidad deje de ser una empresa
en funcionamierito.

= Evaluamos la presentacién glebal, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consalidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria. ’

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracién de que hemas
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.




Deloitte

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financleros
consclidados del perfodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimaos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazak]j, Ruiz Urquiza, S. C.

itte, Touche Tohmatsu Limited

ro Luis Castafieda Herrera
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Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias’

Estados consolidados de situaciéon ﬁnancnera

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
(En délares americanos)

Activos Notas 2017 2016 2015

Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivo y

efectivo restringido 4 $ 91,001,709 $ 50,720,751 $ 27,745,055
Activos financieros con fines de )
negociacion 5 677,828 613,015 203,563,025
Impuestos por recuperar 6 26,678,697 21,794,481 20,822,580
Cuentas por cobrar por
arrendamientos operativos 7 5,221,517 7,028,975 4,148,109
Pagos anticipados 369,675 37,191 505,450
Depésitos en garantia ' - - 2,750,579
Total del activo circulante 123,949,426 80,194,413 259,534,798
Activo no circulante:
Propiedades de inversion 8 1,701,006,371 1,415,714,762 1,214,930,005
Equipo de oficina - Neto 1,868,778 1,965,192 1,842,468
Instrumentos financieros derivados 14.8 827,251 - -
Depésitos en garantia otorgados y
efectivo restringido 4,440,163 2,920,475 1,210,131
Total del activo no circulante 1,708,142.563 1,420,600,429 1.217,982.604
Total activos ' $ 1.832.091,989 § 1500794842 § 1,477,517.402

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Porcién circulante de la deuda a largo

plazo 9 $ - $ - 3 298,069,960
Intereses por pagar : 3,772,187 1,609,233 3,202,040
Cuentas por pagar y anticipos de

clientes 4,082,166 1,795,748 1,409,555
Impuestos por pagar, principalmente

impuesto sobre la renta 344,599 550,557 314,896
Gastos acumulados 3,821,201 1,981,263 1,698,410

Total del pasivo circulante 12,020,153 5,936,801 304,694,861
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo 9 581,994,879 340,871,417 46,689,049
Depésitos en garantia recibidos 11,539,472 8,868,661 7,205,978
Impuestos a la utilidad diferidos 13.3 204,205,361 185,733,064 144,140,530
Total del pasivo a largo plazo 797,739,712 535,473,142 198,035,557
Total del pasivo 809,759,865 541,409,943 502,730,418
Contingencias-y litigios 17
Capital contable:
Capital social 10 439,843,107 450,880,150 455,741,735
Prima en suscripcién de acciones 327,270,539 343,037,228 349,557,056
Utilidades retenidas 288,671,405 - 201,751,251 185,494,148
Reserva de pagos basados en acciones 3,300,560 1,973,372 1,391,080
Efecto de conversidn de operaciones

extranjeras (37,332,563) (38,257,102) (17,397,035)
Valuacion de instrumentos financieros

derivados 14.8 579,076 - -

Total del capital contable 1,022,332,124 959,384,899 974,786,984
Total pasivo y capital contable § 1.832.09198% § 1500794842 § 1.477.517.402

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados




Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales
Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
(En délares americanos)

Nota 2017 2016 2015
Ingresos:
Ingresos por arrendamiento $ 109,427,282 £ 90,511,822 $ 78,562,329
Costos de operacion de las
propiedades:
Relacionados con propiedades que
generaron ingresos 12.1 (4,106,403) (3,384,389) (2,576,520)
Relacionados con propiedades que no
generaron ingresos 12.1 (886,688) (992.057) (953,487)
Utilidad bruta 104,434,191 86,135,376 75,032,322
Gastos de administracion 12.2 (13,911,938) (11,236,676) (9,832,480)
Depreciacion (356,727) (322,627) (188,267)
Otros ingresos y gastos:
Ingreso por intereses 55,171 3,368,382 6,138,652
Otros ingresos (gastos) 449,193 722,439 639,637
Costos por emision de deuda (395,559) (947,875) -
Gasto por intereses (19,668,274) (19,862,673) (23,373,256)
Pérdida cambiaria 2,897,256 (24,781,506) (45,820,677)
Ganancia en revaluacion de
propiedades de inversién 84,058,105 67,004,611 31,444,058
Total otros ingresos (gastos) 67,395,892 25,503,378 (30,971,586)
Utilidad antes de impuestos " 157,561,418 100,079,451 34,039,989
Impuestos a la utilidad 13.1 (31,531,237) (54,996,658) (37,865,161)
Utilidad (pérdida) del afio 126,030,181 45,082,793 (3.825.172)
Otros resultados infegrales:
Partidas que serdn reclasificados a
resultados posteriormente
Ganancias de valor razonable por
instrumentos financieros derivados 14.8 579,076 - -
Diferencias en cambio por conversién
de operaciones extranjeras - neta 924,539 {20,860,067) (20,930,806)
1,503,615 (20,860,067) (20,930.806)
Utilidad (pérdida) integral del afio § 127,533,796 $ 24,222,726 $  (24.755.978)
Utilidad (pérdida) bésica y diluida por : ‘
accion 11 s 0207 § 0,072 3 (0.006)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo-

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

(En délares americanos)

Actividades de operacién:

Utilidad antes de impuestos

Ajustes por:
Depreciacién
(Ganancia en revaluacién de propiedades de

inversién

Efectos de conversidn
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Gasto reconocido por pagos basados en acciones

Ajustes al Capital de Trabajo:
{Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos
- Neto
Impuestos por recuperar
Pagos anticipados
Depdsitos en garantia otorgados
Aumento (disminuci6n) en:
Cuentas por pagar y anticipos de clientes
Depésitos en garantia recibidos
Gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion

Actividades de inversidn:
Adaquisicién de propiedades de inversién
Adaquisici6n de equipo de oficina
Activos financieros con fines de negociacién
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién

Actividades de financiamiento:

Emisién de capital

Depésitos en garantia pagados

Depositos en garantfa cobrados

Intereses pagados

Pago de deuda a largo plazo

Dividendos pagados

Recompra de acciones

Recursos por emisién de deuda a largo plazo

Costos de emisién de deuda a largo plazo

Flujos retos de efectivo de actividades de
financiamiento

Efectos por variaciones en el tipo de cambio en el
efectivo

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido al principio del periodo

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido al final del periodo - Nota 4

2017 2016 2015
$ 157,561,418 100079451  § 34,039,980
356,727 322,627 188,267
(84,058,105) (67,004,611) (31,444,058)
(2.897.256) 24.781.506 45.820.677
(55.171) (3.368,382) (6.138.652)
19,668 274 19,862,673 23.373.256
1,477,158 '860.125 1067316
1,807,458 (2,880,866) 3357,117
(14.325.040) (6.147.505) (1,492217)
(332,484) - 468259 (58.298)
- - (379.428)
3,363,652 (190,045) 736,254
;i 1,662,683 1,499,869
1,839,939 553.705 62,049
(2.242.043) (122.775) (1.943319)
82,164,527 68,276,845 65.638.822
(196,210,053) (157,437,522) (116,674,635
(260,314) (716.203) (1,609,395
(64.813) 178,168,504 (154357.714)
55.171 3,368,382 6.138.652
{196.480.009) 23.383.161 (266.503.09)
) - 224,059,555
(1,519,688) (1,672,342) -
2,670,811 2750,579 .
(15.907,052) (21.455.480) (23,239,628)
. (298,069,960) (8,629.108)
(39,110,027) (28.825.690) (22.321,140)
(26,953,702) (11.659.246) (998,633
243,000,000 300,000,000 47,500,000
(3.474.806) (5.817.632) (850.951)
158.705.536 (64.749.771) 215.520.095
(4.109,096) (3.896.537) 61770
40,280,958 23.013,698 17,767,595
51,456,063 28,442,365 10,674.770
$ 91737021 51456063  $_ 28442365

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consclidados.




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los aiios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
{En délares americanos)

1. Informacién General

Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. (“Vesta”), es una sociedad anénima de capital variable
constituida dentro de México. El domicilio principal de sus negocios es Paseo de los Tamarindos N® 90,
piso 28, Ciudad de México.

Vesta y Subsidiarias (en su conjunto la “Entidad™) se dedican al desarrollo, adquisicién y operacion de
edificios para uso industrial y centros de distribucién que son rentados a corporaciones. Dichos edificios se
ubican en once estados de México. -

F128 de Enero de 2015, la Entidad emitié un total de 124,272,111 acciones, incluyendo la opcién de
sobreasignacién, a través de una oferta piblica de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y a través de una
oferta privada de acciones en los mercados internacionales bajo la regla 144A de los Estados Unidos de
Norteamérica y la Regla “S” bajo el “Securities Act of 1933”. El precio de la oferta fue de 27 pesos
mexicanos por accién y los recursos recibidos por esta emision ascendieron a $224,059,555 neto de gastos
directos de emisién, fueron recibidos el 4 de Febrero de 2015.

El dia 22 de julio de 2016 la Entidad obtuvo un contrato de crédito a cinco afios con varias instituciones
financieras por un monto total de $150,000,000; los recursos de este préstamos fueron recibidos el mismo dia.
Estos contratos de crédito también incluyen una linea de crédito revolvente de hasta $100,000,000 que al

31 de diciembre de 2016, no ha sido usada. El 27 de Julio de 2016, la Entidad contrato una nueva deuda a

10 afios con Metropolita Life Insurance Company ("Metlife") por $150,000,000. Los recursos de ambos
créditos mencionados fueron utilizados por la Entidad para el pago de la deuda a largo plazo con Blackstone.

El 21 de abril de 2017 la Entidad renové de forma anficipada el contrato de arrendamiento con Nestlé y Ceral
Partners Worldwide lo cuales representan un 4rea rentable total combinada de 1,713,600 de pies cuadrados.
Estos contratos fueron ampliados por 7 y 8 afios, comenzando el 1 de enero de 2017 y concluyendo el 31 de
diciembre de 2023 y 2024, respectivamente. Los contratos continuaran indexados al valor de la Unidad De
Inversién (“UDI™), lo que significa que el monto mensual de la renta se incrementa de acuerdo al incremento
en el valor de la UDI. Estas nuevas condiciones en los contratos de arredramiento mencionados tuvo un
impacto en el valor razonable de las propiedades de inversién de la Entidad ya que éste es calculado a través
del enfoque de ingresos como se describe en la Nota 8; dichos impactos fueron reconocidos en este periodo.

El 22 de septiembre de 2017, la Entidad celebré un acuerdo para emitir y vender Pagarés Senior Serie A por
$65,000,000 con vencimiento el 22 de septiembre de 2024 y Pagarés Senior Serie B por $60,000,000 con
vencimiento el 22 de septiembre de 2027. Cada Pagarés Senior Seric A y Pagarés Senior Serie B devengara
intereses sobre el saldo insoluto de dichos Pagarés Senior Serie A y Pagarés Senior Serie B 2 tasas de 5.03% y
5.31%, respectivamente, pagaderos semestralmente los dias 22 de septiembre y marzo de cada afio.

El 1 de Noyiembre de 2017, la entidad celebrd un contrato de préstamo con Metropolitan Life Insurance
Company por $118,000,000 délares con vencimiento el 1 de diciembre de 2027, a una tasa de interds
mensual de 4.75%. )




Adopcién de Jas Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

En el afio en curso, la Enlidad aplict una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“1ASB”) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los
ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2017, )

Modificaciones a IAS 7: Iniciativa de Revelaciones

La Entidad no ha aplicado estas modificaciones ya que se consideran no materiales para los estados
financieros consolidados.

2.1 IFRS nuevas y revisadas emitidas no vigentes a la fecha

TFRS 9 Instrumentos Financieros!

IERS 15 Ingresos de Contratos con Clientes (y las aclaraciones correspondientes)
IFRS 16 ' Arrendamientos?

Modificaciones a la IFRS 2 Clasificacién y medicién de pagos basados en acciones!

Modificaciones a la IAS 40 Transferencia de propiedades de inversién'

[FRIC 22 Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones pagadas por
anticipado!

1 En vigor para los pericdos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose la
aplicacién anticipada.

2 En vigor para los pericdos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019, permitiéndose la
aplicacién anticipada. l

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de
activos financieros. La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para incluir requerimientos
para la clasificacién y medicién de pasivos financieros y para su baja, y en noviemnbre de 2014 para incluir
nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberturas, Otras modificaciones a la IFRS 9 fueron
emitidas en julio de 2014 principalmente para incluir a) requerimientos de deterioro para activos financieros y
b) modificaciones limitadas para los requerimientos de clasificacién y medicién al introducir la categoria de
medicién de “valor razonable a través de otros resultados integrales’ (“FVTOCI”, por sus siglas en inglés)
para algunos instrumentos simples de deuda.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacion:

. Todos los activos financieros reconocidos que estan dentro del alcance de la IFRS 9
Instrumentos Financieros deben ser posteriormente medidos al costo amortizado o al valor
razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo de negocios cuyo objetivo
es cobrar los flujos de efectivo contractuales y que tengan flujos de efectivo contractuales que
sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en circulacién generalmente se
miden a costo amortizado al final de los periodos contables posteriores. Los instrumentos de
deuda mantenidos en un modelo de negocios cuyo objetivo es alcanzado mediante la cobranza
de los flujos de efectivo y la venta de activos financieros, y que tengan términos contractuales
para los activos financieros que dan origen a fechas especificas para pagos unicamente de
principal e intereses del monto principal, son generalmente medidos a FVTOCI. Todas las
demés inversiones de deuda y de capital se miden a sus valores razonables al final de los
periodos contables posteriores. Adicionalmente, bajo IFRS 9, las entidades pueden hacer la
eleccién irrevocable de presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una inversién
de capital (que no es mantenida con fines de negociacién ni contraprestacién contingente
reconocida por un adquirente en una combinacién de negocios) en otros resultados integrales,
con ingresos por dividendos generalmente reconocidos en la (pérdida) utilidad neta del afio.
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. En cuanto a los pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados, la
TFRS 9 requiere que el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible
a cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presentado en otros resultados integrales,
salvo que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo que
sea reconocido en otros resultados integrales creara o incrementara una discrepancia contable
en el estado de resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del
pasivo financiero no se reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente,
conforme a IAS 39, el monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero
designado como a valor razonable a través de resultados se presentaba en el estado de
resultados.

. En relacién con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo
de pérdidas crediticias esperadas, en lugar de Jas pérdidas crediticias incurridas como lo indica
la JAS 39. El modelo de pérdidas crediticias incprridas requiere que la entidad reconozca en
cada periodo de reporte las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario esperar a que ocuira una
afectacion en la capacidad crediticia para reconocer la pérdida.

] Los requerimientos de contabilidad de cobertura tiene tres mecanismos de contabilidad de
coberturas disponibles actualmente en la IAS 39. Conforme a la IFRS 9, se ha introducido una
mayor flexibilidad para los tipos de instrumentos para calificar en contabilidad de coberturas,
especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican y los tipos de los
componentes de riesgo de partidas no financieras que son elegibles para contabilidad de
cobertura. Adicicnalmente, las pruebas de efectividad han sido revisadas y remplazadas con el
concepto de ‘relacién econdmica’. En adelante no serd requerida la evaluacion retrospectiva de
la efectividad, y se han introducido requerimientos de revelaciones mejoradas para la
administracion de riesgos de la entidad.

La administracién de la Entidad se encuentra en proceso de determinar los impactos potenciales que se
derivarén en sus estados financieros consolidados por la adopcién de esta norma.

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

El principio basico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las contraprestaciones
que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios. Especificamente, la norma introduce un
enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacion del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccién a cada obligacién de desempefio en el contrato;
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacién de desempefio.

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio ha sido transferido al
cliente. Asimismo se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frents a situaciones especificas. Ademas, se
incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

En abril del 2016, el IASB emiti6 aclaraciones a la'[FRS 15 en relacidn a la identificacion de las obligaciones
de desempefio, consideraciones respecto de “principal” vs “agente”, asi como guias para el tratamiento de
licencias.

La Entidad reconoce los ingresos por alquileres, los contratos de arrendamiento no estan dentro del alcance de
la NIIF 15, por lo tanto la administracién de la Entidad no anticipa que la aplicacion de la NIIF 15 tenga un
impacto significativo en los montos informados y las revelaciones hechas en los estados financieros
consolidados de la Entidad
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IFRS 16 Arrendamientos

TERS 16 introduce a un modelo integral para la identificacién de los contratos de arrendamiento y su
tratamiento contable en las posturas del arrendatario y arrendador.

La IFRS 16 Amrendamientos fue publicada en enero de 2016 y sustituye a la IAS 17 Arrendamientos actual,
asi como las interpretaciones relacionadas cuando ésta entre en vigor.

La IFRS 16 distingue los arrendamientos y los contratos de servicios sobre la base de si un activo identificado
es controlado por un cliente. "Las distinciones de los arrendamientos operativos (fuera de balance) y los
arrendamientos financieros (en el balance general) se eliminan para la contabilidad del arrendatario y se
sustituyen por un modelo en el que los arrendatarios deben reconocer un activo de derecho de uso y un pasivo
correspondiente. Es decir, todos en balance), excepto los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos
de activos de bajo valor.

El activo de derecho de uso se calcula inicialmente al costo y posteriormente se mide al costo (con ciertas
excepciones) menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro, ajustadas para cualquier
reevaluacion del pasivo por arrendamiento. El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor
presente de los pagos minimos del arrendamiento, asi como al impacto de las modificaciones de
arrendamiento, entre otros. Ademds, la clasificacién de los flujos de efectivo también se vera afectada ya que
los pagos por arrendamiento operativo segiin la JAS 17 se presentan como flujos de efectivo operativos;
Mientras que en el modelo TFRS 16, los pagos de arrendamiento se dividiran en un principal y una porcion de
intereses que se presentardn como flujo de efectivo de financiamiento y operacidn respectivamente

En contraste con la contabilidad del arrendatario, [a IFRS 16 sustancialmente lleva adelante los requisitos de
contabilidad del arrendador en la IAS 17 y contintia requiriendo que un arrendador clasifique un
arrendamiento como un arrendamiento operativo o un arrendamiento financiero.

Ademads, la IFRS 16 requiere revelaciones extensas.

Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento come un gasto en una base
de linea recta en el plazo del arrendamiento, para coniratos con término de 12 meses o menos, los cuales no
contengan opciones de compra (esta eleccién es hecha por clase de activo); y para contratos donde los activos
subyacentes tengan un valor que no se considere significativo cuando son nuevos, por ejemplo, equipo de

" oficina menor o computadoras personales (esta elecci6n podra hacerse sobre una base individual para cada
contrato de arrendamiento).

La IFRS 16 establece distintas opciones para su transicién, incluyendo aplicacion retrospectiva o retrospectiva
modificada donde el periodo comparativo no se reestructura.

La Entidad se encuentra en proceso de determinar [os impactos potenciales que se derivardn en sus estados
financieros consolidados por la adopcién de esta norma, aunque por la naturaleza de sus operaciones no se
esperaria un impacto significativo.

Modificaciones a la IFRS 2 Clasificacion y medicién de transacciones por pagos basados en acciones
Las modificaciones aclaran lo siguiente:

1. Al estimar el valor razonable de un page basado en acciones liquidado en efectivo, la contabilizacién
de los efectos de las condiciones de irrevocabilidad y de no irrevocabilidad debe seguir el mismo
enfoque que para los pagos basados en acciones liquidados con acciones.

2. Cuando la ley o regulacién fiscal requiere a una entidad de retener un nimero determinado de
instrumentos de capital igual al valor monetario de la obligacién tributaria del empleado para cumplir
con la obligacién tributaria del empleado que luego es remitido a la autoridad fiscai, es decir, el -
acuerdo de pago basado en acciones tiene una «Liquidacién netay, dicho acuerdo deberfa clasificarse
como liquidado en forma de capital en su totalidad, siempre que el pago basado en acciones hubiera
sido clasificado como liquidado por capital si no incluia la caracteristica de liquidacién neta.
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3. La modificacién de un pago basado en acciones que cambie la transaccion de la liquidacién en efectivo
a la liquidacién de capital debe tenerse en cuenta de Ia siguiente manera:

(i)  El pasivo original es dado de baja;

(if)  El pago basado en acciones con liquidacién de acciones se reconozca a la fecha de modificacion
del valor razonable del instrumento de patrimonio concedido en la medida en que los servicios
hayan sido prestados hasta la fecha de modificacidn; y .

(iii) Cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo en la fecha de modificacion y el
importe reconocido en el patrimonio neto debe ser reconocido en resultados inmediatamente,

Las modificaciones entran en vigor para los periodos anuales de informacién que comiencen a partir del 1 de
enero de 2018 con la aplicacién anticipada permitida. Se aplican disposiciones especificas de transicién. Los
administradores de la Entidad no prevén que la aplicacién de las modificaciones en el furturo tendra un
impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Entidad, ya que la Entidad no tiene
acuerdos de pagos basados en acciones liquidados en efectivo ni ningiin tipo de retencién fiscal con impuestos
en relacién con los pagos basados en acciones. .

Modificaciones a ]a IAS 40 Transferencias de propiedades de inversion
Enmiendas a la NIC 40 Transferencias de propiedades de inversién

Las modificaciones aclaran que una transferencia a, o de, propiedad de inversion requiere una evaluacion de
si una propiedad cumple o ha dejado de cumplir la definicién de propiedad de inversién, apoyada por
evidencia observable de que se ha producido un-cambio en el uso. Las enmiendas aclaran que situaciones
distintas de las enumeradas en la JAS 40 pueden evidenciar un cambio en el uso y que un cambio en el uso es
posible para las propiedades en construccion {es decir, un cambio en el uso no se limifa a las propiedades

. terminadas).

Las enmiendas entran en vigor para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 dé enero de 2018
con la aplicaci6n anticipada permitida. Las entidades pueden aplicar las modificaciones de forma
retrospectiva (si esto es posible sin el uso de la retrospectiva) o prospectivamente. Se aplican disposiciones
especificas de transicion.

La administracién de la Entidad no espera que pueda haber algunos impactos como resultado de estas
modificaciones.

IFRIC 22 Transacciones en moneda extranjera y consideracién anticipada

La IFRIC 22 se refiere a cémo determinar la "fecha de la transaccién" para determinar el tipo de cambio que
se utilizara en el reconocimiento inicial de un activo, un gasto o un ingreso cuando la contraprestacion por ese
concepto haya sido pagada o recibida por anticipado en moneda extranjera que result6 en el reconocimiento
de un activo no monetario o de un pasivo no monetario (por ejemplo, un depésito no reembolsable o un
-ingreso diferido).

La Interpretaci6n especifica que la fecha de transaccion es la fecha en la que la entidad reconoce inicialmente
el activo no monetario o el pasivo no monetario que surge del pago o recibo de la contraprestacion anticipada.
Si hay varios pagos o recibos por adelantado, la Interpretacién requiere que una entidad determine la fecha de
transaccién para cada pago o recibo de la contraprestacion anticipada.

La Interpretacién entra en vigor para periodos anuales que comiencen a paﬁir del 1 de enero de 2018 conla
aplicacién anticipada permitida. Las entidades pueden aplicar la Interpretacion de forma retrospectiva o
prospectiva. Se aplican disposiciones especificas de transicién a la aplicacién prospectiva.

La Administracion de la Entidad estima que la aplicacién de las modificaciones tendra un impacto en los
estados financieros consolidados de la Entidad. Esto se debe a que la Entidad ya contabiliza transacciones que
implican el pago o la recepcién de una contraprestacion anticipada en una moneda extranjera de una manera
que sea consistente con las modificaciones.
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3.

Politicas contables significativas

3.1

3.2

3.3

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por
las propiedades de inversion y algunos instrumentos financieros que se valian a su valor razonable al
cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas més adelante.

i. Costo histérico

El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién enfregada a
cambio de bienes y servicios.

if, Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibirfa por vender un activo o que se
pagarfa por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercade a
la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarfan esas caracteristicas al momento de fijar €l precio del activo o pasivo en la fecha de
medicién. El valor razonable para propdsitos de medicién y / o revelacién de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones de pagos
basados en acciones que estdn dentro del alcance de la IFRS 2, Pagos Basados en Acciones.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos

idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea
directa o indirectamente, '

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacidn de los estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las
entidades controladas por la Entidad (sus subsidiarias). El control se obtiene cuando Iz Entidad:

. Tiene poder sobre la inversién;
. Esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha
entidad, y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
© invierte.

La Entidad reevaliia si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.
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3.4

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control, Especificamente, las ganancias y pérdidas de
las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta [a
fecha que se pierde, segiin sea ¢l caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos y pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo entre las subsidiarias
de la Entidad se han eliminado en la consolidacién.

Porcentaje de participacion

Subsidiaria / enfidad 31122017 311212016 311272015 Actividad
Administracion de
QVC,S.deR.L.de C. V. 99.99% 95.99% 99.99%  propiedades de inversién
Administracion de
QVCIL S.deR.L.de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversion
WTN Desarrollos Inmobiliarios Administracién de
de México, S.de R. L. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversion
Vesta Baja California, S. de Administracién de
R.L.deC. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversién
Administraciéon de
Vesta Bajfo, S. de R.L.de C.V. 99.99% 99.99%  99.99%  propiedades de inversi6n
Vesta Querétaro, S. de R. L. de Administracién de
C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversion
Proyectos Aeroespaciales, S. de Administracion de
R.L.deC. V. . 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversion
CIV Infraestructura, S. de R.L. Administracién de
de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversién
Vesta Management, S. de R. L. Proporciona servicios
de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  administrativos

_ Administracion de
VestaDSP, S.deR.L..de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversidén
Servicio de Administracion y '
Mantenimiento Vesta, S. de Proporciona servicios
R.L.deC. V. 99.99% 99.99% 99.99%  adminjstrativos

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de Vesta y todas sus subsidiarias es el délar emericano (US$), excepto por WIN
Desarrollos Inmobiliarias de México, 8. de R. L. de C. V. (WIN) y Vesta Management, S. de R. L. de
C. V. (VM), las cuales tiene el peso mexicano (MX) como su moneda funcional y por lo tanto son
consideradas como una “operacién extranjera” bajo IFRS. La moneda de registro de Vesta y sus
subsidiarias es el peso mexicano. Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transaccianes
en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectfian las operaciones. Al final de cada periodo,
las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio
vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda
extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determing el valor
razonable, Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda
extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias de tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo en
el periodo en que se originan.
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3.5

3.6

Para los propésitos de presentar los estados financieros consolidados, los activos y pasivos de WIN y
VM han sido convertidos en US$ usando los tipos de cambio vigentes al cierre de cada afio. Las
partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a
menos que éstos fluctiien en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos
de cambio a la fecha en que se efectiian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que
surjan, dado el caso, se reconocen en los ofros resultados integrales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento a tres meses desde
su fecha de adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes se valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen como ingreso por intereses del periedo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones diarias en certificados de tesoreria (CETES) y fondos de
mercado.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valian inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

3.6.1 Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorfas: activos financieros ‘a valor
razonable con cambios a través de resuitados’ (“FVTPL”, por sus siglas en inglés), inversiones
‘conservadas al vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (*AES”, por sus
siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la naturaleza y
propdsito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial.
Todas las compras o ventas de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y
eliminan con base en a la fecha de negociacién. Las compras o ventas realizadas de forma
habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los
activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado.

3.6.2 Activos financieros a FVTPL

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién o la
contraprestacion contingente que serfa pagada por un adquiriente como parte de una
combinacién de negocios podria ser designado como un activo financiero a valor razonable con
cambios a traveés de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

] Con dicha designacién se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de
valuacién o reconocimiento que de otra manera surgiria; o
. El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos

financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefio se evaliia sobre una base
- de valor razonable, de acuerdo con la estrategia documentada de administracion de
riesgos € inversién de la Entidad, y se provea internamente informacién sobre ese grupo,
sobre la misma base;
) Forma parte de un contrato que contenga uno o mds instrumentos derivados implicitos y
la IAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido sea designado como de valor
razonable con cambios a través de resultados.
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3.7

3.8

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo en resultados cualquier utilidad o pérdida que surge de su revaluacion.
La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés
obtenido del activo financiero y se incluye en el rubro de ‘otros ingresos y gastos’.

La Entidad no tiene ningun activo a FVTPL.

3.6.3 Método de interés efectivo en activos financieros

El método de interés efective es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y de asignacién del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo
tedos los honerarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccién y otras primas o descuentos) durante la vida esperada
del instrumento de deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al
momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.

3.6.4 Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo.
Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo cuentas por pagar con arrendamientos
operativos y otros) se valan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos
cualquier deterioro.

Les ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas
por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

3.6.5 Baja de un activo financiero

La Entidad deja de reconocer un activo financiero unicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversi6n son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o plusvalia
(incluyendo las propiedades de inversién en construccién para dichos propésitos) y se valgan -
inicialmente al costo de adquisicién, incluyendo los costos incurrides en la transaccion. Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversidn se valiian a su valor razonable. Las ganancias o
pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversién se incluyen
en resultados en el periodo en que se originan.

Una propiedad de inversidn se elimina al momento de la disposicién o cuando se retira
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econémicos futuros de la disposicién. Cualquier
ganancia o pérdida que surja la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos
netos por disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados en el periodo
en que la propiedad se elimina.

Eguipe de oficina

El equipo de oficina se valiia a costo histérico menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro reconocida. '
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3.9

3.10

3.11

La depreciacion es reconocida como una disminucion del costo del activo neto para llevarlo a su valor
residual, durante su vida \itil estimada, utilizando el método de linea recta. La vida ttil estimada, el
valor residual y el método de depreciacién son revisados al final de cada afio, el efecto de cualguier
cambio en dichos estimados se registra de manera prospectiva. Un equipo de oficina se da de baja al
momento de su venta o cuando no hay beneficios econdémicos futuros esperados del uso del equipo. La
ganancia o pérdida que surja de la venta o retiro de un equipo es calculada como la diferencia entre el
ingreso por la venta v el valor neto en libros del equipo, y es reconocida en los resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos por la Entidad que
estan disponibles para uso solo bajo ciertas condiciones de acuerdo con el contrato de la deuda a largo
plazo firmado por la Entidad (como se menciona en la Nota 12). Estas restricciones son clasificadas de
acuerdo a su periodo de restriccién; menos de 12 meses y mas de un afio, considerando el periodo de
tiempo en que dichas restricciones se cumplan, por lo tanto, el efectivo restringido a corto plazo fue
clasificado dentro del activo a corto plazo dentro del efectivo y equivalentes de efectivo y el efectivo
restringido a largo plazo fue clasificado dentro de los depésitos en garantfa realizados.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obllgacufm ¥
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacidn.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valtia una provisién usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valer en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Pasivos financieros

3,11,1 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través'de resultados (*a FVTPL”) o como otros pasivos financieros.

3.11.2 Pasivos financieros en FVTPL

Los pasivos financieros se clasifican como a FVTPL cuando el pasivo financiero es (i)
contraprestacién contingente que puede ser pagada por una adquirente como parte de una
combinacién de negocios a la que se aplica la NIIF 3, (ii) mantenida para negociacién, o (jii) se
designa como en FVTPL.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

. Se ha incurrido principalmente con el propésito de recomprarlo en el corto plazo; o

) En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad administra conjuntamente y tiene un patron real reciente de
toma de ganancias a corto plazo; o

. Es un derivado que no estd designado y es efective como instrumento de cobertura.
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3.12

Un pasivo financiero distinto de un pasivo financiero mantenido para negociacién o
contraprestacién contingente que puede ser pagado por una adquirente como parte de una
combinacidn de negocios puede designarse como a FVTPL en el reconocimiento inicial si:

. Tal designaci6n elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o

reconocimiento que de otro modo surgiria; o
J El pasivo financiero forma parte de un grupo de activos financieros o pasivos financieros

o ambos, que se gestiona y su rendimiento se evaliia a valor razonable, de conformidad
con la gestién de riesgos o la estrategia de inversién documentada de la Entidad, y la
informacién sobre la agrupacién es provisto internamente sobre esa base; o

. Forma parte de un contrato que contiene uno o més derivados implicitos, y el IAS 39
permite que todo el contrato combinado sea designado como FVTPL.

Los pasivos financieros a FVTPL se expresan a su valor razonable, y cualquier ganancia o pérdida
que surja en la nueva medicién se reconoce en resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en
utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagado sobre el pasivo financiero y se incluye en el
estado de resultados y otros resultados integrales. El valor razonable se determina de la manera
descrita en la Nota 14.

3.11.3 Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), se valian
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva,

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacién del gasto financiero a Jo largo del periodo pertinente. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados a lo largo
de la vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo més corto con
el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

3.1 1.4 Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la contraprestacién pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Beneficios a corto plazo y otros beneficios a largo plazo de los empleados y participacion en los
beneficios de los empleados ("PTU")

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valhian al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar par ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtian al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los

empleados a la fecha de reporte.

Participacién de los trabajadores en las utilidades (*PTU™)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado consolidado de resultados.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 9 de la misma
Ley.
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3.13

3.14

3.15

Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para administrar su
exposicién a los riesgos de tasa de interés y tipo de cambio, incluidos los swaps de tasa de interés. Mas
detalles de los instrumentos financieros derivados se describen en la Nota 14.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se celebran los contratos
de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada perfodo de
presentacion de informes, La gdnancia o pérdida resultante se reconoce en resultados inmediatamente,
a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, €n cuyo caso
el momento del reconocimiento en la ganancia o pérdida depende de la naturaleza de la relacién de
cobertura. )

Contabilidad de coberfuras

La Entidad designa ciertos instrumentos como de cobertura, los cuales incluyen derivados con respecto
riesgo de interés como coberturas de flujo de efectivo.

Al'inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la
partida cubierta, asi como los objetivos de la administracién de riesgos y su estrategia de
administracién para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la
cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es altamente
efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los cambios en los flujos
de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto.

- Coberturas de flujo de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otros resultados integrales y se
acumulan bajo el titulo de reserva de flujos de efectivo cubiertos. Las pérdidas y ganancias
relativas a la porcién no efectiva del instrumento de cobertura, se reconoce inmediatamente en
los resultades, y se incluye en el rubro “otros ingresos y gastos”.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales y acumulados en el
capital contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se
reconoce en los resuttados, en el mismo rubro de la partida cubierta reconocida. Sin embargo,
cuando una transaccién pronosticada que esta cubierta da lugar al reconocimiento de un activo
no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el
capital contable, se transfieren y se incluyen en la valuacién inicial del costo del activo no
financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacién de coberturas sc discontintia cuando la Entidad revoca la relacidn de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir
con los criterios para la contabilizacidn de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del
instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital continuara en ¢l capital hasta que la

_ transaccién pronosticada sea finalmente reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la

transaccién pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acurnulada en el capital, se reconocera
inmediatamente a los resultados.

Beneficios a empleados por terntinacidn

Beneficios a empleados por terminacién son reconocidos en los resultados del ejercicio conforme se
incurren.
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3.16 Pagos basados en acciones

Transacciones con pagos basados en acciones de [a Entidad

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
empleados se valiian al valor razonable de los instrumentos de capital 2 la fecha en que se otorgan. Los
detalles relacionados con la determinacién del valor razonable de las transacciones con pagos basados
en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital se presentan en Ia Nota 16.

El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capitai se registran como gastos sobre la base de Ifnea recta
durante el periodo de adjudicacién, con base en la estimacién de la Entidad de los instrumentos de
capital que eventualmente se adjudicardn con un incremento correspondiente en capital. Al final de
cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del mimero de instrumentos de capital que esperan ser
adjudicados. El efecto de la revision de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los
resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste
correspondiente a la reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

3.17 Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los

demds arrendamientos se clasifican como operativos.

i La Entidad como arrendador

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea
recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y
acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se
reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

= La Entidad como arrendatario

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccidn de las
obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo
remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados. Las rentas
contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método
de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas
representativa otra base sistemdtica de prorrateo para reflejar mds adecuadamente el patrén de
consumo de los beneficios del activo arrendado. Las rentas contingentes se reconocen como
gastos en los periodos en los que se incurren.

En el caso de que se reciban incentivos de renta por haber celebrado un contrato de
arrendamiento operativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo. EI beneficio agregado
de los incentivos se reconoce como una reduccién del gasto por arrendamiento sobre una base
de linea recta, salvo que otra base sisterndtica sea ms representativa del patrén de consumo de
los beneficios econdmicos del activo arrendado.

3.18 Impuestos a In utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.
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3.19

3.18.1 Impuesto a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en
los resultados del afio en que se causa.

3.18.2 Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor
en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondientes a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de
la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el
resultado fiscal ni el contable. ‘

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habrdn utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el perfodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valvacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se

informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

3.18.3 Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacidn de negocios.

Deterioro de activos intangibles distintos al crédite mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algiin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna).

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacidn actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un active (o unidad generadora de efectivo) es menor que su

valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.
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3.20 Utilidad por accién

3.21

31

La utilidad basica por accién ordinaria es el resultado de dividir la utilidad del afio entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién en el periodo. La utilidad por accion diluida es
determinada ajustando la utilidad consolidada del afio y las acciones ordinarias con la hipétesis de que
los compromisos de la Entidad de emitir o intercambiar sus propias acciones se cumplirdn a menos que
los efectos de dichos instrumentos sean considerados anti dilutivos (por ejemplo en un periodo en el
cual {a Entidad haya incurrido en una pérdida neta).

Estimaciones contables significativas y fuentes de incertidumbre en las estimaciones

La preparacién de los estados financieros consolidados asi como la aplicacién de las politicas
contables que se indican en la Nota 2, requieren que la administracion de la Entidad efectie ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros consolidados y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo,
los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la Entidad, aplicando
el juicio profesional, se basa las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Los resultados actuales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos son revisados en forma continua. Las modificaciones a las estimaciones
contables son reconocidas en el pericdo en que es modificada la estimacidn si el efecto corresponde al’
periodo, o en el periodo de modificacién o periodos futuros si dicha modificacién afecta ambos
periodos.

Valuacidn de propiedades de inversion

Como se describe en la Nota 8, la Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable
de sus propiedades de inversién. Dichos valuadores usan varias metodologfas de valvacion que
incluyen supuestos que no son directamente observables en el mercado para determinar el valor
razonable de sus propiedades de inversién. La Nota 8 provee informacién detallada sobre los supuestos
clave utilizados en [a determinacién del valor razonable de las propiedades de inversién.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado
observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estan
disponibles, 1a Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacién.
El comité de valuacién trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independiente para
establecer las técnicas de valuacién y los datos de entrada apropiados para el modelo. Trimestralmente,
el Director Financiero reporta los haltazgos del comité de valuacion a la junta directiva de la entidad
para explicar las causas de las fluctuaciones en el valor razonable de los activos y pasivos. La
informaci6n acerca de las técnicas de valuacidn y los datos de entrada utilizados en la determinacién
del valor razonable de los distintos activos y pasivos se describen en las notas 8 y 14,

La administracién de la Entidad considera que las metodologias de valuacion y supuestos utilizados
son apropiadas para la determinacién del valor razonable de las propiedades de inversion de la
Entidad.

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Para propésitos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo en caja y bancos, netos de sobregiros bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del
periodo como se muestra en los estados consolidados de flujo de efectivo pueden ser reconciliados en el

estado consolidado de situacion financiera como sigue:
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2017 : 2016 ‘ 2015

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 90,415,448 $ 48,054,432 3 21,632,285
Efectivo restringido circulante 586,261 2,666,319 6,112,770

91,001,709 50,720,751 27,745,055
Efectivo restringido no circulante 735312 735312 697,310

$ 91737021 § 51456063 § 28442365

El efectivo restringido se integra por saldos de efectivo mantenidos por la Entidad los cuales estdn disponibles
para su uso al cumplir con ciertas condiciones incluidas en los contratos de los préstamos celebrados por la

.Entidad. Estas condiciones incluyen pago de los intereses de la deuda asi como el cumnplimiento con ciertas
restricciones incluidas en los contratos de la deuda. Estas restricciones se clasifican de acuerdo con su periodo de
restriccién: menos de 12 meses y méas de un afio, considerando el periodo de tiempo en que se cumplen dichas
restricciones. El efectivo restringido no corriente se clasifico dentro de los depdsitos de garantia incluidos en los
estados consolidados de situacion financiera consolidados. '

5. Activos financieros con fines de negociaciéon

El portafolio de activos financieros que la Entidad ha clasificado con fines de negociacién se refiere a las
inversiones que la Entidad utiliza para manejar sus excedentes de efectivo. Dichos activos financieros fueron
adquiridos en mercados activos y representan principalmente fondos de inversion, los cuales no tienen fecha de
vencimiento y contienen invessiones en instrumentos de deuda AAA, como bonos gubernamentales.

6. Impuestos por recuperar
2017 2016 2015
Impuesto al Valor Agregado (“IVA™)
por recuperar $ 15,100,478 $ 10,438,157 3 9,216,603
ISR por recuperar 11,145,715 11,320,220 11,541,336
Otras cuentas por cobrar 432,504 36,104 64,641

$ 26.678.697 3 21,794,481 $ 20,822,580

7. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos

7.1  La antigiiedad de las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos, en cada una de las fechas que
se indica abajo, es como sigue:

2017 2016 2015
0-30 dfas $ 4,508,045 $ 4,541,467 $ 2,955,085
30-60 dfas ' 223,456 1,588,869 424,763
60-90 dias 229,591 ‘ 551,533 332,338
Mis de 90 dias 260,425 347,106 435,923
Total 3 5,221,517 b Z!Q;&QZQ $ 4,148,109

De acuerdo con los contratos de arrendamiento que celebra la Entidad con sus clientes, los pagos de las
rentas se deben recibir dentro de los 30 dias posteriores a la facturacion; después de esto, la cuenta por
cobrar se considera vencida. Como se muestra en la tabla incluida arriba, el 86%, 64% y 71% de todas
las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos al 31 de diciembre 2017, 2016 y 2015,
respeclivamente, estn al corriente. ’
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7.3

7.4

7.5

Todas las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos con retrasos son monitoreadas por la
Entidad; para las cuentas a mas de 30 dias pero menos de 90 dias se realizan todos los esfuerzos
necesarios para cobrarlas. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a méas 30 dias pero menos
de 60 representan ¢l 4%, 23% y 10% del total el saldo al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a més de 60 dias pero menos de 90
representan el 4%, 8% y 8% del total del saldo a1 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015. Cuentas por
cobrar por arrendamientos operativos a més de 90 dlas representan €l 5%, 5% y 11% del total del saldo
al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente.

Movimientos en la reserva para cuentas incobrables

La Entidad revisa, de manera individual, cada una de sus cuentas por cobrar y con base en el reporte de
antigiiedad determina la necesidad de crear una reserva para cuentas incobrables. El saldo al 31 de
diciembre de 2017 es $283,538, la cual fue creada en 2017 y 2016, Durante el 2015 no se crearon
reservas para cuentas incobrables.

Concenfracién de riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, uno de los clientes de la Entidad adeuda $2,093,433 que
equivale al 40%, $2,040,061 que equivale al 29% y $830,135 que equivale al 20%, respectivamente,
del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos. El mismo cliente representaba el
7%, 11% y 12% del total de los ingresos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente.

Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se refieren a contratos de arrendamiento no cancelables sobre las
propiedades de inversién de la Entidad. Dichos contratos normalmente tiene una duracién de entre 5 y
15 affios con opciones para extender la vigencia hasta un total de 20 afios. Las rentas normalmente se
cobran de manera mensual y se ajustan anualmente con base a los Indices de inflacién aplicables
(inflacién de los Estados Unidos de América y México). Los depésitos en garantia de seguridad
incluidos en los contratos, normalmente equivalen a uno o dos meses de renta. La obtencidn de seguro
(dafios a terceros) y pago del mantenimiento operativo de las propiedades son obligacién de los
arrendatarios. Todos los contratos de arrendamiento incluyen una clausula de recisién, la cual le da el
derecho a la Entidad a recibir el total de las rentas futuras por el periodo remanente en el contrato en
caso de que el arrendatario incumpla en el pago de las rentas, se salga de la propiedad, cancele el
contrato de arrendamiento o entre en bancarrota o proceso de insolvencia. Todos los confratos de
arrendamiento son clasificados como operativos y no incluyen opciones para la compra de las
propiedades. ‘

Rentas por cobrar por arrendamientos no cancelables

El importe de las rentas por cobrar en el futuro derivadas de los contratos de arrendamiento no
cancelables es como sigue:

31/12/2017 31112/2016 31/12/2015
Antes de un afio $ 155,696,225 $ 100,997,236 $ 85322145
Después de un afio y antes de 3
afios 283,657,472 170,779,851 145,954,674
Después de 3 afios y antes de 5
affos 345,303,613 191,181,511 147,512,967
Después de 5 afios 177,311,050 159,893,939 140,891,280

§ 961,968,360 $ 622,852,537 $ 519,681,066
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Propiedades de inversién

La Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable de sus propiedades de inversion. Los
valuadores externos, quienes cuentan con credenciales profesionales reconocidas y relevantes y ademas
cuentan con amplia experiencia en el tipo de propiedades de inversién de la Entidad, utilizan técnicas de
valuacidn como el enfoque de flujos de efectivo descontados, valor de reposicién y el enfoque de método de
capitalizacion de rentas. Las técnicas de valuacién utilizadas incluyen supuestos, los cuales no son
directamente observables en el mercado, como son tasas de descuento, flujos netos de operacién esperados
(“NOT” por sus siglas en Ingles), tasas de inflacién, periodos de absorcién y rentas de mercado.

Los valores determinados por los valuadores externos de manera anual, son registrados como valor razonable
de las propiedades de inversion de la Entidad al final de cada afio. Los valuadores utilizan el enfoque de flujos
de efectivo descontados para determinar el valor razonable de los terrenos y edificios construidos (usando el
NOI) y utilizan el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor razonable de las reservas
territoriales. La ganancia o pérdida por los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se
reconocen en los resultados del ejercicio en el que se determinan. )

Las propiedades de inversién estn localizadas en México y son clasificadas en el Nivel 3 de la jerarquia del
valor razonable bajo IFRS. La siguiente tabla proporciona informacién acerca de cémo los valores razonables
de las propiedades de inversién fueron determinados (en particular, la técnica de valuacién y los pardmetros

utilizados).

Jerarquia
de valer Técnlea de
Tropiedad razonable valuacién
Temeno y Flujos
Construcciéon  Nivel 3 descontados
Reserva Valor de
Territorial Nivel 3 mercado

Fstimaciones no
observables
significativas

Tasa de
descuento

Tasa de
capitalizacidn

NOI a largo plazo

Tasas de
inflacién
Periodo de
absorcién
Rentas de
mercado

Tipo de cambio -
peso mexicano
por 1%

Precio por acre

Yalor / Rango
2017: 9.35%
2016: 9.75%
2015: 9.50%
2017: 8.75%
2016: 9.00%
2015: 9.00%
Basado en la renta segin
contrato y rentas relacionadas en
el mercado.
Mexico: 4.10% en 2017 3.5%
en 2016 y 3.4% en 2015
U.S.:2.1% en2017, 2.2%en
2016y 2.1% en 2015

De 12 meses en promedio

Dependiendo del parque/Estado
2017:18.80
2016: 20.00
2015: 16.03
Precio promedio ponderado por
acre en 2017 $111,786 y
$105,893 en 2016.

Relacién estimacién no observables
con ¢l valor razonable

A mayor tasa de descuento,
menor valor razonable.

A mayor tasa de capitalizacion,
menor valor razonable.

A mayor NOI mayor valor
razunable._

A mayor tasa de inflacién
mayor valor razonable.

A menor periodo de absorcién
mayor valor razonable

A mayor renta de mercado,
mayor valor razonable

A mayor tipo de cambio, menor
valor razonable

A mayor precio por acre, mayor
valor razonable

La tabla de abajo detalla los valores de las propiedades de inversién a cada una de las fechas indicadas:

Terreno y construccion

Anticipos para la adquisicion de
terrenos

Reserva territorial

Menos: Costo para terminar las
construcciones en proceso

Saldo al final del afio

31/12/2017

¥ 1,679,059,000

3171212016

$ 1,393,000,000

31/12/2015

$ 1,198,208,983

18,815,371 9,652,444 2,770,159
87,631,000 79.371,000 58,602,000
1,785,505,371 1,482,029,444 1,259,581,142
(84,499,000) (66,314,682) (44,651,137)

$§ 1,701.006.371 $ 1415714762 $ 1.214.930.005
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La conciliacién de las propiedades de inversidn es como sigue:

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Saldo al inicio del afio $ 1,415714762  $ 1,214930,005 $ 1,101,352,822
Adiciones ) 195,132,819 158,013,760 103,125,702
Propiedades de inversién vendidas . -
Efecto de conversién de moneda
extranjera 6,100,685 (24,233,614) (20,992,577)
Ganancia por revaluacion 84,058,105 67,004,611 31,444,058
Saldo al final del afio $ 1701006371 $ 1.415714,762 $ 1.214,930,005

Un total de $1,077,234 correspondientes a adiciones a propiedades de inversion relacionadas con reservas
territoriales y nuevos edificios que fueron adquiridas de terceros durante el afio 2016 no habian sido pagadas
al 31 de diciembre de 2016 y fueron, por lo tanto, excluidas de los estados consolidados de flujos de efectivo
para dicho afio. Dichas adiciones fueron pagadas durante 2017 y fueron incluidas en el estado consolidado de
flujos de efectivo del mismo afio; al 31 de Diciembre de 2017 no habfa montos no pagados por adquisiciones.
Al 31 de diciembre de 2015, un total de $500,996 correspondientes a adiciones de propiedades de inversién
que fueron adquiridas de terceros, no fueron pagadas; estas adiciones fueron pagadas durante el afio
terminado al 31 de diciembre de 2016.

Durante 2007, la Entidad celebr6 un contrato para la construccién del Parque Aeroespacial en Querétaro, el
cual consiste en un fideicomiso creado por el gobiemo del estado de Querétaro, como fideicomitente, el
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V., como participante para los propésitos del
otorgamiento de su consentimiento, Bombardier Aerospace México, S.A. de C.V. como fideicomisario, ¥
BBV A Bancomer, S.A., como fiduciario, al cual la Entidad, a través de su subsidiaria, Proyectos
Aeroespaciales, S. de R. L. de C. V. (PAE), fue agregado como fideicomisario y beneficiario. El gobierno del
estado de Querétaro contribuyé ciertos derechos al fideicomiso, incluyendo un terreno, permitiendo a PAE el
uso-del mismo para el desarrollo y construccién de infraestructura y el derecho a construir y rentar
propiedades por un periodo de tiempo equivalente a la concesion otorgada al Parque Aeroespacial; al 31 de
diciembre de 2017, el tiempo remanente es de 41 affos.

PAE fue designado como el tinico desarrollador inmobiliario y le fue otorgado el derecho de uso del terreno &
infraestructura para el desarrollo de edificios e instalaciones industriales, arrendar dichos edificios e
instalaciones a Entidad en el ramo de [a industria aeroespacial y otras industrias relacionadas y a cobrar a log
arrendatarios la rentas derivadas del arrendamiento de dichas instalaciones industriales por un periodo de
tiempo equivalente al periodo remanente en la concesién del aeropuerto (aproximadamente 41 afios al 31 de
diciembre de 2017). En relacién con estos derechos, toda la construccién, adiciones y mejoras hechas por
PAE en el terreno (incluyendo pero sin limitarlo a los edificios ¢ instalaciones industriales) pasaran a ser
propiedad del gobierno del Estado de Querétaro al final del término del fideicomiso de forma gratuita.

Durante 2013, la Entidad firmé un contrato con Nissan Mexicana, S.A. de C.V. (“Nissan™) para construir y
arrendar a Nissan el Parque Douki Seisan (“Parque DSP”) localizado en Aguascalientes, México. El terreno
donde el Parque DSP est4 localizado es propiedad de Nissan. E1 5 de julio de 2012, Nissan creé un
fideicomiso (fideicomiso No. F/1704 con Deutsche Bank México, S.A., como fiduciario) en donde la Entidad
(a través de su subsidiaria Vesta DSP, S. de R.L. de C.V.), es el beneficiario y le es concedido ef uso del
terreno por un periodo de 40 afios. La infraestructura y las mejoras relacionadas fueron construidas y
administradas por la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, las propiedades de inversién de la Entidad tienen un érea bruta
rentable (no auditada) de 26,721,171 pies cuadrados (2,482,478 metros cuadrados), 22,569,585 pies
cuadrados (2,096,783 metros cuadrados) y 20,052,909 pies cuadrados (1,862,981 metros cuadrados);
respectivamente y estaban ocupadas en un 92.3%, 89.2% v 86.7%, respectivamente. A} 31 de diciembre de
2017, 2016 y 2015 las propiedades de inversién con una rea bruta rentable (no auditada) de 2,330,549 pies
cuadrados (216,515 metros cuadrados), 2,008,397 pies cuadrados (186,586 metros cuadrados) y 1,272,670
pies cuadrados (118,235 metros cuadrados) respectivamente estaban en construcci6n, las cuales representan
un 8.7%, 8.9% y 14.31% del total del 4rea rentable de la Entidad.

La mayorfa de las propicdades de inversién de la Entidad estan otorgadas en garantfa como colateral de la
deuda a largo plazo.
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(1)  Crédito Sindicado a 5 affos, los intereses serdn pagados trimestralmente y calculados utilizando la tasa
LIBOR, (London interbank offered rate por su nombre en inglés) mas un margen aplicable. El margen
aplicable varia dependiendo de la razén de apalancamiento de la Entidad (mayor o menor a 40%) y el
niimero de meses durante los cuales el Crédito Sindicado ha estado vigente. Actualmente el margen
aplicable es de 200 puntos base; si el margen de deuda es mayor al 40% el margen aplicable incrementa
a 225 puntos base. La amortizacién del principal se empezara a pagar el 22 de Julio de 2019 de forma
trimestral por el equivalente al 1.25% del monto del Crédito Sindicado.

(2)  Contrato de préstamo a 10 afios con MetLife, los intereses de este crédito se pagan de manera mensual a
una tasa fija del 4.55%. El pago de la amortizacién del principal comenzard a partir del 1 de Septiembre
de 2023. Este crédito esta garantizado por 48 propiedades de la Entidad.

(3)  E19 de marzo de 2015, la Entidad contraté un préstamo a 10 afios con MetLife, los intereses de este
crédito se calculan a una tasa fija del 4.35%. El préstamo tiene solo pago de intereses mensuales duraote
42 meses y después se realizaran amortizaciones mensuales de principal e intereses hasta su liquidacién
el 1 de abril de 2022. Este crédito esta garantizado por 6 propiedades de la Entidad.

(4)  Ell deNoviembre de 2017, la Entidad contraté un préstamo a 10 afios con Metlife, los intereses de este
crédito se calculan a una tasa fija del 4.75%. El préstamo tiene sélo pago de intereses mensuales durante
60 meses y después se realizarin amortizaciones mensuales de principal e intereses hasta su liquidacion
el 1 de Diciembre de 2027. Este crédito esta garantizado por 21 propiedades de la Entidad.

(5)  Pagarés Senior Serie A y Pagarés Senior Serie B no se encuentran garantfas por propiedades de la
Entidad.

Estos contratos de crédito obligan a la Entidad a mantener ciertas razones financieras (como tasa de retorno
sobre la inversién y servicios de cobertura de deuda) y a cumplir con ciertas obligaciones de hacer y no hacer.
La Entidad cumplié con dichas razones y obligaciones al 31 de diciembre de 2017.

El contrato de crédito también le otorga el derecho a Metlife a retener algunos montos como depésitos en
garantia para el pago de los intereses de la deuda asi como para el mantenimiento de las propiedades de
inversién de la Entidad. Estos montos se presentan como activos por depésitos en garantia en los estados
consolidados de situacién financiera.

El vencimiento de la deuda a largo plazo es como sigue:

A partir de diciembre de 2017 $ 123,019
A partir de diciembre de 2019 763,388
A partir de diciembre de 2020 791,939
A partir de diciembre de 2021 833,388
Después 587,988,266

Menos: Costo de emision directa (8,505,121)
Total de la deuda a largo plazo $ 581,694,879

10.  Capital social

10.1 El capital social al 31 de diciembre de 2017, 2016 v 2015 es como sigue:

2017 2016 2015
Nimero de Numero de Numero de
acciones Importe acciones Importe acciones Importe
Capital fijo . )
Series A 5,000 § 3,696 5000 % 3,696 5000 $ 3,696
Capital variable
Series B 600,262,388 439,839,411 621,092,663 450,876,454 631,132,923 455,738,039
Total 600,267,388  $439,843,107 21,097,6 - $450,880,150 Qj 1,137,923  $455741.735
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La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causar4 el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a ]a tasa vigente al
momento de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podré acreditar contra el
impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos siguientes. Al 31 de Diciembre de 2017, 2016 y 2015, habia un total de 20,948,945, 10,203,349

y 586,200 acciones en tesoreria, respectivamente,

10.2  Acciones ordinarias totalmente pagadas

Nimero de Prima en suscripcién
acciones Importe de acciones
Saldos al 1 de enero de 2015 $ 631,137,923 455,741,735 349,557,056
Acciones; adjudicadas 163,089 104,640 173,193
Recompra de acciones (10,203.349) (4,966.225) (6,693,021)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 621,097,663 450,880,150 343,037,228
Acciones adjudicadas 118,670 58,201 91,769
Recompra de acciones (20,948.945) (11,095,244) (15,858,458)
Saldos al 31 de diciembre de
2017 $ 600,267,388 $ 439.843.1Q7 § 327270539

10.3 Dividendos decretados

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 2 de Marzo de 20 17; la Entidad decretd dividendos
por aproximadamente $0.064 por accién, equivalente a $39,110,027. Los dividendos fueron pagados
en efectivo el 30 de marzo de 2017, ' -

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 4 de Abril de 2016, la Entidad decretd dividendos
por aproximadamente $0.046 por accion, equivalente a $28,825,690. Los dividendos fueron pagados
en efectivo el 19 de Abril de 2016.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2015, se decret6 ¢l pago de un
dividendo de $0.035 por accidn, equivalente a $22,321,140, el cual fue pagado en efectivo el 30 de
abril de 2015, '

11.  Utilidad por accidén

Los montos utilizados para determinar la utilidad por accién es como sigue:

2017
Utilidad Promedio ponderado Délares por accién
de acciones por aceidn
Utilidad del afio b 126,030,181 $ 609,850,516 b 0.207
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12.

Pérdida del afio

Utilidad del afio

2016

Utilidad Promedio ponderado Délares
de acciones por accidn
45,082,793 630,259,650 $ 0.072
2015
Utilidad Promedio ponderado Délares
de acciones por accibn
(3,825,172) 622,206,426 $ - (0.006)

Costo de operaciton de las propiedades y gastes de administracion

Los costos de operacion de las propiedades se integran como sigue:

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la utilidad bésica y diluida por accion son la misma

debido a que solo existen 1,253,358 y 226,159 instrumentos considerados potencialmente dilutivos y estos no
tienen impacto en el monto de utilidad por accién. Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015, todos los
instrumentos potencialmente dilutivos son considerados anti-dilutivos debido a que [a Entidad incurrié en una
pérdida en el afio.

12.1.1 Costos de operacion directos sobre propiedades de inversién rentadas y por las cuales se
generaron ingresos durante el afio son:

Impuesto predial

Seguros
Mantenimiento

Mantenimiento estructural

Otros gastos relacicnados
con las propiedades

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1,285,697 b 1,090,743 3 943,499
366,613 302,400 274,669
873,367 748,043 468,528
168,502 - -
1,412,224 1,243,203 839,824
4,106,403 3 3,384,389 $ 2,576,520

12.1.2. Costos de operacion directos sobre propiedades de inversién que no han sido rentadas y por las
cuales no se generaron-ingresos durante el afio son:

Impuesto predial

Seguros

Mantenimiento

Otros gastos relacionados
con las propiedades

Total de los gastos de
propiedades de
inversion

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
268,448 3 293,602 $ 343,443
53,731 51,280 52,879
100,440 148,689 91,689
464,069 498,486 465,476
886,688 992,057 953,487
4,593,091 $ 4,376,446 $ 3.530,007
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13.

12.2 Los gastos de administracién se integran como sigue:

31/12/2017 31/12/2016 31/1272015
Beneficios a los empleados y
otros $ 7,849,558 3 6,270,379 3 5,044,254
Gastos legales, de auditorfa y
consultoria 1,282,256 1,212,794 902,242
Honorarios de adquisicion de
propiedades ! 359,832 352,357 358,903
Gastos bursatiles y costos ’
indirectos por emisién de ‘
capital 209,168 181,309 160,695
Gastos de mercadotecnia 1,328,200 1,136,642 1,078,389 .
Otros _ 1,405,893 1,223,070 1,220,641
12,434,907 10,376,551 8,765,164
Incentivo a largo plazo - Nota 16 1,477,031 860,125 1,067,316
$ 13,911,938 b 11,236,676 $ 9,832,480
Impuestos a la ufilidad
La Entidad est4 sujeta al ISR. La tasa del impuesto sobre la renta es del 30%.
13.1 Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
31/12/2017 31/12/2016 31212015
Gasto por ISR: : _
Causado $ 15,137,320 $ 6,134,040 $ 2,501,584
Diferido ' 16,393,917 48,862,618 35,363,577
Total de impuestos diferidos $ 31,531,237 $ 54,996,658 3 37.865.161

13.2  La conciliacién de la tasa legal del ISR v [a tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad

antes de impuestos a la utilidad es:

31/122017 31/12/2016 31/1212015
Tasa legal 30% 30% 30%
Efecto de los tipos de cambio en
valores fiscales (6)% 27% 90%
Efectos de la inflacidn (5)% (4)% (12)%
Otros 1% 2% 3%
Tasa efectiva 20% 55% 111%
13.3 Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:
311272017 31/12/2016 31/12/2015
ISR diferido activo (pasivo):
Propiedades de inversién $  (207,074,235) § (199,134,089) % (160,640,067)
Pérdidas fiscales por amortizar 4,097,337 14,205,287 15,635,979
Ofras provisiones y pagos
anticipados (1,228,463) (804,262) 863,558
Total del pasivo por
ISR diferido $ (204205361) § (185733.064) § (144,140,530)
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Para determinar el ISR diferido la Entidad aplicé la tasa aplicable a las diferencias temporales basada
en su fecha de reversion estimada.

13.4 La reconciliacién de los cambios en el balance del pasivo por impuesto diferido es como sigue:

3171212017 31/12/2016 31/12/2015

Pasivo por impuesto diferido al :

inicio del periodo $ (185,733,064) $ (144,140,530} $§ (115,641,120}
Movimientos incluidos en

resultados (16,393,916) (48,862,618) (35,363,577)
Movimientos incluidos en capital - - 2,545,905
Movimientos incluidos en otros

resultados integrales (2,078.381) 7,270,084 4318262
Pasivo por impuestos diferido al

cierre del afio $  (204205361) $ (185.733,064) § (144.140,530)

13.5  El beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar, puede recuperarse cumpliendo con ciertos
requisitos. Los affos de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2017 son:

Aiio de . Pérdidas

vencimiento fiscales
2023 $ 2,024,588
2025 2,729,064
2026 _ 8904140
13,657,792

14. Instrumentos financieros

14.1 Administracién de capital

| La Entidad administra su capital para asegurar que estard en capacidad de continuar como negocio en
marcha mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizacién de los saldos
de deuda y patrimonio.

La estructura de capital de 1a Entidad consiste en deuda neta (los préstamos como se detalla en la
Nota 9 compensados por saldos de efectivo y efectivo restringido) y capital de la Entidad (compuesto
por capital social, prima en suscripcién de acciones, resultados acumulados y la utilidad integral como
se muestra en la Nota 10). La Entidad no est4 sujeta a ningin requerimiento externo de capital.

14.2 Indice de endeudamiento

El consejo de administracién revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular. Como parte
de esta revisién, el consejo de administracién considera el costo de capital y los riesgos asociados con
cada uno de los tipos de capital.
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14.3

14.4

14.5

14.6

El indice de endeudamiento al final de cada uno de los afios es el siguiente:

31/12/2017 31/12/2016 - 311212015

Deuda $ 581,994,879 $ 340,871,417 $§ 344,759,009
Efectivo y equivalentes de

efectivo (91,737,021) (51,456,063) (28,442,365)
Activos financieros con fines de

negociacion (677,828) (613,015) (203,563,025)
Deuda neta 489,580,030 288,802,339 112,753,619
Capital 1,022,.332,124 959,384,899 974,786,984
fndice de deuda neta a capital 48% 30% 12%

Categorias de instrumentos financieros

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicidn y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 2.

Los principales instrumentos financieros de la Entidad son saldos de efectivo en bancos asf como
efectivo restringido como se menciona en la Nota 4, impuestos por recuperar as{ como las cuentas por
cobrar por arrendamientos operativos que se revelan en las Notas 6 y 7, respectivamente y activos
financieros con fines de negociacién en Nota 5. El principal pasivo financiero de Entidad es la deuda a
largo plazo como se revelan en Ja Nota 9.

Administracién del riesgo financiero

La Entidad busca minimizar los efectos de los riesgos de mercado (incluyendo el valor razonable de
las tasas de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de flujos de efectivo de las tasas de
interés (a pesar de que actualmente la Entidad solo tiene deuda a tasas de interés fijas con diferentes
vencimientos). La Entidad no adquirié instrumentos financieros de cobertura durante el periodo de los
estados financieros consolidados.

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de
cambios en las tasas de interds (ver 14.8 abajo) y riesgos de tipos de cambio (ver 14.7 abajo). La
Entidad puede adquirir instramentos financieros para administrar su exposicién al riesgo de tipo de
cambio.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valian usando el Valor en riesgo (VaR) complementado con
un andlisis de sensibilidad,

Administracién del riesgo cambiario

La Entidad esti expuesta al riesgo de tipos de cambio principalmente por los saldos que mantiene en
pesos mexicanos y en délares americanos respecto a los saldos de una de sus subsidiarias que tiene
como moneda funcional el peso mexicano. El riesgo de tipo de cambio surge de operaciones
comerciales futuras asi como de los activos y pasivos monetarios reconocidos en los estados
consolidados de situacién financiera.
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Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo asi como los tipos de cambio son los siguientes: )

2017 2016 2015

Tipos de cambio: ’

Pesos por délar al final del aflo 19.7354 20.6640 17.2065

Pesos por ddlar promedio

durante el afio 18.9302 18.6567 15.8546

Activos monetarios

Pesos Mexicancs (MxP) 651,151,481 515,823,400 3,982,261,268

Délares Americanos $ 445,751 $ 335,050 $ 361,656
Pasivos monetarios

Pesos Mexicanos (MxP) 51,171,796 22,097,747 11,669,674

Délares Americanos $ 26,992,726 $ 26,992,726 $ 38,691,165

14.7 Anélisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 10% en el

+ délar americano contra el peso mexicano. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se
reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la gerencia y representa la evaluacion de
la gerencia sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El anAlisis de sensibilidad
incluye inicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su
conversién al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. Una cifra positiva en la
tabla abajo incluida indica un incremento en los resultados o capital contable donde el délar americano
se fortalece en 10% contra la divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el délar
americano con respecto al peso mexicano, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados
y capital contable, y los saldos en la tabla de abajo serfan negativos.

2017 2016 2015
Impacto en resultados

Peso mexicano - 10% de

incremento - ganancia $ (2,763,745) $ (2,654,782) $  (20,978,286)
Peso mexicano - 10% de

depreciacion - pérdida 3,377,910 2,172,094 25,640,127
Délar americano - 10% de .

incremento - pérdida (52,391,517) (33,932,951) (45,868,530)
Délar americano - 10% de

depreciacién - ganancia © 52,391,517 33,932,951 45,868,530

14.8 Administracién del riesgo de tasas de interés

La Entidad minimiza su exposicion al riesgo de tasas de interés a través de la contratacién de deuda a
tasa de interés fija, en caso de contratar deuda a tasa de interés variable Veseta utiliza contratos de
swap de tasa de interés, lo anterior debido a que sus propiedades de inversién generan un rendimiento
fijo a través de los ingresos por arrendamiento, los cuales son indexados con la inflacién.

Contratos de swap de tasa de interés

Conforme a los contratos de permuta de tasas de interés, la Entidad acuerda cambiar la diferencia entre
los intereses fijos y los intereses variables calculados sobre montos de capital nocionales acordados.
Dichos contratos permiten a la Entidad mitigar el riesgo de cambiar las tasas de interés sobre el valor
razonable de la deuda emitida a tasa fija y las exposiciones al flujo de efectivo sobre la deuda a tasa
variable emitida. El valor razonable de los swaps de tasas de interés al final del periodo sobre el que se
informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del
periodo sobre el que se informa y el riesgo crediticio inherente al contrato, y se detalla a continuacién.
La tasa de interés promedio se basa en los saldos pendientes al final del periodo sobre el que se
informa.
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14.9

14.10

La siguiente tabla detalla los montos nocionales de capital y los términos restantes de los contratos
swap de tasa de interés vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Coberturas de flujo de efectivo

Tasa de interés fija Valor principal Activos de valor
coniratada nacional razonable (pasivos)
2017 2017 2017
Contratos fijos de pagos
sobresalientes 1.944 $ 150,000,000 b 827,251

Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica
de tinicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea
apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimjentos. La exposici6n de la Entidad asi como las calificaciones de crédito de sus
contrapartes son continuamente monitoreadas. .

Los clientes de la Entidad operan en distintas industrias. Su portafolio de propiedades de inversién esta
concentrado principalmente en la industria alimenticia, automotriz, aeroespacial, médica, logistica y la
industria del pléstico. La exposicién de la Entidad a estas industrias la vuelve mds vulnerable a los
efectos de las crisis econdémicas que si su portafolio estuviese més diversificado.

Actualmente la Entidad renta dos de sus centros de distribucién a un solo cliente, ¢l 4rea total rentada a
este cliente representa el 9% del total de la superficie rentable de la Entidad (no auditado), y el 40%,
29% y el 20% del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos y el 7%, 11%y 17% de sus
ingresos por arrendamiento al y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente. Si la Entidad perdiera este cliente, podrfa sufrir pérdidas significativas en sus
ingresos por-arrendamiento futuros.

Administracién del fesgo de liquidez

Si la Entidad no pudiera conseguir deuda o capital adicional sus resultados de operacién se verfan
impactados. La Entidad monitorea continuamente el vencimiento de sus pasivos asf como las
necesidades de efectivo para sus operaciones. Andlisis de flujos de efectivo detallados son preparados
y presentados trimestralmente al consejo de administracién. Se toman decisiones sobre la obtencién de
nuevos financiamientos o en su caso limitar los proyectos de inversién con el objetivo de mantener una
buena liquidez.

El vencimiento de la deuda a largo plazo asi como la parte circulante de la misma y los intereses por
devengar al 31 de diciembre de 2017 es como sigue:

Tasa
promedio
ponderada 3 meses a
© % . 1a3 meses 1 aiio . la$aifios Miis de 5 afios Total

Deuda a largo plazo 427% $ 5730050  §18218243  $150,000,000  $440,500,000  $590,500,000

Intereses

- - 88,394,936 66,727.678 179,070,916

§ 5730059 $18218243  $238394.936  $507227,678  $769,570,916
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14.11 Valor razonable de los instrumentos financieros

14.11.1 Valor razonable de [os activos v pasivos financieros de la Entidad que se miden valor
razonable sobre una base recurrente

Los activos financieros con fines de negociacién de Ia Entidad estan clasificados en el nivel 1
segin la jerarquia de valor razonable de acuerdo a IFRS 13, esto debido a que son negociados
en un mercado activo.

El contrato de permuta de tasas de interés de la Entidad estd clasificado en el nivel 2 segtin la
jerarquia de valor razonable de acuerdo a IFRS 13, ya que se deriva de los insumos y precios
de mercado. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco
importantes.

14.11.2 Valor razonable de los instrumentos financieros registrados a costo amortizado

El valor razonable de la deuda a largo plazo y su porcién circulante al 31 de diciembre de
2017, 2016 y 2015 es de $590,500,000, $347,500,000 y $357,219,742 respectivamente. La
administracién considera que el valor en libros de los activos financieros y de los otros
pasivos financieros se aproxima a sus valores razonables. Esta medici6én de Valor razonable
se clasifica en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable de IFRS debido a que la
administracién usa tasa de intereses observable ajustada para determinarla. -

15. Transacciones y saldos con partes relacionadas

15.1 Compensacion del personal clave de la administracién:

La remuneracién del personal clave de la administracion y los ejecutivos clave es determinada por el
Comité de remuneraciones con base en el desempefio de los individuos y las tendencias del mercado.
La remuneracion del personal clave de la administracion durante el afio fue la siguiente:

2017 2016 2015
Beneficios a corto plazo -$ 3,804,628 $ 4,244,235 $ 3,932,214
Gasto por compensacion basada
en acciones 1,477,031 860,215 1,067,316

$ 5,281,659 b3 5,104,450 8 4,999,530

16. Pagos basados en acciones

16.1 Detalles del plan de acciones restringidas para los ejecutivos de la Entidad

La Entidad ha otorgado acciones a sus ejecutivos y empleados bajo dos diferentes planes como sigue:

1. Bajo el plan de incentivo a largo plazo Vesta 20-20 (El plan de Incentivo Vesta 20-20),
aprobado por el consejo de administracién, la Entidad usaré una metodologia de “Retorno
relativo total” para calcular el nimero total de acciones a ser otorgadas. Las acciones se
adjudicarén durante tres afios después de la fecha de otorgamiento.

El niimero total de acciones a ser otorgadas durante el periodo de seis afios serd de 10,428,222
acciones. Las acciones que seran usadas para liquidar este plan fueron emitidas por la entidad
durante ¢l mes de Enero de 2015; no se realizaran pagos en efectivo de estas acciones.
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iii.

El niimero total de acciones a ser otorgadas en cada uno de los seis afios va desde 695,215 a
1,738,037 acciones, en el nivel de desempefio esperado, y hasta 2,607,055 acciones, si las
acciones de 1a Entidad tienen un desempefio maximo comparade con las acciones de otras
compafiias publicas que cotizan en bolsa,

Las acciones a ser otorgadas en cada uno de los seis afios seran depositadas en un fideicomiso y
entregadas en tres fechas de liquidacion iguales a los ejecutivos después de 24, 36 y 48 meses
desde la fecha de otorgamiento, considerando que los ejecutivos elegibles permanezcan
{rabajando para fa Entidad.

Bajo el plan de incentivo a largo plazo 2014 (el plan de incentivo-2014), la Entidad tiene un
esquema de pago basado en acciones para doce altos ejecutivos de la Entidad. De acuerdo con
los términos del plan, aprobado por el consejo de administracién en una junta de consejo previa,
este plan estd basado en ciertas métricas. La Entidad implementd un pian de incentivos a largo .
plazo que ser4 liquidado con las acciones de la Entidad que fueron recompradas en el mercado.
Bajo este plan, los ejecutivos elegibles recibirdn compensacion, basada en su desempeiio
durante 2014, la cual sera liquidada en acciones entregadas durante un periodo de tres afios.
Para este plan las acciones que se conservan en tesorerfa podrfan ser aportadas a un fideicomiso
y serin entregadas a los ejecutivos en tres fechas de adjudicacién después de 24, 36 y 48 meses.

16.2 Valor razonable de las acciones otorgadas

16.3

it.

Plan de Incentivo Vesta 20-20 - De acuerdo con el desempefio de las acciones de la Entidad por
el afio que terminé al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se otorgaron un total de 637,200 y
863,499 acciones, respectivamente, Durante el afio que terminé al 31 de diciembre de 2015 no
hubo acciones otorgadas; sin embargo, fue registrado un gasto por compensacion basado en
acciones de $773,382. Este gasto fue calculado como el valor razonable de las acciones
otorgadas en la fecha de otorgamiento usando un modelo de valuacion “Monte Carlo” el cual
incluy6 la consideracion del desempefio de las acciones de la Entidad durante el afio. Debido a
que este desempefio se considera una condicién de mercado de acuerdo con la IFRS 2, pagos
basados en acciones, el gasto por la compensacion, determinado en Ja fecha de otorgamiento,
no se reversa atn y cuando ninguna accién haya sido otorgada. Este gasto no tiene impacto en
la posicién de efectivo de la Entidad. '

Plan de Incentivo 2014 - El valor razonable de las acciones otorgadas bajo este plan, fue
determinado de acuerdo con un monto de efectivo calculado de acuerdo con los lineamientos
del plan. La Entidad espera que los ejecutivos recibiran todas las acciones otorgadas después de
las fechas de adjudicacién. El gasto bajo este plan tiene un impacto en la posicién de efectivo
de la Entidad.

Gasto por compensacion reconocido

El gasto por el Incentivo a Largo Plazo por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2017, 2016
y 2015 es como sigue:

31/12/2017 31/12/2016 311212015
Plan de Incentivo Vesta 20-20 3 1,430,143 $ 840,985 $ 773,382
Plan de Incentivo 2014 46,888 19,140 293,934
Total $ 1,477,031 $ 860,125 $ 1,067,316

Gasto por compensacion relacionado con estos planes continuard siendo reconocido hasta el final del
periodo de servicio del plan.

38




17.

18.

16.4 Acciones otorgadas pendientes

Al 31 de diciembre de 2017 existen un total de 970,988 acciones pendientes de ser ejercidas con una
vida contractual promedio ponderada de 23 meses.

Contingencias, litigios y compromisos
Litigios

La Entidad tiene litigios derivados de sus operaciones normales, los cuales en opinién de la administracién y
del departamento juridico de la Entidad, no afectaran en forma significativa su situacion financiera y el
resultado de sus operaciones. La Entidad no esta involucrada en ningiin litigio o proceso de arbitraje por el
cual la Entidad considere que no estd suficientemente asegurada o indemnizada, o en su caso, que pudiera
tener un efecto material adverso en la situacién financiera de la Entidad, sus resultados de operacién o sus
flujos de efectivo.

Compromisos

Como se menciona en la Nota 8, los derechos de construccién, mejoras y la infraestructura construida por la
Entidad en el Parque Industrial Querétaro y en el Vesta Park, DPS, tiene la obligacion de regresar al gobierno
del Estado de Querétaro y a Nissan al final la concesién, lo cual tiene un plazo de 42 y 36 afios
respectivamente.

Autorizacién de la emisién de los estados financieros
Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién el 13 de febrero de 2018, por el
Consejo de Administracién de la Entidad, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de

esa fecha, y estin sujetos a la aprobacién de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, quien puede decidir su
modificacién de acuerde con Io dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

¥ % Kk ok ¥ ¥
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Presentacion, discusion, modificacidon, o en su caso, aprobacién del informe
anual del consejo de administracidon a que se refiere el inciso e) de la fraccidon
IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 172 inciso b) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, por el ejercicio social comprendido
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Ver Documento Anexo
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INFORME ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.

EJERCICIO SOCIAL 2017
Con fundamento en el articulo 28 fraccion IV de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 172 inciso
b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el consejo de administracion de Corporacion Inmobiliaria Vesta,
S.AB. de C.V. (la "Sociedad"), por este medio presenta a la asamblea general de accionistas de la Sociedad, el
siguiente:

INFORME ANUAL

l. Informe del Comité de Prdcticas Societarias.

Como Anexo "1" de este documento, se acompafia el informe presentado por el comité de practicas
societarias de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 43 fraccion | de la Ley del Mercado de
Valores, en relacion con el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Al respecto, el consejo de administracién de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho informe y
esta de acuerdo con el contenido del mismo en todas sus partes, por lo que emite una recomendacion favorable

para que la asamblea general de accionistas lo apruebe.

1. Informe del Comité de Auditoria.

Como Anexo "2" de este documento, se acompafia el informe presentado por el comité de auditoria
de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 43 fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores, en
relacion con el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho informe y
estd de acuerdo con el contenido del mismo en todas sus partes, por lo gque emite una recomendacion favorable

para que la asamblea general de accionistas lo apruebe.

I, Opinidn respecto del Informe del Director General.

Como Anexo "3" de este documento, se acompafia el informe presentado por el director general de la
Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, asi como copia del
dictamen emitido por el auditor externo de la Sociedad en relacién con la auditoria a los estados financieros de
la Sociedad y de sus subsidiarias elaborados con motivo del ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2017.

En relacién con dicho informe del director general, después de haber concluido la revisién del mismo,
este consejo de administracién opina que el informe del Director General: (i) cumple con los requisitos
establecidos en la Ley del Mercado de Valores especialmente con lo establecido en el art 42 fraccion Il inciso
e}, (ii) confirma la aplicacién de los controles internos en relacion con la informacion y el registro de las
operaciones de la Sociedad vy sus subsidiarias, (iii) expresa de modo claro los asuntos relativos a la marcha del
negocio y (iv) incluye la informacién financiera que la Sociedad y sus subsidiarias deben de someter a la
aprobacion de la asamblea general de accionistas.

Asimismo, con base en el dictamen del auditor externo de la Sociedad y en el informe del director
general, se concluye que: (1) las politicas y criterios y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados
y suficientes tomando en consideracidn las circunstancias particulares de la Sociedad, (2) dichas politicas y
criterios han sido consistentemente aplicadas en la informacidn que ha presentado del director general, y (3)
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lainformacion presentada por el director general refleja razonablemente la situacion financiera y los resultados
de la Sociedad por el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Por lo anterior, este consejo de administracién emite opinién favorable y recomienda a la asamblea
general de accionistas, aprobar el informe del director general en los términos del documento adjunto.

V. Informe del Comité de Inversion.

Como Anexo "4" de este documento, se acompafia el informe de actividades presentado por el comité
de inversion de la Sociedad, en relacidn con el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2017.

Al respecto, el consejo de administracién de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho informe y
por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de administracion.

V. Informe del Comité de Etica

Como Anexo "5" de este documento, se acompaiia el informe de actividades presentado por el comité
de ética de la Sociedad, en relacién con el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2017.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho informe y
por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de administracion.

VI. Informe del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental

Como Anexo "6" de este documento, se acompafia el informe de actividades presentado por el comité
de responsabilidad social y ambiental de la Sociedad, en relacion con el ejercicio social comprendide del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2017.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho informe y
por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de administracion.

VIl. Informe del Comité de Deuda y Capital

Como Anexo “7” de este documento, se acompafia el informe de actividades presentado por el comité
de deuda y capital de la Sociedad, en relacion con el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho informe y
por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de administracién.

VIII. Principales Politicas y Criterios Contables y de Informacidn.

Para efectos de lo previsto en el inciso b) del articulo 172 de |a Ley General de Sociedades Mercantiles,
este consejo manifiesta que las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacion de la informacion financiera son:

a) Los estados financieros consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias han sido preparados por la
administracién de conformidad con los Estandares Internacionales de Informacion Financiera ("IFRS") (por sus
siglas en inglés).
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b) Los estados financieros consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias han sido preparados sobre la
base de costos histdricos; excepto por lo que hace a la inversién en bienes inmuebles e instrumentos
financieros, los cuales se miden conforme a su precio justo de mercado.

c) Los estados financieros de la Sociedad consolidan a las entidades respecto de las cuales la Sociedad
tiene el poder de imponer las politicas financieras y de operacién.

d) Todas las transacciones intercompafifas son eliminadas una vez que son consolidadas
financieramente.

e) Alllevar a cabo adquisiciones, los activas y las responsabilidades asumidas son reconocidas con base
en sus valores de mercado, excepto por lo que hace a impuestos diferidos o pasivos laborales.

f) El délar de los Estados Unidos de América ha sido establecido como la moneda funcional de la
Sociedad y de sus subsidiarias, excepto por lo que hace a WTN Desarrollos Inmobiliarios de México, S. de R. L.
de C. V., cuya moneda funcional es el Peso. No obstante lo anterior, los registros contables de mantienen en
Pesos, moneda nacional. Las diferencias en activos monetarios son reconocidas como ganancia o pérdida en el
periodo en el que suceden.

g) Las responsabilidades laborales son registradas conforme se devengan.

h) Los bienes inmuebles de la Scciedad y de sus subsidiarias, son destinados al arrendamiento. Las
inversiones en bienes inmuebles son inicialmente consideradas con base en su costo y posteriormente se
consideran con base en su valor de mercado.

i) Los arrendamientos respecto de los bienes inmuebles de la Sociedad y de sus subsidiarias son
considerados como arrendamientos operativos, ya que la Sociedad vy sus subsidiarias mantienen todos los
beneficios y riesgos de la propiedad de dichos bienes inmueble.

j) Los ingresos por rentas son reconocidos a lo largo del plazo del arrendamiento respectivo.

[} El impuesto sobre la renta es reconocido en los resultados del afio en que se incurre.

IX. Operaciones en las que el Consejo de Administracién haya intervenido

Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, el consejo de
administracion desahogo los asuntos ordinarios relacionados con la administracion de la Sociedad, y adoptd
resoluciones especificas en relacidn con los temas que a continuacion se listan, los cuales no corresponden al
curso ordinario de la administracion de la Sociedad.

" La aprobacion para la celebracidn de un contrato de crédito con Metropolitan Life Insurance
(“Metlife”) por la cantidad de US$118 millones de délares, moneda del curso legal de los
Estados Unidos de Ameérica y la constitucion de un fideicomiso de garantia y aportacién de
inmuebles por parte de algunas de las subsidiarias de la Sociedad para garantizar dicho
crédito.

. La aprobacion para la una colocacion privada de deuda por un monto de US$125 millones de
ddlares, moneda del curso legal de los Estados Unidos de América, para su colocacién entre
un ntmero reducido de inversionistas teniendo a Citi Bank como agente de la colocacion.

. Aprobacion del programa de recompra de acciones de la Sociedad y recomendacién a la
Asamblea General de Accionistas para su aprobacian.
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L] Aprobacion una inversidn de hasta la cantidad de US$73.5 millones de délares, moneda de
los Estados Unidos de América, para la adquisicion de un portafolio de 21 edificios industriales
comprendiendo un érea bruta rentable de 1'341,785 pies cuadrados, ubicado en la ciudad
de Tijuana, Baja California.

Ll Comenzd el estudio de la conveniencia de separar los roles de presidente del consejo de
administracion del cargo de director general, con el fin de adoptar mejores practicas
corporativas.

X. Eventos Subsecuentes

Con posterioridad al cierre del ejercicio social comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2017, este consejo de administracidn, a recomendacion del comité de précticas societarias, analizo y aprobé
la adopcion de: (i) la politica de sustentabilidad de la Sociedad (copia de la cual se acompafia como Anexo “8”),
y (ii) la politica de sucesion para el cargo de director general de la Sociedad (copia de la cual se acompafia como

Anexo “9"). A

Ciudad de Méxicoyanl4 de febrero de 2018

Lorenzo Manuel Berho
Presidente del Consejo de Adminystracion de
Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.AB. de C.V.
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DECV.
REPORTE ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

Ejercicio Social 2017
Estimados accionistas y consejeros de Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. deCV.:

Con fundamento en lo previsto por el articulo 43 fraccidn de la Ley del Mercado de Valores, el
suscrito en mi caracter de presidente del comité de practicas societarias de Corporacion Inmobiliaria Vesta,
S.A.B. de C.V. {la "Sociedad”), me permito someter a su consideracién el reporte anual de actividades del
comité de practicas societarias durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2017.

El comité de précticas societarias durante el ejercicio social de 2017 revisd las evaluaciones de
desempefio y paquetes generales de compensacién de los empleados de la Sociedad.

I Actividades

Durante el ejercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2017, el comité de practicas societarias
se reunio en las fechas listadas y adopto las resoluciones que se resumen a continuacién.

A. 6de octubre de 2017:

1. Revisidn de progreso en la estrategia de la Sociedad “Vesta Visidn 2040".
Comenzé el andlisis del progreso del plan de sucesion.
3. Resolvid una actualizacién al paguete de compensacion de ciertos empleados

clave.
4. Tomd nota sobre el asunto relativo a ciertos exempleados de la Sociedad que se

estan constituyendo come un competidor.

b

B. 22 de noviembre de 2017:

1. Revisién del incremento del nimero de empleados de la Sociedad.

Aprobo el ajuste general al salario para el 2018.

3. Aprobé un monto adicional para el incremento de salario de ciertos empleados
constderando su desempefio individual.

4, Aprobd las condiciones generales de trabajo y la adquisicién y asignacién de
automoviles a ciertos empleados de la Sociedad.

5. Aprobd un incremento al monto propuesto de acciones para el plan de incentivo a
largo plazo para ejecutivos y aprobo la revisién de este incremento de modo anual
durante los préximos 2 afios.

6. Aprobd el pago del bono de desempeiio a ciertos ejecutivos.

7. Continuar discusiones sobre el plan de sucesion del director general.

P

C. 18 de diciembre de 2017:

1. Recomendacion para que el consejo de administracion para aprobar el plan de
sucesion del director general.

2. Determinacién de proceder con entrevistas individuales para los candidatos para
ocupar el puesto de director general.



Transacciones con Partes Relacionadas. Durante el ejercicio social de 2017, el comité no
tuvo conocimiento de transacciones con partes relacionadas distintas de aquellas entre las
subsidiarias de la Sociedad, las cuales fueron verificadas por el auditor externo y reveladas
como parte de la auditorfa anual de los estados financieros de la Sociedad.

Renuncias. Durante el ejercicio social de 2017, el comité no otorgd o recomendd ninguna
renuncia para que cualguier ejecutivo para beneficiarse de las oportunidades de negocio
que corresponden a la Sociedad.

Ciudad de México, a 17 de enero de 2018.
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA

Ejercicio Fiscal 2017

Estimados accionistas y miembros del consejo de administracion de Corporacién Inmobiliaria Vesta,
S.A.B.de C.V..

El suscrito en mi caracter de presidente del comité de auditoria de Corporacién Inmobiliaria Vesta,
S.A.B. de C.V. {la “Sociedad”), y en cumplimiento a las disposiciones del articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores, me permito someter a su consideracién el reporte anual del comité que presidi durante el ejercicio
fiscal que termind el 31 de diciembre de 2017.

El trabajo del comité de auditoria durante el ejercicio fiscal de 2017, se llevé a cabo de acuerdo a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y otros Participantes en el Mercado de Valores, el codigo de mejores practicas corporativas y demas
leyes, reglamentos y reglas aplicables a la Sociedad.

Durante el gjercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2017, el comité de auditoria se reunio
regularmente en las fechas y adoptd las resoluciones que a continuacidn se resumen.

l. Reuniones y Aprobaciones

A. 13 de febrero de 2017:

i) Recomendd al consejo de administracion la aprobacién y recomendacion a la Asamblea
general de accionistas de los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad
v sus subsidiarias preparados con motivo del ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre
de 2016.

ii) Revision del presupuesto operativo de la Sociedad.

iii) Revision del reporte de auditoria interna respecto del area de recursos humanos.

B. 24 de abril de 2017:

i) Recomendacion al consejo de administracion para aprobar los estados financieros de la
Sociedad vy sus subsidiarias preparados con motivo del cierre del primer trimestre del
ejercicio fiscal de 2017.

ii) Seguimiento al presupuesto operativo de la Sociedad.
iii) Revision de los reportes de auditoria interna y seguimiento de recomendaciones
anteriores.

C. 24dejuliode 2017:

i) Recomendacion al consejo de administracion para aprobar los estados financieros de la
Sociedad y sus subsidiarias, preparados con motivo de segundo trimestre del ejercicio
fiscal de 2017.

iv) Seguimiento al presupuesto operativo de la Sociedad.
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v) Revision de los reportes de auditoria interna y seguimiento de recomendaciones
anteriores.

D. 24de octubre de 2017:

i) Recomendacién al consejo de administracion para aprobar los estados financieros de la
Sociedad y sus subsidiarias, preparados con motivo de tercer trimestre del ejercicio fiscal
de 2017.

ii) Seguimiento al presupuesto operativo de la Sociedad.

iii) Revisién de los reportes de auditoria interna y seguimiento de recomendaciones
anteriores.

Este comité de auditoria ha tenido, en todo momento, comunicacion y acceso libre y directo con los
auditores externos e internos de la Sociedad, cuando lo estimd conveniente y sin intervencion de la

administracion de la Sociedad.

I Control Interno de la Sociedad

La Sociedad y sus subsidiarias, tienen politicas y procedimientos de control interno, disefiadas para
asegurar el registro y reporte correcto de las operaciones de acuerdo con los estdndares de informacion
adoptados por la Sociedad, que son las Reglas Internacionales de Informacién Financiera (International
Financial Information Rules) emitidas por el Burd Internacional de Estandares de Contabilidad (International
Accounting Standards Bureau).

La Sociedad y sus subsidiarias, tiene un drea de auditoria interna que verifica la aplicacion de dichas
politicas de control y procedimientos.

M1l Medidas Preventivas y Correctivas

Durante el ejercicio fiscal de 2017, hubo ciertas diferencias en algunas politicas de registro contable
de la Sociedad; por lo que la administracién desarrollo y aplicd medidas correctivas y planes preventivos para
cada caso.

V. Evaluacién del Auditor Externo

El auditor externo de la Sociedad durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017, fue
Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche (Tomatsu Limited) actuando a través de sus
socios de auditorfa los sefiores Erick Calvillo y Pedro Luis Castafieda Herrera, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma 489, Piso 6, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P. 06500.

Se hace notar el cambio del socio encargado de auditar los estados financieros de la Sociedad y de sus
subsidiarias, con el propdsito de dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 343 de la Ley del Mercado de
Valores y por el articulo 83 fraccion X de las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y otros Participantes en el Mercado de Valores.

Ala fecha, el desempefio del auditor externo seleccionado ha sido aceptable y dentro de lo esperado
de, y acordado con dicho auditor externo; por lo tanto, este comité de auditoria no tiene objecién con el

desempefio del auditor externo durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017.

V. Servicios Adicionales por el Auditor Externo

Durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017, el auditor externo proveyd servicios
relacionados con la verificacion de informacién a ser sometida como parte de devoluciones de impuestos a las



autoridades fiscales aplicables, los cuales que fueron prestados en condiciones de Mercado y en los términos
acordados entre la Sociedad y el auditor externo.

Los demas servicios por parte de otros asesores de la Sociedad, fueron prestados en el curso ordinario
del negocio y bajo condiciones y términos de mercado.

Vi, Modificaciones a las Politicas Contables.

Durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017, este comité llevd a cabo revisiones
periddicas a los estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad y sus subsidiarias, sin notar ninguna
modificacion a las politicas contables seguidas por la Sociedad.

Las Reglas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial Information Rules)
emitidas por el Burd Internacional de Estandares de Contabilidad (International Accounting Standards Bureau),
han sido aplicadas de manera consistente por la Sociedad y sus subsidiarias en la preparacion de sus estados
financieros internos y auditados.

Vil. Comentarios de las Auditorias Internas y Externas.

Durante el ejercicio fiscal de 2017, el departamento de auditoria interna de la Sociedad llevd a cabo
diversas revisiones a areas y proyectos especificos de la Sociedad y sus subsidiarias de acuerdo al estatuto de
auditoria interna sometido a este comité y aprobado por el consejo de administracion de la Sociedad.

Los resultados de dichas revisiones fueron sometidos al comité de auditoria durante sus reuniones
periddicas en el ejercicio fiscal 2017, y el departamento de auditoria interna dio seguimiento a dichos
resultados, informando periddicamente al comité de auditoria sobre el progreso de las medidas preventivas y
correctivas adoptadas por la administracion.

Los comentarios del departamento de auditoria interna, han sido atendidos en el curso ordinario del
negocio por las dreas respectivas de acuerdo a las recomendaciones hechas en cada caso.

Durante el ejercicio fiscal objeto de este reporte, el comité de auditoria no recibié comentarios o
quejas de accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados o terceros en relacion con los controles

internos de la Sociedad o asuntos relacionados, ni tampoco acusaciones respecto de irregularidades.

IX. Seguimiento de Resoluciones

El comité de auditoria monitorea el cumplimiento de las resoluciones adoptadas por la asamblea de
accionistas y por el consejo de administracion de la Sociedad? Po%l periodo objeto de este reporte, el comité

de auditoria no expresa observaciones al respecto. l!
I

i

X. Diferencias con la Administracion i

A la fecha de este reporte, el comité de auditoria no ha/tenjdo diferencias de opinién con directivos
relevantes de la Sociedad, ni tampoco con los auditores internog'y externos.

i

Ciudad de Méxicg 17/de enero de 2018

José Humbkerto Lopez Niedergr
Presidente del Comité de Auditoria
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INFORME ANUAL DEL DIRECTOR GENERAL
CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B DE C.V. (la “Compafiia”)

Ejercicio Social 2017

Es con orgullo que me complace informarles que 2017 ha sido nuestro mejor afio hasta la
fecha. Hemos tenido la actividad mas alta de arrendamiento en nuestra historia y hemos expandido
nuestro portafolio estabilizado, gracias a un fuerte crecimiento orgdnico y adquisiciones
oportunistas, lo que se ha traducido en rendimientos atractivos para nuestros inversionistas. Fue un
afio de resultados extraordinarios, en tiempos de transformaciones y retos en la economia.

Nuestros ingresos crecieron 20.9% alcanzando USS 109.4 millones, lo que supera el rango
alto de nuestra estimacion inicial. Nuestro portafolio se incrementd en 4.1 millones de pies cuadrados
para alcanzar un total de 26.7 millones, lo cual representa un crecimiento de 18.4% respecto al afio
anterior.

Este aflo también tuvimos un récord de arrendamiento al llegar a 6.4 millones de pies
cuadrados, que se componen de 2.8 millones de nuevos contratos y de 3.6 millones de renovaciones.
Como resultado, alcanzamos el nivel historico mas alto de ocupacion en el portafolio estabilizado,
con 95.3% en 2017. Las renovaciones anticipadas ayudaron a Vesta a alcanzar el mejor perfil de
vencimientos de arrendamientos en la industria, con 5.3 afios promedio.

Estos logros operativos se tradujeron en los mejores resultados financieros que hemos
tenido, alcanzando un margen de UAFIDA de 84.03%. Adicionalmente, me complace sefialar que este
afio fortalecimos nuestro balance reduciendo el costo de la deuda, alargando su plazo y eficientando
la estructura de capital.

Todos estos esfuerzos se tradujeron en un incremento del 20.2% en nuestro FFO por accién.

Nuestra disciplinada implementacion del plan estratégico Vesta Vision 2020 nos permitira
cumplir los objetivos que hemos establecido y continuar creando valor para nuestros accionistas de
manera sostenida. Para este fin, seguimos mejorando nuestra estructura organizacional, para
continuar transformandonos en una organizacion exponencial, expandimos el rol de Guillermo Diaz
como Chief investment and Innovation Officer. Asimismo, con la conviccidén de construir una sélida
cultura de integridad, evolucionamos el rol de Alfredo Paredes de Chief Human Resources Officer a
Chief Integrity Officer.

En el drea de sustentabilidad, hemos reafirmado nuestra estrategia y compromiso,
agregando 330 mil pies cuadrados a nuestro portafolio con certificacién LEED y logrando el nivel Gold
en la certificacién Well Building Standard de nuestra oficina corporativa. Nuestros programas de
responsabilidad social abarcan ya todas las regiones en donde operamos. La Bolsa Mexicana de
Valores nos ha reconocido de nuevo, incluyéndonos en su Indice de Sustentabilidad por cuarto afio
consecutivo. Ademas, EcoVadis, calificadora de sustentabilidad lider a nivel mundial, nos otorgé el
primer lugar en la regidn de las Américas, en sus reconocimientos de Liderazgo en Sustentabilidad.
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Este ha sido un afio de intensa actividad y me siento muy complacido de compartir con
ustedes que nuestro esfuerzo fue reconocido por Institutional Investor, quien nos nombrdé ganadores
en 2017 del primer lugar como CEO y CFO en las categorias globales y de mid-cap de Latinoamérica,
y segundo lugar como equipo ejecutivo de empresas de bienes raices.

Por Ultimo, quiero reiterar nuestro compromiso para seguir innovando la plataforma
industrial en nuestro pais, con la firme conviccion de su papel como componente clave del sistema
industrial de Norteamérica.

Creemos firmemente que el nuestro, es un pais que cuenta con instituciones sdlidas, que se
han fortalecido de manera especial en las Ultimas tres transiciones democraticas, lo cual se
confirmara una vez mas en julio de 2018.

La confianza de ustedes como inversionistas, el esfuerzo de un gran equipoy la resiliencia de
nuestro pais nos permitieron hacer del 2017 nuestro mejor afio.

De igual forma me permito comunicar a ustedes que ninguna de las propiedades del
portafolio de la Compafiia se vio afectada con motivo del terremoto del 19 de septiembre del
presente. Asimismo, como parte de nuestra politica de sustentabilidad, llevamos a cabo una serie de
actividades en pro de las comunidades afectadas que se encuentran dentro del rango de influencia
de nuestras propiedades y que se vieron afectadas por dicho fendémeno.

Una vez dicho esto, y en términos de lo dispuesto por el articulo 44 de la Ley del Mercado de
Valores, procedo a presentar a ustedes el informe anual del director general de la Compafiia

correspondiente al ejercicio social.

l. Estrategia de Negocio

El negocio de la Compafiia y de sus subsidiarias durante el ejercicio social comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2017, se llevd a cabo de conformidad con la matriz de objetivos
organizacionales que fue establecida para dicho propdsito y de acuerdo al Plan Estratégico Vesta
Vision 20/20, mismo que fue aprobado por el consejo de administracién.

Para el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2018, se han fijado
nuevos objetivos organizacionales y estrategias de negocio, que serviran como directriz de las

acciones de la Compafiia y sus subsidiarias durante dicho ejercicio social.

Il. Cumplimiento de acuerdos de la Asamblea y del Consejo

Se informa que todos los acuerdos y resoluciones adoptados por la asamblea de accionistas
y por el consejo de administracién durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, fueron debidamente cumplidos y ejecutados dentro de dicho ejercicio social,
excepto aquellos que por su propia naturaleza sean de tracto sucesivo; sin embargo, respecto de
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estos Ultimos la Compafifa y sus subsidiarias han tomado las acciones correspondientes para su
cumplimiento.

[l Auditoria Interna

Durante este afio el departamento de auditoria interna de la Compafiia trabajo de acuerdo
con el estatuto de auditoria interna aprobado por el consejo de administracion y llevé a cabo
revisiones a proyectos y dreas en especifico de la Compafiia. Los resultados de dichas revisiones
fueron presentados periddicamente al comité de auditoria y la administracion estd tomando las
medidas correspondientes para corregir los hallazgos de dichas auditorias para asegurar que los
procesos internos de la Compafiia sean cumplidos a cabalidad.

V. Informacién y Eventos Relevantes

Toda la informacion y eventos relevantes de la Compafiia y de sus subsidiarias, han sido
debidamente presentados e informados a los organos corporativos de la Compafiia y a las
autoridades correspondientes en términos de lo previsto por la legislaciéon aplicable y en
cumplimiento a los requerimientos de las autoridades correspondientes.

A la fecha no existe ninguna informacién relevante que haya sido reservada en términos de
la Ley del Mercado de Valores.

V. Operaciones de Adquisicion de Acciones Propias

(A) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 25 de marzo
de 2015, aprobo el programa de recompra de acciones de la Compafiia con la finalidad
de implementar el plan de compensacion de los ejecutivos de la Compafiia hasta por la
cantidad de USS$3,000,000.00 (tres millones 00/100) ddlares , moneda legal de los
Estados Unidos de América.

Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, la
Compaiiia no llevé a cabo operaciones de recompra de acciones adicionales a las que
hizo durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015.

(B) Asimismo, Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 2 de
marzo de 2017, aprobd una ampliacion al programa de recompra de acciones
previamente aprobado el dia 2 de abril de 2016, para que a partir de dicha fecha, el
programa de recompra de acciones alcanzara un total de hasta el equivalente a
USS$75’000,000.00 (setenta y cinco millones 00/100) ddlares, moneda de curso legal de
los Estados Unidos de América.

La siguiente tabla contiene la relacion de las transacciones hechas al amparo de dicho
programa durante cada trimestre del ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017.
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Periodo # de Acciones Precio Promedio Pesos USD
2016 10,603,349 23.5226 249,418,322 12,136,303
1Q2017 8,883,790 23.5242 208,984,097 10,184,748
2Q2017 1,998,800 26.0831 52,134,861 2,794,560
3Q2017 2,861,295 25.7783 73,759,193 4,134,266
4Q2017 7,592,893 23.9988 182,220,332 9,668,838
2017 21,336,778 24.2351 517,098,484 26,782,412
|4Q -> Presente 988,045 23.7579 23,473,875 1,216,782 |
Total 32,928,172 789,990,681 40,135,497
MTM 5.22% 23.8000 (6,300,187.18) (325,704)
VI. Acciones Correctivas y de Responsabilidad

Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y hasta
la fecha, se han llevado a cabo las acciones correctivas a los procesos internos de la Compafiia,
derivadas de los resultados de las revisiones de nuestro departamento de auditoria interna.

No obstante lo anterior, ninguno de los hallazgos por parte del departamento de auditoria
interna ha requerido que se inicien acciones de responsabilidad en contra de las personas
involucradas en la administracion de la Compafiia, y en todos los casos, el comité de auditoria los ha
verificado a detalle y ha seguido las acciones correctivas determinadas.

VII. Aportaciones de Capital

Todas las aportaciones de capital social por parte de los accionistas de la Compafiia han sido
debidamente realizadas y a esta fecha, no existen aportaciones pendientes de pago.

VIII. Pagos de Dividendos

Los dividendos decretados provenientes de ejercicios sociales anteriores, fueron pagados en
su integridad de acuerdo con las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas de la
Compafiia a recomendacion del consejo de administracién, y en cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables.

IX. Sistemas de Contabilidad e Informacion

Los sistemas de contabilidad e informacién de la Compafifa y de sus subsidiarias, son
mantenidos de manera completa y correcta, y en cumplimiento con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera “/IFRS” (por sus siglas en idioma inglés) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.
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X. Informacion Financiera

Para efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 44 fraccion XI de la Ley del
Mercado de Valores vy al articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se informa que la
marcha del negocio de la Compafiia y de sus subsidiarias, ha estado en todo momento, apegado a los
objetivos y metas estratégicas establecidas por la administracién al inicio de cada afio calendario y
conforme al Plan Vesta Vision 20-20.

Como Anexo "1" de este informe, se acompafian: (i) los estados financieros consolidados v
auditados de la Compafiia y sus subsidiarias, mismos que reflejan de manera veraz, completa y
correcta la situacion financiera de la Compafiia v de sus subsidiarias, (ii) el estado de resultados
consolidados de la Compafiia y de sus subsidiarias, {iii) un estado de cambios en la situacion financiera
de la Compaifiia y de sus subsidiarias durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, (iv) un estado de cambios en las partidas que integran el patrimonio social,
expresado de modo consolidado, durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, (v) las notas necesarias para completar y aclarar la informacion, y (vi) el reporte
del auditor externo de la Compafiia respecto de su revisién a los estados financieros consolidados de
la Compafifa y de sus subsidiarias por el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017.

Xl Acciones de Responsabilidad en contra de Terceras Personas

Durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, ni la
Compafiia, ni ninguna de sus subsidiarias inicio procedimiento legal alguno en contra de terceros por
dafios ocasionados a la Compafila y/o a cualquiera de las subsidiarias, fuera de aquellos
procedimientos derivados del curso ordinario del negocio de la Sociedad y de sus subsidiarias.

Ciudad de Méxice, a 14 de febrero de 2018

Lorenzo Manuel Berhyp Corona
Director General
Corporacion Inmobiliaria Vesta,
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Informe de los auditores

independientes al Consejo de

Administracion y Accionistas de

Corporaciéon Inmobiliaria Vesta,

S. A. B. de C.V. (En délares
“americanos)

Opinidén

Hemeos auditado los estados financieros consolidades de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V.
¥ Subsidiarias (la Entidad), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, los estados consolidados de resultados y otros resultades integrales, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas a los estados financieros
consolidados, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas,

En nuestra opinidn, los estados flnancleros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes la situacion financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2017, 2016 y
2015, asf como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes a los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB por sus siglas en Inglés).

Fundamentos de [a opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consofidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entldad de conformidad con el Cadigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internaciones de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por
el Instituto Mexicano de Contadores PUblicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas
responsabllidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del
IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto'y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinidn
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion
son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

=
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Delaire se refiere a Belotte Touche Tohmiatsu Lirited, sociedad privada de responsabilidad lmitada en e Reing Unido, y a su red do firmas miembro, cada unie Je ellas como vra enndad legal
Cica e independiente. Conozea en wawwi.deloitte cam/mx/conozcanos la descripion detallada de la estrurtura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Lirmited y sus firmas miembro
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Propiedades de inversién

Las propledades de inversidn son propiedades mantenidas para obtener rentas y/o para plusvalia de las
mismas (incluyendo las propiedades en proceso de construccién). La Entidad valda las propiedades de
inversién a su valor razonable y las ganancias y pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable se
incluyen en el resultado del periodo en que se generan. La Entidad utiliza valuadores externos para
determinar el valor razonable de todas sus propiedades de inversién mediante técnicas complejas de
valuacién como es el enfoque de flujos de efective descontados, costo de reposicién y de tasa de
capitalizacién de mercado las cuales contienen supuestos no observables directamente en el mercado que
requieren un alto grado de juicio, tales como tasas de descuerito, ingresos operativos netos a large plazo,
tasas de inflacién, periodos de absorcién y rentas de mercado. Para llevar a cabo lo mencionado
anteriormente involucramos a nuestros especialistas internos para probar la razonabilidad del valor ;
razonable. Como resultado, nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros: i) probar los
controles internos de la Entidad relacionados con la aprobacién de la construccién de nuevas propiedades de
inversién, asi como los desembolsos de efectivo relacionados con dichas construcciones, Ii) realizar pruebas
sustantivas detalladas de las adiciones en propiedades de inversién del afio; iii) realizar inspecciones fisicas
de algunas de las propiedades de inversién de la Entidad; iv) utilizamos el trabajo de nuestro experto interno
en valuacion para probar el valor razonable determinado por el experto de la Entidad de una muestra de
propiedades de inversion; v) realizar una prueba analitica sustantiva del valor razonable de las propiedades
de Inversién. Nuestros procedimientos también incluyeron la revision de la razonabilidad de las revelaciones
de la Entidad con respecto a los supuestos y politicas contables utilizadas para el reconocimiento de
propiedades de inversidn que se incluyen en la Nota 8 de los estados financieros consolidados.

Otra informacién distinta de los estados financieros consolidados y del informe del auditor

La administracién de la Entidad es responsable por la otra informacion. La otra informaciéon comprende dos
documentos, el Informe Anual y la informacién que serd incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta
obligada a preparar conforme al Articule 33 Fraccidn I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitule Primero de las
Disposiciones de Caracter Generai Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompaiia esas disposiciones (las Disposicliones). Esta Informacién distinta de
los estados financieros consolidados sera obtenida a la fecha de este informe de auditoria y el Reporte Anual
se espera gue esté disponlble para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria,

Nuestra opinién de los estados financleros consolldados no cubre la otra informacién y nosotros no
expresamos ni expresaremos, ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra infarmacion, considerar si la otra informacidn, es inconsistente en forma material con los estados
financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un
error material.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacién con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentaclén razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NITF, y del control interne que la administracion considere
necesarfo para permitir la preparacién de los estados financieros consolidados libres de error material,
debido a fraude o error.

En la preparacitn de los estadas financieros consolidades, la administracién es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segiin corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracidn tiene intencién de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de Informacién
financiera de Ja Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contlene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de sequridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decislones econémicas que los usuarios tornan basandose de
los estados financieros consolidados. '

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

= Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditorfa que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidén material debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
errdneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
pracedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de {a Entidad.

= Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informaclén revelada por 1la Administracion.
o el

- Concluimos sobre io adecuado de la utilizacién por la Administracién, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, baséndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere gue llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa dé que la Entidad deje de ser una empresa
en funcionamierito.

= Evaluamos la presentacién glebal, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consalidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria. ’

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracién de que hemas
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financleros
consclidados del perfodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimaos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazak]j, Ruiz Urquiza, S. C.

itte, Touche Tohmatsu Limited

ro Luis Castafieda Herrera

13 dg¢r'febrero de 2018




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias’

Estados consolidados de situaciéon ﬁnancnera

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
(En délares americanos)

Activos Notas 2017 2016 2015

Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivo y

efectivo restringido 4 $ 91,001,709 $ 50,720,751 $ 27,745,055
Activos financieros con fines de )
negociacion 5 677,828 613,015 203,563,025
Impuestos por recuperar 6 26,678,697 21,794,481 20,822,580
Cuentas por cobrar por
arrendamientos operativos 7 5,221,517 7,028,975 4,148,109
Pagos anticipados 369,675 37,191 505,450
Depésitos en garantia ' - - 2,750,579
Total del activo circulante 123,949,426 80,194,413 259,534,798
Activo no circulante:
Propiedades de inversion 8 1,701,006,371 1,415,714,762 1,214,930,005
Equipo de oficina - Neto 1,868,778 1,965,192 1,842,468
Instrumentos financieros derivados 14.8 827,251 - -
Depésitos en garantia otorgados y
efectivo restringido 4,440,163 2,920,475 1,210,131
Total del activo no circulante 1,708,142.563 1,420,600,429 1.217,982.604
Total activos ' $ 1.832.091,989 § 1500794842 § 1,477,517.402

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Porcién circulante de la deuda a largo

plazo 9 $ - $ - 3 298,069,960
Intereses por pagar : 3,772,187 1,609,233 3,202,040
Cuentas por pagar y anticipos de

clientes 4,082,166 1,795,748 1,409,555
Impuestos por pagar, principalmente

impuesto sobre la renta 344,599 550,557 314,896
Gastos acumulados 3,821,201 1,981,263 1,698,410

Total del pasivo circulante 12,020,153 5,936,801 304,694,861
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo 9 581,994,879 340,871,417 46,689,049
Depésitos en garantia recibidos 11,539,472 8,868,661 7,205,978
Impuestos a la utilidad diferidos 13.3 204,205,361 185,733,064 144,140,530
Total del pasivo a largo plazo 797,739,712 535,473,142 198,035,557
Total del pasivo 809,759,865 541,409,943 502,730,418
Contingencias-y litigios 17
Capital contable:
Capital social 10 439,843,107 450,880,150 455,741,735
Prima en suscripcién de acciones 327,270,539 343,037,228 349,557,056
Utilidades retenidas 288,671,405 - 201,751,251 185,494,148
Reserva de pagos basados en acciones 3,300,560 1,973,372 1,391,080
Efecto de conversidn de operaciones

extranjeras (37,332,563) (38,257,102) (17,397,035)
Valuacion de instrumentos financieros

derivados 14.8 579,076 - -

Total del capital contable 1,022,332,124 959,384,899 974,786,984
Total pasivo y capital contable § 1.832.09198% § 1500794842 § 1.477.517.402

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados




Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales
Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
(En délares americanos)

Nota 2017 2016 2015
Ingresos:
Ingresos por arrendamiento $ 109,427,282 £ 90,511,822 $ 78,562,329
Costos de operacion de las
propiedades:
Relacionados con propiedades que
generaron ingresos 12.1 (4,106,403) (3,384,389) (2,576,520)
Relacionados con propiedades que no
generaron ingresos 12.1 (886,688) (992.057) (953,487)
Utilidad bruta 104,434,191 86,135,376 75,032,322
Gastos de administracion 12.2 (13,911,938) (11,236,676) (9,832,480)
Depreciacion (356,727) (322,627) (188,267)
Otros ingresos y gastos:
Ingreso por intereses 55,171 3,368,382 6,138,652
Otros ingresos (gastos) 449,193 722,439 639,637
Costos por emision de deuda (395,559) (947,875) -
Gasto por intereses (19,668,274) (19,862,673) (23,373,256)
Pérdida cambiaria 2,897,256 (24,781,506) (45,820,677)
Ganancia en revaluacion de
propiedades de inversién 84,058,105 67,004,611 31,444,058
Total otros ingresos (gastos) 67,395,892 25,503,378 (30,971,586)
Utilidad antes de impuestos " 157,561,418 100,079,451 34,039,989
Impuestos a la utilidad 13.1 (31,531,237) (54,996,658) (37,865,161)
Utilidad (pérdida) del afio 126,030,181 45,082,793 (3.825.172)
Otros resultados infegrales:
Partidas que serdn reclasificados a
resultados posteriormente
Ganancias de valor razonable por
instrumentos financieros derivados 14.8 579,076 - -
Diferencias en cambio por conversién
de operaciones extranjeras - neta 924,539 {20,860,067) (20,930,806)
1,503,615 (20,860,067) (20,930.806)
Utilidad (pérdida) integral del afio § 127,533,796 $ 24,222,726 $  (24.755.978)
Utilidad (pérdida) bésica y diluida por : ‘
accion 11 s 0207 § 0,072 3 (0.006)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo-

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

(En délares americanos)

Actividades de operacién:

Utilidad antes de impuestos

Ajustes por:
Depreciacién
(Ganancia en revaluacién de propiedades de

inversién

Efectos de conversidn
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Gasto reconocido por pagos basados en acciones

Ajustes al Capital de Trabajo:
{Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos
- Neto
Impuestos por recuperar
Pagos anticipados
Depdsitos en garantia otorgados
Aumento (disminuci6n) en:
Cuentas por pagar y anticipos de clientes
Depésitos en garantia recibidos
Gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion

Actividades de inversidn:
Adaquisicién de propiedades de inversién
Adaquisici6n de equipo de oficina
Activos financieros con fines de negociacién
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién

Actividades de financiamiento:

Emisién de capital

Depésitos en garantia pagados

Depositos en garantfa cobrados

Intereses pagados

Pago de deuda a largo plazo

Dividendos pagados

Recompra de acciones

Recursos por emisién de deuda a largo plazo

Costos de emisién de deuda a largo plazo

Flujos retos de efectivo de actividades de
financiamiento

Efectos por variaciones en el tipo de cambio en el
efectivo

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido al principio del periodo

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido al final del periodo - Nota 4

2017 2016 2015
$ 157,561,418 100079451  § 34,039,980
356,727 322,627 188,267
(84,058,105) (67,004,611) (31,444,058)
(2.897.256) 24.781.506 45.820.677
(55.171) (3.368,382) (6.138.652)
19,668 274 19,862,673 23.373.256
1,477,158 '860.125 1067316
1,807,458 (2,880,866) 3357,117
(14.325.040) (6.147.505) (1,492217)
(332,484) - 468259 (58.298)
- - (379.428)
3,363,652 (190,045) 736,254
;i 1,662,683 1,499,869
1,839,939 553.705 62,049
(2.242.043) (122.775) (1.943319)
82,164,527 68,276,845 65.638.822
(196,210,053) (157,437,522) (116,674,635
(260,314) (716.203) (1,609,395
(64.813) 178,168,504 (154357.714)
55.171 3,368,382 6.138.652
{196.480.009) 23.383.161 (266.503.09)
) - 224,059,555
(1,519,688) (1,672,342) -
2,670,811 2750,579 .
(15.907,052) (21.455.480) (23,239,628)
. (298,069,960) (8,629.108)
(39,110,027) (28.825.690) (22.321,140)
(26,953,702) (11.659.246) (998,633
243,000,000 300,000,000 47,500,000
(3.474.806) (5.817.632) (850.951)
158.705.536 (64.749.771) 215.520.095
(4.109,096) (3.896.537) 61770
40,280,958 23.013,698 17,767,595
51,456,063 28,442,365 10,674.770
$ 91737021 51456063  $_ 28442365

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consclidados.




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los aiios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
{En délares americanos)

1. Informacién General

Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. (“Vesta”), es una sociedad anénima de capital variable
constituida dentro de México. El domicilio principal de sus negocios es Paseo de los Tamarindos N® 90,
piso 28, Ciudad de México.

Vesta y Subsidiarias (en su conjunto la “Entidad™) se dedican al desarrollo, adquisicién y operacion de
edificios para uso industrial y centros de distribucién que son rentados a corporaciones. Dichos edificios se
ubican en once estados de México. -

F128 de Enero de 2015, la Entidad emitié un total de 124,272,111 acciones, incluyendo la opcién de
sobreasignacién, a través de una oferta piblica de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y a través de una
oferta privada de acciones en los mercados internacionales bajo la regla 144A de los Estados Unidos de
Norteamérica y la Regla “S” bajo el “Securities Act of 1933”. El precio de la oferta fue de 27 pesos
mexicanos por accién y los recursos recibidos por esta emision ascendieron a $224,059,555 neto de gastos
directos de emisién, fueron recibidos el 4 de Febrero de 2015.

El dia 22 de julio de 2016 la Entidad obtuvo un contrato de crédito a cinco afios con varias instituciones
financieras por un monto total de $150,000,000; los recursos de este préstamos fueron recibidos el mismo dia.
Estos contratos de crédito también incluyen una linea de crédito revolvente de hasta $100,000,000 que al

31 de diciembre de 2016, no ha sido usada. El 27 de Julio de 2016, la Entidad contrato una nueva deuda a

10 afios con Metropolita Life Insurance Company ("Metlife") por $150,000,000. Los recursos de ambos
créditos mencionados fueron utilizados por la Entidad para el pago de la deuda a largo plazo con Blackstone.

El 21 de abril de 2017 la Entidad renové de forma anficipada el contrato de arrendamiento con Nestlé y Ceral
Partners Worldwide lo cuales representan un 4rea rentable total combinada de 1,713,600 de pies cuadrados.
Estos contratos fueron ampliados por 7 y 8 afios, comenzando el 1 de enero de 2017 y concluyendo el 31 de
diciembre de 2023 y 2024, respectivamente. Los contratos continuaran indexados al valor de la Unidad De
Inversién (“UDI™), lo que significa que el monto mensual de la renta se incrementa de acuerdo al incremento
en el valor de la UDI. Estas nuevas condiciones en los contratos de arredramiento mencionados tuvo un
impacto en el valor razonable de las propiedades de inversién de la Entidad ya que éste es calculado a través
del enfoque de ingresos como se describe en la Nota 8; dichos impactos fueron reconocidos en este periodo.

El 22 de septiembre de 2017, la Entidad celebré un acuerdo para emitir y vender Pagarés Senior Serie A por
$65,000,000 con vencimiento el 22 de septiembre de 2024 y Pagarés Senior Serie B por $60,000,000 con
vencimiento el 22 de septiembre de 2027. Cada Pagarés Senior Seric A y Pagarés Senior Serie B devengara
intereses sobre el saldo insoluto de dichos Pagarés Senior Serie A y Pagarés Senior Serie B 2 tasas de 5.03% y
5.31%, respectivamente, pagaderos semestralmente los dias 22 de septiembre y marzo de cada afio.

El 1 de Noyiembre de 2017, la entidad celebrd un contrato de préstamo con Metropolitan Life Insurance
Company por $118,000,000 délares con vencimiento el 1 de diciembre de 2027, a una tasa de interds
mensual de 4.75%. )




Adopcién de Jas Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

En el afio en curso, la Enlidad aplict una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“1ASB”) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los
ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2017, )

Modificaciones a IAS 7: Iniciativa de Revelaciones

La Entidad no ha aplicado estas modificaciones ya que se consideran no materiales para los estados
financieros consolidados.

2.1 IFRS nuevas y revisadas emitidas no vigentes a la fecha

TFRS 9 Instrumentos Financieros!

IERS 15 Ingresos de Contratos con Clientes (y las aclaraciones correspondientes)
IFRS 16 ' Arrendamientos?

Modificaciones a la IFRS 2 Clasificacién y medicién de pagos basados en acciones!

Modificaciones a la IAS 40 Transferencia de propiedades de inversién'

[FRIC 22 Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones pagadas por
anticipado!

1 En vigor para los pericdos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose la
aplicacién anticipada.

2 En vigor para los pericdos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019, permitiéndose la
aplicacién anticipada. l

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de
activos financieros. La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para incluir requerimientos
para la clasificacién y medicién de pasivos financieros y para su baja, y en noviemnbre de 2014 para incluir
nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberturas, Otras modificaciones a la IFRS 9 fueron
emitidas en julio de 2014 principalmente para incluir a) requerimientos de deterioro para activos financieros y
b) modificaciones limitadas para los requerimientos de clasificacién y medicién al introducir la categoria de
medicién de “valor razonable a través de otros resultados integrales’ (“FVTOCI”, por sus siglas en inglés)
para algunos instrumentos simples de deuda.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacion:

. Todos los activos financieros reconocidos que estan dentro del alcance de la IFRS 9
Instrumentos Financieros deben ser posteriormente medidos al costo amortizado o al valor
razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo de negocios cuyo objetivo
es cobrar los flujos de efectivo contractuales y que tengan flujos de efectivo contractuales que
sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en circulacién generalmente se
miden a costo amortizado al final de los periodos contables posteriores. Los instrumentos de
deuda mantenidos en un modelo de negocios cuyo objetivo es alcanzado mediante la cobranza
de los flujos de efectivo y la venta de activos financieros, y que tengan términos contractuales
para los activos financieros que dan origen a fechas especificas para pagos unicamente de
principal e intereses del monto principal, son generalmente medidos a FVTOCI. Todas las
demés inversiones de deuda y de capital se miden a sus valores razonables al final de los
periodos contables posteriores. Adicionalmente, bajo IFRS 9, las entidades pueden hacer la
eleccién irrevocable de presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una inversién
de capital (que no es mantenida con fines de negociacién ni contraprestacién contingente
reconocida por un adquirente en una combinacién de negocios) en otros resultados integrales,
con ingresos por dividendos generalmente reconocidos en la (pérdida) utilidad neta del afio.
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. En cuanto a los pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados, la
TFRS 9 requiere que el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible
a cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presentado en otros resultados integrales,
salvo que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo que
sea reconocido en otros resultados integrales creara o incrementara una discrepancia contable
en el estado de resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del
pasivo financiero no se reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente,
conforme a IAS 39, el monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero
designado como a valor razonable a través de resultados se presentaba en el estado de
resultados.

. En relacién con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo
de pérdidas crediticias esperadas, en lugar de Jas pérdidas crediticias incurridas como lo indica
la JAS 39. El modelo de pérdidas crediticias incprridas requiere que la entidad reconozca en
cada periodo de reporte las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario esperar a que ocuira una
afectacion en la capacidad crediticia para reconocer la pérdida.

] Los requerimientos de contabilidad de cobertura tiene tres mecanismos de contabilidad de
coberturas disponibles actualmente en la IAS 39. Conforme a la IFRS 9, se ha introducido una
mayor flexibilidad para los tipos de instrumentos para calificar en contabilidad de coberturas,
especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican y los tipos de los
componentes de riesgo de partidas no financieras que son elegibles para contabilidad de
cobertura. Adicicnalmente, las pruebas de efectividad han sido revisadas y remplazadas con el
concepto de ‘relacién econdmica’. En adelante no serd requerida la evaluacion retrospectiva de
la efectividad, y se han introducido requerimientos de revelaciones mejoradas para la
administracion de riesgos de la entidad.

La administracién de la Entidad se encuentra en proceso de determinar los impactos potenciales que se
derivarén en sus estados financieros consolidados por la adopcién de esta norma.

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

El principio basico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las contraprestaciones
que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios. Especificamente, la norma introduce un
enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacion del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccién a cada obligacién de desempefio en el contrato;
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacién de desempefio.

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio ha sido transferido al
cliente. Asimismo se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frents a situaciones especificas. Ademas, se
incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

En abril del 2016, el IASB emiti6 aclaraciones a la'[FRS 15 en relacidn a la identificacion de las obligaciones
de desempefio, consideraciones respecto de “principal” vs “agente”, asi como guias para el tratamiento de
licencias.

La Entidad reconoce los ingresos por alquileres, los contratos de arrendamiento no estan dentro del alcance de
la NIIF 15, por lo tanto la administracién de la Entidad no anticipa que la aplicacion de la NIIF 15 tenga un
impacto significativo en los montos informados y las revelaciones hechas en los estados financieros
consolidados de la Entidad
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IFRS 16 Arrendamientos

TERS 16 introduce a un modelo integral para la identificacién de los contratos de arrendamiento y su
tratamiento contable en las posturas del arrendatario y arrendador.

La IFRS 16 Amrendamientos fue publicada en enero de 2016 y sustituye a la IAS 17 Arrendamientos actual,
asi como las interpretaciones relacionadas cuando ésta entre en vigor.

La IFRS 16 distingue los arrendamientos y los contratos de servicios sobre la base de si un activo identificado
es controlado por un cliente. "Las distinciones de los arrendamientos operativos (fuera de balance) y los
arrendamientos financieros (en el balance general) se eliminan para la contabilidad del arrendatario y se
sustituyen por un modelo en el que los arrendatarios deben reconocer un activo de derecho de uso y un pasivo
correspondiente. Es decir, todos en balance), excepto los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos
de activos de bajo valor.

El activo de derecho de uso se calcula inicialmente al costo y posteriormente se mide al costo (con ciertas
excepciones) menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro, ajustadas para cualquier
reevaluacion del pasivo por arrendamiento. El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor
presente de los pagos minimos del arrendamiento, asi como al impacto de las modificaciones de
arrendamiento, entre otros. Ademds, la clasificacién de los flujos de efectivo también se vera afectada ya que
los pagos por arrendamiento operativo segiin la JAS 17 se presentan como flujos de efectivo operativos;
Mientras que en el modelo TFRS 16, los pagos de arrendamiento se dividiran en un principal y una porcion de
intereses que se presentardn como flujo de efectivo de financiamiento y operacidn respectivamente

En contraste con la contabilidad del arrendatario, [a IFRS 16 sustancialmente lleva adelante los requisitos de
contabilidad del arrendador en la IAS 17 y contintia requiriendo que un arrendador clasifique un
arrendamiento como un arrendamiento operativo o un arrendamiento financiero.

Ademads, la IFRS 16 requiere revelaciones extensas.

Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento come un gasto en una base
de linea recta en el plazo del arrendamiento, para coniratos con término de 12 meses o menos, los cuales no
contengan opciones de compra (esta eleccién es hecha por clase de activo); y para contratos donde los activos
subyacentes tengan un valor que no se considere significativo cuando son nuevos, por ejemplo, equipo de

" oficina menor o computadoras personales (esta elecci6n podra hacerse sobre una base individual para cada
contrato de arrendamiento).

La IFRS 16 establece distintas opciones para su transicién, incluyendo aplicacion retrospectiva o retrospectiva
modificada donde el periodo comparativo no se reestructura.

La Entidad se encuentra en proceso de determinar [os impactos potenciales que se derivardn en sus estados
financieros consolidados por la adopcién de esta norma, aunque por la naturaleza de sus operaciones no se
esperaria un impacto significativo.

Modificaciones a la IFRS 2 Clasificacion y medicién de transacciones por pagos basados en acciones
Las modificaciones aclaran lo siguiente:

1. Al estimar el valor razonable de un page basado en acciones liquidado en efectivo, la contabilizacién
de los efectos de las condiciones de irrevocabilidad y de no irrevocabilidad debe seguir el mismo
enfoque que para los pagos basados en acciones liquidados con acciones.

2. Cuando la ley o regulacién fiscal requiere a una entidad de retener un nimero determinado de
instrumentos de capital igual al valor monetario de la obligacién tributaria del empleado para cumplir
con la obligacién tributaria del empleado que luego es remitido a la autoridad fiscai, es decir, el -
acuerdo de pago basado en acciones tiene una «Liquidacién netay, dicho acuerdo deberfa clasificarse
como liquidado en forma de capital en su totalidad, siempre que el pago basado en acciones hubiera
sido clasificado como liquidado por capital si no incluia la caracteristica de liquidacién neta.
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3. La modificacién de un pago basado en acciones que cambie la transaccion de la liquidacién en efectivo
a la liquidacién de capital debe tenerse en cuenta de Ia siguiente manera:

(i)  El pasivo original es dado de baja;

(if)  El pago basado en acciones con liquidacién de acciones se reconozca a la fecha de modificacion
del valor razonable del instrumento de patrimonio concedido en la medida en que los servicios
hayan sido prestados hasta la fecha de modificacidn; y .

(iii) Cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo en la fecha de modificacion y el
importe reconocido en el patrimonio neto debe ser reconocido en resultados inmediatamente,

Las modificaciones entran en vigor para los periodos anuales de informacién que comiencen a partir del 1 de
enero de 2018 con la aplicacién anticipada permitida. Se aplican disposiciones especificas de transicién. Los
administradores de la Entidad no prevén que la aplicacién de las modificaciones en el furturo tendra un
impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Entidad, ya que la Entidad no tiene
acuerdos de pagos basados en acciones liquidados en efectivo ni ningiin tipo de retencién fiscal con impuestos
en relacién con los pagos basados en acciones. .

Modificaciones a ]a IAS 40 Transferencias de propiedades de inversion
Enmiendas a la NIC 40 Transferencias de propiedades de inversién

Las modificaciones aclaran que una transferencia a, o de, propiedad de inversion requiere una evaluacion de
si una propiedad cumple o ha dejado de cumplir la definicién de propiedad de inversién, apoyada por
evidencia observable de que se ha producido un-cambio en el uso. Las enmiendas aclaran que situaciones
distintas de las enumeradas en la JAS 40 pueden evidenciar un cambio en el uso y que un cambio en el uso es
posible para las propiedades en construccion {es decir, un cambio en el uso no se limifa a las propiedades

. terminadas).

Las enmiendas entran en vigor para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 dé enero de 2018
con la aplicaci6n anticipada permitida. Las entidades pueden aplicar las modificaciones de forma
retrospectiva (si esto es posible sin el uso de la retrospectiva) o prospectivamente. Se aplican disposiciones
especificas de transicion.

La administracién de la Entidad no espera que pueda haber algunos impactos como resultado de estas
modificaciones.

IFRIC 22 Transacciones en moneda extranjera y consideracién anticipada

La IFRIC 22 se refiere a cémo determinar la "fecha de la transaccién" para determinar el tipo de cambio que
se utilizara en el reconocimiento inicial de un activo, un gasto o un ingreso cuando la contraprestacion por ese
concepto haya sido pagada o recibida por anticipado en moneda extranjera que result6 en el reconocimiento
de un activo no monetario o de un pasivo no monetario (por ejemplo, un depésito no reembolsable o un
-ingreso diferido).

La Interpretaci6n especifica que la fecha de transaccion es la fecha en la que la entidad reconoce inicialmente
el activo no monetario o el pasivo no monetario que surge del pago o recibo de la contraprestacion anticipada.
Si hay varios pagos o recibos por adelantado, la Interpretacién requiere que una entidad determine la fecha de
transaccién para cada pago o recibo de la contraprestacion anticipada.

La Interpretacién entra en vigor para periodos anuales que comiencen a paﬁir del 1 de enero de 2018 conla
aplicacién anticipada permitida. Las entidades pueden aplicar la Interpretacion de forma retrospectiva o
prospectiva. Se aplican disposiciones especificas de transicién a la aplicacién prospectiva.

La Administracion de la Entidad estima que la aplicacién de las modificaciones tendra un impacto en los
estados financieros consolidados de la Entidad. Esto se debe a que la Entidad ya contabiliza transacciones que
implican el pago o la recepcién de una contraprestacion anticipada en una moneda extranjera de una manera
que sea consistente con las modificaciones.
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3.

Politicas contables significativas

3.1

3.2

3.3

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por
las propiedades de inversion y algunos instrumentos financieros que se valian a su valor razonable al
cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas més adelante.

i. Costo histérico

El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién enfregada a
cambio de bienes y servicios.

if, Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibirfa por vender un activo o que se
pagarfa por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercade a
la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarfan esas caracteristicas al momento de fijar €l precio del activo o pasivo en la fecha de
medicién. El valor razonable para propdsitos de medicién y / o revelacién de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones de pagos
basados en acciones que estdn dentro del alcance de la IFRS 2, Pagos Basados en Acciones.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos

idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea
directa o indirectamente, '

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacidn de los estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las
entidades controladas por la Entidad (sus subsidiarias). El control se obtiene cuando Iz Entidad:

. Tiene poder sobre la inversién;
. Esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha
entidad, y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
© invierte.

La Entidad reevaliia si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.
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3.4

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control, Especificamente, las ganancias y pérdidas de
las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta [a
fecha que se pierde, segiin sea ¢l caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos y pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo entre las subsidiarias
de la Entidad se han eliminado en la consolidacién.

Porcentaje de participacion

Subsidiaria / enfidad 31122017 311212016 311272015 Actividad
Administracion de
QVC,S.deR.L.de C. V. 99.99% 95.99% 99.99%  propiedades de inversién
Administracion de
QVCIL S.deR.L.de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversion
WTN Desarrollos Inmobiliarios Administracién de
de México, S.de R. L. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversion
Vesta Baja California, S. de Administracién de
R.L.deC. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversién
Administraciéon de
Vesta Bajfo, S. de R.L.de C.V. 99.99% 99.99%  99.99%  propiedades de inversi6n
Vesta Querétaro, S. de R. L. de Administracién de
C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversion
Proyectos Aeroespaciales, S. de Administracion de
R.L.deC. V. . 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversion
CIV Infraestructura, S. de R.L. Administracién de
de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversién
Vesta Management, S. de R. L. Proporciona servicios
de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  administrativos

_ Administracion de
VestaDSP, S.deR.L..de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversidén
Servicio de Administracion y '
Mantenimiento Vesta, S. de Proporciona servicios
R.L.deC. V. 99.99% 99.99% 99.99%  adminjstrativos

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de Vesta y todas sus subsidiarias es el délar emericano (US$), excepto por WIN
Desarrollos Inmobiliarias de México, 8. de R. L. de C. V. (WIN) y Vesta Management, S. de R. L. de
C. V. (VM), las cuales tiene el peso mexicano (MX) como su moneda funcional y por lo tanto son
consideradas como una “operacién extranjera” bajo IFRS. La moneda de registro de Vesta y sus
subsidiarias es el peso mexicano. Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transaccianes
en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectfian las operaciones. Al final de cada periodo,
las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio
vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda
extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determing el valor
razonable, Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda
extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias de tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo en
el periodo en que se originan.
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3.5

3.6

Para los propésitos de presentar los estados financieros consolidados, los activos y pasivos de WIN y
VM han sido convertidos en US$ usando los tipos de cambio vigentes al cierre de cada afio. Las
partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a
menos que éstos fluctiien en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos
de cambio a la fecha en que se efectiian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que
surjan, dado el caso, se reconocen en los ofros resultados integrales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento a tres meses desde
su fecha de adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes se valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen como ingreso por intereses del periedo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones diarias en certificados de tesoreria (CETES) y fondos de
mercado.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valian inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

3.6.1 Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorfas: activos financieros ‘a valor
razonable con cambios a través de resuitados’ (“FVTPL”, por sus siglas en inglés), inversiones
‘conservadas al vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (*AES”, por sus
siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la naturaleza y
propdsito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial.
Todas las compras o ventas de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y
eliminan con base en a la fecha de negociacién. Las compras o ventas realizadas de forma
habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los
activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado.

3.6.2 Activos financieros a FVTPL

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién o la
contraprestacion contingente que serfa pagada por un adquiriente como parte de una
combinacién de negocios podria ser designado como un activo financiero a valor razonable con
cambios a traveés de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

] Con dicha designacién se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de
valuacién o reconocimiento que de otra manera surgiria; o
. El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos

financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefio se evaliia sobre una base
- de valor razonable, de acuerdo con la estrategia documentada de administracion de
riesgos € inversién de la Entidad, y se provea internamente informacién sobre ese grupo,
sobre la misma base;
) Forma parte de un contrato que contenga uno o mds instrumentos derivados implicitos y
la IAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido sea designado como de valor
razonable con cambios a través de resultados.
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3.7

3.8

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo en resultados cualquier utilidad o pérdida que surge de su revaluacion.
La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés
obtenido del activo financiero y se incluye en el rubro de ‘otros ingresos y gastos’.

La Entidad no tiene ningun activo a FVTPL.

3.6.3 Método de interés efectivo en activos financieros

El método de interés efective es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y de asignacién del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo
tedos los honerarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccién y otras primas o descuentos) durante la vida esperada
del instrumento de deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al
momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.

3.6.4 Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo.
Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo cuentas por pagar con arrendamientos
operativos y otros) se valan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos
cualquier deterioro.

Les ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas
por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

3.6.5 Baja de un activo financiero

La Entidad deja de reconocer un activo financiero unicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversi6n son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o plusvalia
(incluyendo las propiedades de inversién en construccién para dichos propésitos) y se valgan -
inicialmente al costo de adquisicién, incluyendo los costos incurrides en la transaccion. Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversidn se valiian a su valor razonable. Las ganancias o
pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversién se incluyen
en resultados en el periodo en que se originan.

Una propiedad de inversidn se elimina al momento de la disposicién o cuando se retira
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econémicos futuros de la disposicién. Cualquier
ganancia o pérdida que surja la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos
netos por disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados en el periodo
en que la propiedad se elimina.

Eguipe de oficina

El equipo de oficina se valiia a costo histérico menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro reconocida. '
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3.9

3.10

3.11

La depreciacion es reconocida como una disminucion del costo del activo neto para llevarlo a su valor
residual, durante su vida \itil estimada, utilizando el método de linea recta. La vida ttil estimada, el
valor residual y el método de depreciacién son revisados al final de cada afio, el efecto de cualguier
cambio en dichos estimados se registra de manera prospectiva. Un equipo de oficina se da de baja al
momento de su venta o cuando no hay beneficios econdémicos futuros esperados del uso del equipo. La
ganancia o pérdida que surja de la venta o retiro de un equipo es calculada como la diferencia entre el
ingreso por la venta v el valor neto en libros del equipo, y es reconocida en los resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos por la Entidad que
estan disponibles para uso solo bajo ciertas condiciones de acuerdo con el contrato de la deuda a largo
plazo firmado por la Entidad (como se menciona en la Nota 12). Estas restricciones son clasificadas de
acuerdo a su periodo de restriccién; menos de 12 meses y mas de un afio, considerando el periodo de
tiempo en que dichas restricciones se cumplan, por lo tanto, el efectivo restringido a corto plazo fue
clasificado dentro del activo a corto plazo dentro del efectivo y equivalentes de efectivo y el efectivo
restringido a largo plazo fue clasificado dentro de los depésitos en garantfa realizados.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obllgacufm ¥
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacidn.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valtia una provisién usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valer en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Pasivos financieros

3,11,1 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través'de resultados (*a FVTPL”) o como otros pasivos financieros.

3.11.2 Pasivos financieros en FVTPL

Los pasivos financieros se clasifican como a FVTPL cuando el pasivo financiero es (i)
contraprestacién contingente que puede ser pagada por una adquirente como parte de una
combinacién de negocios a la que se aplica la NIIF 3, (ii) mantenida para negociacién, o (jii) se
designa como en FVTPL.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

. Se ha incurrido principalmente con el propésito de recomprarlo en el corto plazo; o

) En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad administra conjuntamente y tiene un patron real reciente de
toma de ganancias a corto plazo; o

. Es un derivado que no estd designado y es efective como instrumento de cobertura.
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3.12

Un pasivo financiero distinto de un pasivo financiero mantenido para negociacién o
contraprestacién contingente que puede ser pagado por una adquirente como parte de una
combinacidn de negocios puede designarse como a FVTPL en el reconocimiento inicial si:

. Tal designaci6n elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o

reconocimiento que de otro modo surgiria; o
J El pasivo financiero forma parte de un grupo de activos financieros o pasivos financieros

o ambos, que se gestiona y su rendimiento se evaliia a valor razonable, de conformidad
con la gestién de riesgos o la estrategia de inversién documentada de la Entidad, y la
informacién sobre la agrupacién es provisto internamente sobre esa base; o

. Forma parte de un contrato que contiene uno o més derivados implicitos, y el IAS 39
permite que todo el contrato combinado sea designado como FVTPL.

Los pasivos financieros a FVTPL se expresan a su valor razonable, y cualquier ganancia o pérdida
que surja en la nueva medicién se reconoce en resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en
utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagado sobre el pasivo financiero y se incluye en el
estado de resultados y otros resultados integrales. El valor razonable se determina de la manera
descrita en la Nota 14.

3.11.3 Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), se valian
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva,

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacién del gasto financiero a Jo largo del periodo pertinente. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados a lo largo
de la vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo més corto con
el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

3.1 1.4 Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la contraprestacién pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Beneficios a corto plazo y otros beneficios a largo plazo de los empleados y participacion en los
beneficios de los empleados ("PTU")

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valhian al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar par ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtian al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los

empleados a la fecha de reporte.

Participacién de los trabajadores en las utilidades (*PTU™)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado consolidado de resultados.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 9 de la misma
Ley.
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3.13

3.14

3.15

Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para administrar su
exposicién a los riesgos de tasa de interés y tipo de cambio, incluidos los swaps de tasa de interés. Mas
detalles de los instrumentos financieros derivados se describen en la Nota 14.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se celebran los contratos
de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada perfodo de
presentacion de informes, La gdnancia o pérdida resultante se reconoce en resultados inmediatamente,
a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, €n cuyo caso
el momento del reconocimiento en la ganancia o pérdida depende de la naturaleza de la relacién de
cobertura. )

Contabilidad de coberfuras

La Entidad designa ciertos instrumentos como de cobertura, los cuales incluyen derivados con respecto
riesgo de interés como coberturas de flujo de efectivo.

Al'inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la
partida cubierta, asi como los objetivos de la administracién de riesgos y su estrategia de
administracién para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la
cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es altamente
efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los cambios en los flujos
de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto.

- Coberturas de flujo de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otros resultados integrales y se
acumulan bajo el titulo de reserva de flujos de efectivo cubiertos. Las pérdidas y ganancias
relativas a la porcién no efectiva del instrumento de cobertura, se reconoce inmediatamente en
los resultades, y se incluye en el rubro “otros ingresos y gastos”.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales y acumulados en el
capital contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se
reconoce en los resuttados, en el mismo rubro de la partida cubierta reconocida. Sin embargo,
cuando una transaccién pronosticada que esta cubierta da lugar al reconocimiento de un activo
no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el
capital contable, se transfieren y se incluyen en la valuacién inicial del costo del activo no
financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacién de coberturas sc discontintia cuando la Entidad revoca la relacidn de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir
con los criterios para la contabilizacidn de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del
instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital continuara en ¢l capital hasta que la

_ transaccién pronosticada sea finalmente reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la

transaccién pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acurnulada en el capital, se reconocera
inmediatamente a los resultados.

Beneficios a empleados por terntinacidn

Beneficios a empleados por terminacién son reconocidos en los resultados del ejercicio conforme se
incurren.
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3.16 Pagos basados en acciones

Transacciones con pagos basados en acciones de [a Entidad

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
empleados se valiian al valor razonable de los instrumentos de capital 2 la fecha en que se otorgan. Los
detalles relacionados con la determinacién del valor razonable de las transacciones con pagos basados
en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital se presentan en Ia Nota 16.

El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capitai se registran como gastos sobre la base de Ifnea recta
durante el periodo de adjudicacién, con base en la estimacién de la Entidad de los instrumentos de
capital que eventualmente se adjudicardn con un incremento correspondiente en capital. Al final de
cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del mimero de instrumentos de capital que esperan ser
adjudicados. El efecto de la revision de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los
resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste
correspondiente a la reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

3.17 Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los

demds arrendamientos se clasifican como operativos.

i La Entidad como arrendador

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea
recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y
acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se
reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

= La Entidad como arrendatario

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccidn de las
obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo
remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados. Las rentas
contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método
de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas
representativa otra base sistemdtica de prorrateo para reflejar mds adecuadamente el patrén de
consumo de los beneficios del activo arrendado. Las rentas contingentes se reconocen como
gastos en los periodos en los que se incurren.

En el caso de que se reciban incentivos de renta por haber celebrado un contrato de
arrendamiento operativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo. EI beneficio agregado
de los incentivos se reconoce como una reduccién del gasto por arrendamiento sobre una base
de linea recta, salvo que otra base sisterndtica sea ms representativa del patrén de consumo de
los beneficios econdmicos del activo arrendado.

3.18 Impuestos a In utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.
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3.19

3.18.1 Impuesto a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en
los resultados del afio en que se causa.

3.18.2 Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor
en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondientes a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de
la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el
resultado fiscal ni el contable. ‘

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habrdn utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el perfodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valvacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se

informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

3.18.3 Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacidn de negocios.

Deterioro de activos intangibles distintos al crédite mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algiin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna).

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacidn actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un active (o unidad generadora de efectivo) es menor que su

valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.
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3.20 Utilidad por accién

3.21

31

La utilidad basica por accién ordinaria es el resultado de dividir la utilidad del afio entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién en el periodo. La utilidad por accion diluida es
determinada ajustando la utilidad consolidada del afio y las acciones ordinarias con la hipétesis de que
los compromisos de la Entidad de emitir o intercambiar sus propias acciones se cumplirdn a menos que
los efectos de dichos instrumentos sean considerados anti dilutivos (por ejemplo en un periodo en el
cual {a Entidad haya incurrido en una pérdida neta).

Estimaciones contables significativas y fuentes de incertidumbre en las estimaciones

La preparacién de los estados financieros consolidados asi como la aplicacién de las politicas
contables que se indican en la Nota 2, requieren que la administracion de la Entidad efectie ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros consolidados y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo,
los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la Entidad, aplicando
el juicio profesional, se basa las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Los resultados actuales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos son revisados en forma continua. Las modificaciones a las estimaciones
contables son reconocidas en el pericdo en que es modificada la estimacidn si el efecto corresponde al’
periodo, o en el periodo de modificacién o periodos futuros si dicha modificacién afecta ambos
periodos.

Valuacidn de propiedades de inversion

Como se describe en la Nota 8, la Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable
de sus propiedades de inversién. Dichos valuadores usan varias metodologfas de valvacion que
incluyen supuestos que no son directamente observables en el mercado para determinar el valor
razonable de sus propiedades de inversién. La Nota 8 provee informacién detallada sobre los supuestos
clave utilizados en [a determinacién del valor razonable de las propiedades de inversién.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado
observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estan
disponibles, 1a Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacién.
El comité de valuacién trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independiente para
establecer las técnicas de valuacién y los datos de entrada apropiados para el modelo. Trimestralmente,
el Director Financiero reporta los haltazgos del comité de valuacion a la junta directiva de la entidad
para explicar las causas de las fluctuaciones en el valor razonable de los activos y pasivos. La
informaci6n acerca de las técnicas de valuacidn y los datos de entrada utilizados en la determinacién
del valor razonable de los distintos activos y pasivos se describen en las notas 8 y 14,

La administracién de la Entidad considera que las metodologias de valuacion y supuestos utilizados
son apropiadas para la determinacién del valor razonable de las propiedades de inversion de la
Entidad.

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Para propésitos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo en caja y bancos, netos de sobregiros bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del
periodo como se muestra en los estados consolidados de flujo de efectivo pueden ser reconciliados en el

estado consolidado de situacion financiera como sigue:
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2017 : 2016 ‘ 2015

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 90,415,448 $ 48,054,432 3 21,632,285
Efectivo restringido circulante 586,261 2,666,319 6,112,770

91,001,709 50,720,751 27,745,055
Efectivo restringido no circulante 735312 735312 697,310

$ 91737021 § 51456063 § 28442365

El efectivo restringido se integra por saldos de efectivo mantenidos por la Entidad los cuales estdn disponibles
para su uso al cumplir con ciertas condiciones incluidas en los contratos de los préstamos celebrados por la

.Entidad. Estas condiciones incluyen pago de los intereses de la deuda asi como el cumnplimiento con ciertas
restricciones incluidas en los contratos de la deuda. Estas restricciones se clasifican de acuerdo con su periodo de
restriccién: menos de 12 meses y méas de un afio, considerando el periodo de tiempo en que se cumplen dichas
restricciones. El efectivo restringido no corriente se clasifico dentro de los depdsitos de garantia incluidos en los
estados consolidados de situacion financiera consolidados. '

5. Activos financieros con fines de negociaciéon

El portafolio de activos financieros que la Entidad ha clasificado con fines de negociacién se refiere a las
inversiones que la Entidad utiliza para manejar sus excedentes de efectivo. Dichos activos financieros fueron
adquiridos en mercados activos y representan principalmente fondos de inversion, los cuales no tienen fecha de
vencimiento y contienen invessiones en instrumentos de deuda AAA, como bonos gubernamentales.

6. Impuestos por recuperar
2017 2016 2015
Impuesto al Valor Agregado (“IVA™)
por recuperar $ 15,100,478 $ 10,438,157 3 9,216,603
ISR por recuperar 11,145,715 11,320,220 11,541,336
Otras cuentas por cobrar 432,504 36,104 64,641

$ 26.678.697 3 21,794,481 $ 20,822,580

7. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos

7.1  La antigiiedad de las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos, en cada una de las fechas que
se indica abajo, es como sigue:

2017 2016 2015
0-30 dfas $ 4,508,045 $ 4,541,467 $ 2,955,085
30-60 dfas ' 223,456 1,588,869 424,763
60-90 dias 229,591 ‘ 551,533 332,338
Mis de 90 dias 260,425 347,106 435,923
Total 3 5,221,517 b Z!Q;&QZQ $ 4,148,109

De acuerdo con los contratos de arrendamiento que celebra la Entidad con sus clientes, los pagos de las
rentas se deben recibir dentro de los 30 dias posteriores a la facturacion; después de esto, la cuenta por
cobrar se considera vencida. Como se muestra en la tabla incluida arriba, el 86%, 64% y 71% de todas
las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos al 31 de diciembre 2017, 2016 y 2015,
respeclivamente, estn al corriente. ’
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7.3

7.4

7.5

Todas las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos con retrasos son monitoreadas por la
Entidad; para las cuentas a mas de 30 dias pero menos de 90 dias se realizan todos los esfuerzos
necesarios para cobrarlas. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a méas 30 dias pero menos
de 60 representan ¢l 4%, 23% y 10% del total el saldo al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a més de 60 dias pero menos de 90
representan el 4%, 8% y 8% del total del saldo a1 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015. Cuentas por
cobrar por arrendamientos operativos a més de 90 dlas representan €l 5%, 5% y 11% del total del saldo
al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente.

Movimientos en la reserva para cuentas incobrables

La Entidad revisa, de manera individual, cada una de sus cuentas por cobrar y con base en el reporte de
antigiiedad determina la necesidad de crear una reserva para cuentas incobrables. El saldo al 31 de
diciembre de 2017 es $283,538, la cual fue creada en 2017 y 2016, Durante el 2015 no se crearon
reservas para cuentas incobrables.

Concenfracién de riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, uno de los clientes de la Entidad adeuda $2,093,433 que
equivale al 40%, $2,040,061 que equivale al 29% y $830,135 que equivale al 20%, respectivamente,
del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos. El mismo cliente representaba el
7%, 11% y 12% del total de los ingresos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente.

Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se refieren a contratos de arrendamiento no cancelables sobre las
propiedades de inversién de la Entidad. Dichos contratos normalmente tiene una duracién de entre 5 y
15 affios con opciones para extender la vigencia hasta un total de 20 afios. Las rentas normalmente se
cobran de manera mensual y se ajustan anualmente con base a los Indices de inflacién aplicables
(inflacién de los Estados Unidos de América y México). Los depésitos en garantia de seguridad
incluidos en los contratos, normalmente equivalen a uno o dos meses de renta. La obtencidn de seguro
(dafios a terceros) y pago del mantenimiento operativo de las propiedades son obligacién de los
arrendatarios. Todos los contratos de arrendamiento incluyen una clausula de recisién, la cual le da el
derecho a la Entidad a recibir el total de las rentas futuras por el periodo remanente en el contrato en
caso de que el arrendatario incumpla en el pago de las rentas, se salga de la propiedad, cancele el
contrato de arrendamiento o entre en bancarrota o proceso de insolvencia. Todos los confratos de
arrendamiento son clasificados como operativos y no incluyen opciones para la compra de las
propiedades. ‘

Rentas por cobrar por arrendamientos no cancelables

El importe de las rentas por cobrar en el futuro derivadas de los contratos de arrendamiento no
cancelables es como sigue:

31/12/2017 31112/2016 31/12/2015
Antes de un afio $ 155,696,225 $ 100,997,236 $ 85322145
Después de un afio y antes de 3
afios 283,657,472 170,779,851 145,954,674
Después de 3 afios y antes de 5
affos 345,303,613 191,181,511 147,512,967
Después de 5 afios 177,311,050 159,893,939 140,891,280

§ 961,968,360 $ 622,852,537 $ 519,681,066
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Propiedades de inversién

La Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable de sus propiedades de inversion. Los
valuadores externos, quienes cuentan con credenciales profesionales reconocidas y relevantes y ademas
cuentan con amplia experiencia en el tipo de propiedades de inversién de la Entidad, utilizan técnicas de
valuacidn como el enfoque de flujos de efectivo descontados, valor de reposicién y el enfoque de método de
capitalizacion de rentas. Las técnicas de valuacién utilizadas incluyen supuestos, los cuales no son
directamente observables en el mercado, como son tasas de descuento, flujos netos de operacién esperados
(“NOT” por sus siglas en Ingles), tasas de inflacién, periodos de absorcién y rentas de mercado.

Los valores determinados por los valuadores externos de manera anual, son registrados como valor razonable
de las propiedades de inversion de la Entidad al final de cada afio. Los valuadores utilizan el enfoque de flujos
de efectivo descontados para determinar el valor razonable de los terrenos y edificios construidos (usando el
NOI) y utilizan el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor razonable de las reservas
territoriales. La ganancia o pérdida por los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se
reconocen en los resultados del ejercicio en el que se determinan. )

Las propiedades de inversién estn localizadas en México y son clasificadas en el Nivel 3 de la jerarquia del
valor razonable bajo IFRS. La siguiente tabla proporciona informacién acerca de cémo los valores razonables
de las propiedades de inversién fueron determinados (en particular, la técnica de valuacién y los pardmetros

utilizados).

Jerarquia
de valer Técnlea de
Tropiedad razonable valuacién
Temeno y Flujos
Construcciéon  Nivel 3 descontados
Reserva Valor de
Territorial Nivel 3 mercado

Fstimaciones no
observables
significativas

Tasa de
descuento

Tasa de
capitalizacidn

NOI a largo plazo

Tasas de
inflacién
Periodo de
absorcién
Rentas de
mercado

Tipo de cambio -
peso mexicano
por 1%

Precio por acre

Yalor / Rango
2017: 9.35%
2016: 9.75%
2015: 9.50%
2017: 8.75%
2016: 9.00%
2015: 9.00%
Basado en la renta segin
contrato y rentas relacionadas en
el mercado.
Mexico: 4.10% en 2017 3.5%
en 2016 y 3.4% en 2015
U.S.:2.1% en2017, 2.2%en
2016y 2.1% en 2015

De 12 meses en promedio

Dependiendo del parque/Estado
2017:18.80
2016: 20.00
2015: 16.03
Precio promedio ponderado por
acre en 2017 $111,786 y
$105,893 en 2016.

Relacién estimacién no observables
con ¢l valor razonable

A mayor tasa de descuento,
menor valor razonable.

A mayor tasa de capitalizacion,
menor valor razonable.

A mayor NOI mayor valor
razunable._

A mayor tasa de inflacién
mayor valor razonable.

A menor periodo de absorcién
mayor valor razonable

A mayor renta de mercado,
mayor valor razonable

A mayor tipo de cambio, menor
valor razonable

A mayor precio por acre, mayor
valor razonable

La tabla de abajo detalla los valores de las propiedades de inversién a cada una de las fechas indicadas:

Terreno y construccion

Anticipos para la adquisicion de
terrenos

Reserva territorial

Menos: Costo para terminar las
construcciones en proceso

Saldo al final del afio

31/12/2017

¥ 1,679,059,000

3171212016

$ 1,393,000,000

31/12/2015

$ 1,198,208,983

18,815,371 9,652,444 2,770,159
87,631,000 79.371,000 58,602,000
1,785,505,371 1,482,029,444 1,259,581,142
(84,499,000) (66,314,682) (44,651,137)

$§ 1,701.006.371 $ 1415714762 $ 1.214.930.005
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La conciliacién de las propiedades de inversidn es como sigue:

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Saldo al inicio del afio $ 1,415714762  $ 1,214930,005 $ 1,101,352,822
Adiciones ) 195,132,819 158,013,760 103,125,702
Propiedades de inversién vendidas . -
Efecto de conversién de moneda
extranjera 6,100,685 (24,233,614) (20,992,577)
Ganancia por revaluacion 84,058,105 67,004,611 31,444,058
Saldo al final del afio $ 1701006371 $ 1.415714,762 $ 1.214,930,005

Un total de $1,077,234 correspondientes a adiciones a propiedades de inversion relacionadas con reservas
territoriales y nuevos edificios que fueron adquiridas de terceros durante el afio 2016 no habian sido pagadas
al 31 de diciembre de 2016 y fueron, por lo tanto, excluidas de los estados consolidados de flujos de efectivo
para dicho afio. Dichas adiciones fueron pagadas durante 2017 y fueron incluidas en el estado consolidado de
flujos de efectivo del mismo afio; al 31 de Diciembre de 2017 no habfa montos no pagados por adquisiciones.
Al 31 de diciembre de 2015, un total de $500,996 correspondientes a adiciones de propiedades de inversién
que fueron adquiridas de terceros, no fueron pagadas; estas adiciones fueron pagadas durante el afio
terminado al 31 de diciembre de 2016.

Durante 2007, la Entidad celebr6 un contrato para la construccién del Parque Aeroespacial en Querétaro, el
cual consiste en un fideicomiso creado por el gobiemo del estado de Querétaro, como fideicomitente, el
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V., como participante para los propésitos del
otorgamiento de su consentimiento, Bombardier Aerospace México, S.A. de C.V. como fideicomisario, ¥
BBV A Bancomer, S.A., como fiduciario, al cual la Entidad, a través de su subsidiaria, Proyectos
Aeroespaciales, S. de R. L. de C. V. (PAE), fue agregado como fideicomisario y beneficiario. El gobierno del
estado de Querétaro contribuyé ciertos derechos al fideicomiso, incluyendo un terreno, permitiendo a PAE el
uso-del mismo para el desarrollo y construccién de infraestructura y el derecho a construir y rentar
propiedades por un periodo de tiempo equivalente a la concesion otorgada al Parque Aeroespacial; al 31 de
diciembre de 2017, el tiempo remanente es de 41 affos.

PAE fue designado como el tinico desarrollador inmobiliario y le fue otorgado el derecho de uso del terreno &
infraestructura para el desarrollo de edificios e instalaciones industriales, arrendar dichos edificios e
instalaciones a Entidad en el ramo de [a industria aeroespacial y otras industrias relacionadas y a cobrar a log
arrendatarios la rentas derivadas del arrendamiento de dichas instalaciones industriales por un periodo de
tiempo equivalente al periodo remanente en la concesién del aeropuerto (aproximadamente 41 afios al 31 de
diciembre de 2017). En relacién con estos derechos, toda la construccién, adiciones y mejoras hechas por
PAE en el terreno (incluyendo pero sin limitarlo a los edificios ¢ instalaciones industriales) pasaran a ser
propiedad del gobierno del Estado de Querétaro al final del término del fideicomiso de forma gratuita.

Durante 2013, la Entidad firmé un contrato con Nissan Mexicana, S.A. de C.V. (“Nissan™) para construir y
arrendar a Nissan el Parque Douki Seisan (“Parque DSP”) localizado en Aguascalientes, México. El terreno
donde el Parque DSP est4 localizado es propiedad de Nissan. E1 5 de julio de 2012, Nissan creé un
fideicomiso (fideicomiso No. F/1704 con Deutsche Bank México, S.A., como fiduciario) en donde la Entidad
(a través de su subsidiaria Vesta DSP, S. de R.L. de C.V.), es el beneficiario y le es concedido ef uso del
terreno por un periodo de 40 afios. La infraestructura y las mejoras relacionadas fueron construidas y
administradas por la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, las propiedades de inversién de la Entidad tienen un érea bruta
rentable (no auditada) de 26,721,171 pies cuadrados (2,482,478 metros cuadrados), 22,569,585 pies
cuadrados (2,096,783 metros cuadrados) y 20,052,909 pies cuadrados (1,862,981 metros cuadrados);
respectivamente y estaban ocupadas en un 92.3%, 89.2% v 86.7%, respectivamente. A} 31 de diciembre de
2017, 2016 y 2015 las propiedades de inversién con una rea bruta rentable (no auditada) de 2,330,549 pies
cuadrados (216,515 metros cuadrados), 2,008,397 pies cuadrados (186,586 metros cuadrados) y 1,272,670
pies cuadrados (118,235 metros cuadrados) respectivamente estaban en construcci6n, las cuales representan
un 8.7%, 8.9% y 14.31% del total del 4rea rentable de la Entidad.

La mayorfa de las propicdades de inversién de la Entidad estan otorgadas en garantfa como colateral de la
deuda a largo plazo.
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(1)  Crédito Sindicado a 5 affos, los intereses serdn pagados trimestralmente y calculados utilizando la tasa
LIBOR, (London interbank offered rate por su nombre en inglés) mas un margen aplicable. El margen
aplicable varia dependiendo de la razén de apalancamiento de la Entidad (mayor o menor a 40%) y el
niimero de meses durante los cuales el Crédito Sindicado ha estado vigente. Actualmente el margen
aplicable es de 200 puntos base; si el margen de deuda es mayor al 40% el margen aplicable incrementa
a 225 puntos base. La amortizacién del principal se empezara a pagar el 22 de Julio de 2019 de forma
trimestral por el equivalente al 1.25% del monto del Crédito Sindicado.

(2)  Contrato de préstamo a 10 afios con MetLife, los intereses de este crédito se pagan de manera mensual a
una tasa fija del 4.55%. El pago de la amortizacién del principal comenzard a partir del 1 de Septiembre
de 2023. Este crédito esta garantizado por 48 propiedades de la Entidad.

(3)  E19 de marzo de 2015, la Entidad contraté un préstamo a 10 afios con MetLife, los intereses de este
crédito se calculan a una tasa fija del 4.35%. El préstamo tiene solo pago de intereses mensuales duraote
42 meses y después se realizaran amortizaciones mensuales de principal e intereses hasta su liquidacién
el 1 de abril de 2022. Este crédito esta garantizado por 6 propiedades de la Entidad.

(4)  Ell deNoviembre de 2017, la Entidad contraté un préstamo a 10 afios con Metlife, los intereses de este
crédito se calculan a una tasa fija del 4.75%. El préstamo tiene sélo pago de intereses mensuales durante
60 meses y después se realizarin amortizaciones mensuales de principal e intereses hasta su liquidacion
el 1 de Diciembre de 2027. Este crédito esta garantizado por 21 propiedades de la Entidad.

(5)  Pagarés Senior Serie A y Pagarés Senior Serie B no se encuentran garantfas por propiedades de la
Entidad.

Estos contratos de crédito obligan a la Entidad a mantener ciertas razones financieras (como tasa de retorno
sobre la inversién y servicios de cobertura de deuda) y a cumplir con ciertas obligaciones de hacer y no hacer.
La Entidad cumplié con dichas razones y obligaciones al 31 de diciembre de 2017.

El contrato de crédito también le otorga el derecho a Metlife a retener algunos montos como depésitos en
garantia para el pago de los intereses de la deuda asi como para el mantenimiento de las propiedades de
inversién de la Entidad. Estos montos se presentan como activos por depésitos en garantia en los estados
consolidados de situacién financiera.

El vencimiento de la deuda a largo plazo es como sigue:

A partir de diciembre de 2017 $ 123,019
A partir de diciembre de 2019 763,388
A partir de diciembre de 2020 791,939
A partir de diciembre de 2021 833,388
Después 587,988,266

Menos: Costo de emision directa (8,505,121)
Total de la deuda a largo plazo $ 581,694,879

10.  Capital social

10.1 El capital social al 31 de diciembre de 2017, 2016 v 2015 es como sigue:

2017 2016 2015
Nimero de Numero de Numero de
acciones Importe acciones Importe acciones Importe
Capital fijo . )
Series A 5,000 § 3,696 5000 % 3,696 5000 $ 3,696
Capital variable
Series B 600,262,388 439,839,411 621,092,663 450,876,454 631,132,923 455,738,039
Total 600,267,388  $439,843,107 21,097,6 - $450,880,150 Qj 1,137,923  $455741.735
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La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causar4 el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a ]a tasa vigente al
momento de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podré acreditar contra el
impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos siguientes. Al 31 de Diciembre de 2017, 2016 y 2015, habia un total de 20,948,945, 10,203,349

y 586,200 acciones en tesoreria, respectivamente,

10.2  Acciones ordinarias totalmente pagadas

Nimero de Prima en suscripcién
acciones Importe de acciones
Saldos al 1 de enero de 2015 $ 631,137,923 455,741,735 349,557,056
Acciones; adjudicadas 163,089 104,640 173,193
Recompra de acciones (10,203.349) (4,966.225) (6,693,021)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 621,097,663 450,880,150 343,037,228
Acciones adjudicadas 118,670 58,201 91,769
Recompra de acciones (20,948.945) (11,095,244) (15,858,458)
Saldos al 31 de diciembre de
2017 $ 600,267,388 $ 439.843.1Q7 § 327270539

10.3 Dividendos decretados

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 2 de Marzo de 20 17; la Entidad decretd dividendos
por aproximadamente $0.064 por accién, equivalente a $39,110,027. Los dividendos fueron pagados
en efectivo el 30 de marzo de 2017, ' -

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 4 de Abril de 2016, la Entidad decretd dividendos
por aproximadamente $0.046 por accion, equivalente a $28,825,690. Los dividendos fueron pagados
en efectivo el 19 de Abril de 2016.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 2015, se decret6 ¢l pago de un
dividendo de $0.035 por accidn, equivalente a $22,321,140, el cual fue pagado en efectivo el 30 de
abril de 2015, '

11.  Utilidad por accidén

Los montos utilizados para determinar la utilidad por accién es como sigue:

2017
Utilidad Promedio ponderado Délares por accién
de acciones por aceidn
Utilidad del afio b 126,030,181 $ 609,850,516 b 0.207
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12.

Pérdida del afio

Utilidad del afio

2016

Utilidad Promedio ponderado Délares
de acciones por accidn
45,082,793 630,259,650 $ 0.072
2015
Utilidad Promedio ponderado Délares
de acciones por accibn
(3,825,172) 622,206,426 $ - (0.006)

Costo de operaciton de las propiedades y gastes de administracion

Los costos de operacion de las propiedades se integran como sigue:

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la utilidad bésica y diluida por accion son la misma

debido a que solo existen 1,253,358 y 226,159 instrumentos considerados potencialmente dilutivos y estos no
tienen impacto en el monto de utilidad por accién. Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015, todos los
instrumentos potencialmente dilutivos son considerados anti-dilutivos debido a que [a Entidad incurrié en una
pérdida en el afio.

12.1.1 Costos de operacion directos sobre propiedades de inversién rentadas y por las cuales se
generaron ingresos durante el afio son:

Impuesto predial

Seguros
Mantenimiento

Mantenimiento estructural

Otros gastos relacicnados
con las propiedades

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1,285,697 b 1,090,743 3 943,499
366,613 302,400 274,669
873,367 748,043 468,528
168,502 - -
1,412,224 1,243,203 839,824
4,106,403 3 3,384,389 $ 2,576,520

12.1.2. Costos de operacion directos sobre propiedades de inversién que no han sido rentadas y por las
cuales no se generaron-ingresos durante el afio son:

Impuesto predial

Seguros

Mantenimiento

Otros gastos relacionados
con las propiedades

Total de los gastos de
propiedades de
inversion

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
268,448 3 293,602 $ 343,443
53,731 51,280 52,879
100,440 148,689 91,689
464,069 498,486 465,476
886,688 992,057 953,487
4,593,091 $ 4,376,446 $ 3.530,007
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13.

12.2 Los gastos de administracién se integran como sigue:

31/12/2017 31/12/2016 31/1272015
Beneficios a los empleados y
otros $ 7,849,558 3 6,270,379 3 5,044,254
Gastos legales, de auditorfa y
consultoria 1,282,256 1,212,794 902,242
Honorarios de adquisicion de
propiedades ! 359,832 352,357 358,903
Gastos bursatiles y costos ’
indirectos por emisién de ‘
capital 209,168 181,309 160,695
Gastos de mercadotecnia 1,328,200 1,136,642 1,078,389 .
Otros _ 1,405,893 1,223,070 1,220,641
12,434,907 10,376,551 8,765,164
Incentivo a largo plazo - Nota 16 1,477,031 860,125 1,067,316
$ 13,911,938 b 11,236,676 $ 9,832,480
Impuestos a la ufilidad
La Entidad est4 sujeta al ISR. La tasa del impuesto sobre la renta es del 30%.
13.1 Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
31/12/2017 31/12/2016 31212015
Gasto por ISR: : _
Causado $ 15,137,320 $ 6,134,040 $ 2,501,584
Diferido ' 16,393,917 48,862,618 35,363,577
Total de impuestos diferidos $ 31,531,237 $ 54,996,658 3 37.865.161

13.2  La conciliacién de la tasa legal del ISR v [a tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad

antes de impuestos a la utilidad es:

31/122017 31/12/2016 31/1212015
Tasa legal 30% 30% 30%
Efecto de los tipos de cambio en
valores fiscales (6)% 27% 90%
Efectos de la inflacidn (5)% (4)% (12)%
Otros 1% 2% 3%
Tasa efectiva 20% 55% 111%
13.3 Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:
311272017 31/12/2016 31/12/2015
ISR diferido activo (pasivo):
Propiedades de inversién $  (207,074,235) § (199,134,089) % (160,640,067)
Pérdidas fiscales por amortizar 4,097,337 14,205,287 15,635,979
Ofras provisiones y pagos
anticipados (1,228,463) (804,262) 863,558
Total del pasivo por
ISR diferido $ (204205361) § (185733.064) § (144,140,530)
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Para determinar el ISR diferido la Entidad aplicé la tasa aplicable a las diferencias temporales basada
en su fecha de reversion estimada.

13.4 La reconciliacién de los cambios en el balance del pasivo por impuesto diferido es como sigue:

3171212017 31/12/2016 31/12/2015

Pasivo por impuesto diferido al :

inicio del periodo $ (185,733,064) $ (144,140,530} $§ (115,641,120}
Movimientos incluidos en

resultados (16,393,916) (48,862,618) (35,363,577)
Movimientos incluidos en capital - - 2,545,905
Movimientos incluidos en otros

resultados integrales (2,078.381) 7,270,084 4318262
Pasivo por impuestos diferido al

cierre del afio $  (204205361) $ (185.733,064) § (144.140,530)

13.5  El beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar, puede recuperarse cumpliendo con ciertos
requisitos. Los affos de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2017 son:

Aiio de . Pérdidas

vencimiento fiscales
2023 $ 2,024,588
2025 2,729,064
2026 _ 8904140
13,657,792

14. Instrumentos financieros

14.1 Administracién de capital

| La Entidad administra su capital para asegurar que estard en capacidad de continuar como negocio en
marcha mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizacién de los saldos
de deuda y patrimonio.

La estructura de capital de 1a Entidad consiste en deuda neta (los préstamos como se detalla en la
Nota 9 compensados por saldos de efectivo y efectivo restringido) y capital de la Entidad (compuesto
por capital social, prima en suscripcién de acciones, resultados acumulados y la utilidad integral como
se muestra en la Nota 10). La Entidad no est4 sujeta a ningin requerimiento externo de capital.

14.2 Indice de endeudamiento

El consejo de administracién revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular. Como parte
de esta revisién, el consejo de administracién considera el costo de capital y los riesgos asociados con
cada uno de los tipos de capital.
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14.3

14.4

14.5

14.6

El indice de endeudamiento al final de cada uno de los afios es el siguiente:

31/12/2017 31/12/2016 - 311212015

Deuda $ 581,994,879 $ 340,871,417 $§ 344,759,009
Efectivo y equivalentes de

efectivo (91,737,021) (51,456,063) (28,442,365)
Activos financieros con fines de

negociacion (677,828) (613,015) (203,563,025)
Deuda neta 489,580,030 288,802,339 112,753,619
Capital 1,022,.332,124 959,384,899 974,786,984
fndice de deuda neta a capital 48% 30% 12%

Categorias de instrumentos financieros

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicidn y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 2.

Los principales instrumentos financieros de la Entidad son saldos de efectivo en bancos asf como
efectivo restringido como se menciona en la Nota 4, impuestos por recuperar as{ como las cuentas por
cobrar por arrendamientos operativos que se revelan en las Notas 6 y 7, respectivamente y activos
financieros con fines de negociacién en Nota 5. El principal pasivo financiero de Entidad es la deuda a
largo plazo como se revelan en Ja Nota 9.

Administracién del riesgo financiero

La Entidad busca minimizar los efectos de los riesgos de mercado (incluyendo el valor razonable de
las tasas de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de flujos de efectivo de las tasas de
interés (a pesar de que actualmente la Entidad solo tiene deuda a tasas de interés fijas con diferentes
vencimientos). La Entidad no adquirié instrumentos financieros de cobertura durante el periodo de los
estados financieros consolidados.

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de
cambios en las tasas de interds (ver 14.8 abajo) y riesgos de tipos de cambio (ver 14.7 abajo). La
Entidad puede adquirir instramentos financieros para administrar su exposicién al riesgo de tipo de
cambio.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valian usando el Valor en riesgo (VaR) complementado con
un andlisis de sensibilidad,

Administracién del riesgo cambiario

La Entidad esti expuesta al riesgo de tipos de cambio principalmente por los saldos que mantiene en
pesos mexicanos y en délares americanos respecto a los saldos de una de sus subsidiarias que tiene
como moneda funcional el peso mexicano. El riesgo de tipo de cambio surge de operaciones
comerciales futuras asi como de los activos y pasivos monetarios reconocidos en los estados
consolidados de situacién financiera.
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Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo asi como los tipos de cambio son los siguientes: )

2017 2016 2015

Tipos de cambio: ’

Pesos por délar al final del aflo 19.7354 20.6640 17.2065

Pesos por ddlar promedio

durante el afio 18.9302 18.6567 15.8546

Activos monetarios

Pesos Mexicancs (MxP) 651,151,481 515,823,400 3,982,261,268

Délares Americanos $ 445,751 $ 335,050 $ 361,656
Pasivos monetarios

Pesos Mexicanos (MxP) 51,171,796 22,097,747 11,669,674

Délares Americanos $ 26,992,726 $ 26,992,726 $ 38,691,165

14.7 Anélisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 10% en el

+ délar americano contra el peso mexicano. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se
reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la gerencia y representa la evaluacion de
la gerencia sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El anAlisis de sensibilidad
incluye inicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su
conversién al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. Una cifra positiva en la
tabla abajo incluida indica un incremento en los resultados o capital contable donde el délar americano
se fortalece en 10% contra la divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el délar
americano con respecto al peso mexicano, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados
y capital contable, y los saldos en la tabla de abajo serfan negativos.

2017 2016 2015
Impacto en resultados

Peso mexicano - 10% de

incremento - ganancia $ (2,763,745) $ (2,654,782) $  (20,978,286)
Peso mexicano - 10% de

depreciacion - pérdida 3,377,910 2,172,094 25,640,127
Délar americano - 10% de .

incremento - pérdida (52,391,517) (33,932,951) (45,868,530)
Délar americano - 10% de

depreciacién - ganancia © 52,391,517 33,932,951 45,868,530

14.8 Administracién del riesgo de tasas de interés

La Entidad minimiza su exposicion al riesgo de tasas de interés a través de la contratacién de deuda a
tasa de interés fija, en caso de contratar deuda a tasa de interés variable Veseta utiliza contratos de
swap de tasa de interés, lo anterior debido a que sus propiedades de inversién generan un rendimiento
fijo a través de los ingresos por arrendamiento, los cuales son indexados con la inflacién.

Contratos de swap de tasa de interés

Conforme a los contratos de permuta de tasas de interés, la Entidad acuerda cambiar la diferencia entre
los intereses fijos y los intereses variables calculados sobre montos de capital nocionales acordados.
Dichos contratos permiten a la Entidad mitigar el riesgo de cambiar las tasas de interés sobre el valor
razonable de la deuda emitida a tasa fija y las exposiciones al flujo de efectivo sobre la deuda a tasa
variable emitida. El valor razonable de los swaps de tasas de interés al final del periodo sobre el que se
informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del
periodo sobre el que se informa y el riesgo crediticio inherente al contrato, y se detalla a continuacién.
La tasa de interés promedio se basa en los saldos pendientes al final del periodo sobre el que se
informa.
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14.9

14.10

La siguiente tabla detalla los montos nocionales de capital y los términos restantes de los contratos
swap de tasa de interés vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Coberturas de flujo de efectivo

Tasa de interés fija Valor principal Activos de valor
coniratada nacional razonable (pasivos)
2017 2017 2017
Contratos fijos de pagos
sobresalientes 1.944 $ 150,000,000 b 827,251

Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica
de tinicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea
apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimjentos. La exposici6n de la Entidad asi como las calificaciones de crédito de sus
contrapartes son continuamente monitoreadas. .

Los clientes de la Entidad operan en distintas industrias. Su portafolio de propiedades de inversién esta
concentrado principalmente en la industria alimenticia, automotriz, aeroespacial, médica, logistica y la
industria del pléstico. La exposicién de la Entidad a estas industrias la vuelve mds vulnerable a los
efectos de las crisis econdémicas que si su portafolio estuviese més diversificado.

Actualmente la Entidad renta dos de sus centros de distribucién a un solo cliente, ¢l 4rea total rentada a
este cliente representa el 9% del total de la superficie rentable de la Entidad (no auditado), y el 40%,
29% y el 20% del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos y el 7%, 11%y 17% de sus
ingresos por arrendamiento al y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente. Si la Entidad perdiera este cliente, podrfa sufrir pérdidas significativas en sus
ingresos por-arrendamiento futuros.

Administracién del fesgo de liquidez

Si la Entidad no pudiera conseguir deuda o capital adicional sus resultados de operacién se verfan
impactados. La Entidad monitorea continuamente el vencimiento de sus pasivos asf como las
necesidades de efectivo para sus operaciones. Andlisis de flujos de efectivo detallados son preparados
y presentados trimestralmente al consejo de administracién. Se toman decisiones sobre la obtencién de
nuevos financiamientos o en su caso limitar los proyectos de inversién con el objetivo de mantener una
buena liquidez.

El vencimiento de la deuda a largo plazo asi como la parte circulante de la misma y los intereses por
devengar al 31 de diciembre de 2017 es como sigue:

Tasa
promedio
ponderada 3 meses a
© % . 1a3 meses 1 aiio . la$aifios Miis de 5 afios Total

Deuda a largo plazo 427% $ 5730050  §18218243  $150,000,000  $440,500,000  $590,500,000

Intereses

- - 88,394,936 66,727.678 179,070,916

§ 5730059 $18218243  $238394.936  $507227,678  $769,570,916
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14.11 Valor razonable de los instrumentos financieros

14.11.1 Valor razonable de [os activos v pasivos financieros de la Entidad que se miden valor
razonable sobre una base recurrente

Los activos financieros con fines de negociacién de Ia Entidad estan clasificados en el nivel 1
segin la jerarquia de valor razonable de acuerdo a IFRS 13, esto debido a que son negociados
en un mercado activo.

El contrato de permuta de tasas de interés de la Entidad estd clasificado en el nivel 2 segtin la
jerarquia de valor razonable de acuerdo a IFRS 13, ya que se deriva de los insumos y precios
de mercado. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco
importantes.

14.11.2 Valor razonable de los instrumentos financieros registrados a costo amortizado

El valor razonable de la deuda a largo plazo y su porcién circulante al 31 de diciembre de
2017, 2016 y 2015 es de $590,500,000, $347,500,000 y $357,219,742 respectivamente. La
administracién considera que el valor en libros de los activos financieros y de los otros
pasivos financieros se aproxima a sus valores razonables. Esta medici6én de Valor razonable
se clasifica en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable de IFRS debido a que la
administracién usa tasa de intereses observable ajustada para determinarla. -

15. Transacciones y saldos con partes relacionadas

15.1 Compensacion del personal clave de la administracién:

La remuneracién del personal clave de la administracion y los ejecutivos clave es determinada por el
Comité de remuneraciones con base en el desempefio de los individuos y las tendencias del mercado.
La remuneracion del personal clave de la administracion durante el afio fue la siguiente:

2017 2016 2015
Beneficios a corto plazo -$ 3,804,628 $ 4,244,235 $ 3,932,214
Gasto por compensacion basada
en acciones 1,477,031 860,215 1,067,316

$ 5,281,659 b3 5,104,450 8 4,999,530

16. Pagos basados en acciones

16.1 Detalles del plan de acciones restringidas para los ejecutivos de la Entidad

La Entidad ha otorgado acciones a sus ejecutivos y empleados bajo dos diferentes planes como sigue:

1. Bajo el plan de incentivo a largo plazo Vesta 20-20 (El plan de Incentivo Vesta 20-20),
aprobado por el consejo de administracién, la Entidad usaré una metodologia de “Retorno
relativo total” para calcular el nimero total de acciones a ser otorgadas. Las acciones se
adjudicarén durante tres afios después de la fecha de otorgamiento.

El niimero total de acciones a ser otorgadas durante el periodo de seis afios serd de 10,428,222
acciones. Las acciones que seran usadas para liquidar este plan fueron emitidas por la entidad
durante ¢l mes de Enero de 2015; no se realizaran pagos en efectivo de estas acciones.
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iii.

El niimero total de acciones a ser otorgadas en cada uno de los seis afios va desde 695,215 a
1,738,037 acciones, en el nivel de desempefio esperado, y hasta 2,607,055 acciones, si las
acciones de 1a Entidad tienen un desempefio maximo comparade con las acciones de otras
compafiias publicas que cotizan en bolsa,

Las acciones a ser otorgadas en cada uno de los seis afios seran depositadas en un fideicomiso y
entregadas en tres fechas de liquidacion iguales a los ejecutivos después de 24, 36 y 48 meses
desde la fecha de otorgamiento, considerando que los ejecutivos elegibles permanezcan
{rabajando para fa Entidad.

Bajo el plan de incentivo a largo plazo 2014 (el plan de incentivo-2014), la Entidad tiene un
esquema de pago basado en acciones para doce altos ejecutivos de la Entidad. De acuerdo con
los términos del plan, aprobado por el consejo de administracién en una junta de consejo previa,
este plan estd basado en ciertas métricas. La Entidad implementd un pian de incentivos a largo .
plazo que ser4 liquidado con las acciones de la Entidad que fueron recompradas en el mercado.
Bajo este plan, los ejecutivos elegibles recibirdn compensacion, basada en su desempeiio
durante 2014, la cual sera liquidada en acciones entregadas durante un periodo de tres afios.
Para este plan las acciones que se conservan en tesorerfa podrfan ser aportadas a un fideicomiso
y serin entregadas a los ejecutivos en tres fechas de adjudicacién después de 24, 36 y 48 meses.

16.2 Valor razonable de las acciones otorgadas

16.3

it.

Plan de Incentivo Vesta 20-20 - De acuerdo con el desempefio de las acciones de la Entidad por
el afio que terminé al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se otorgaron un total de 637,200 y
863,499 acciones, respectivamente, Durante el afio que terminé al 31 de diciembre de 2015 no
hubo acciones otorgadas; sin embargo, fue registrado un gasto por compensacion basado en
acciones de $773,382. Este gasto fue calculado como el valor razonable de las acciones
otorgadas en la fecha de otorgamiento usando un modelo de valuacion “Monte Carlo” el cual
incluy6 la consideracion del desempefio de las acciones de la Entidad durante el afio. Debido a
que este desempefio se considera una condicién de mercado de acuerdo con la IFRS 2, pagos
basados en acciones, el gasto por la compensacion, determinado en Ja fecha de otorgamiento,
no se reversa atn y cuando ninguna accién haya sido otorgada. Este gasto no tiene impacto en
la posicién de efectivo de la Entidad. '

Plan de Incentivo 2014 - El valor razonable de las acciones otorgadas bajo este plan, fue
determinado de acuerdo con un monto de efectivo calculado de acuerdo con los lineamientos
del plan. La Entidad espera que los ejecutivos recibiran todas las acciones otorgadas después de
las fechas de adjudicacién. El gasto bajo este plan tiene un impacto en la posicién de efectivo
de la Entidad.

Gasto por compensacion reconocido

El gasto por el Incentivo a Largo Plazo por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2017, 2016
y 2015 es como sigue:

31/12/2017 31/12/2016 311212015
Plan de Incentivo Vesta 20-20 3 1,430,143 $ 840,985 $ 773,382
Plan de Incentivo 2014 46,888 19,140 293,934
Total $ 1,477,031 $ 860,125 $ 1,067,316

Gasto por compensacion relacionado con estos planes continuard siendo reconocido hasta el final del
periodo de servicio del plan.
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17.

18.

16.4 Acciones otorgadas pendientes

Al 31 de diciembre de 2017 existen un total de 970,988 acciones pendientes de ser ejercidas con una
vida contractual promedio ponderada de 23 meses.

Contingencias, litigios y compromisos
Litigios

La Entidad tiene litigios derivados de sus operaciones normales, los cuales en opinién de la administracién y
del departamento juridico de la Entidad, no afectaran en forma significativa su situacion financiera y el
resultado de sus operaciones. La Entidad no esta involucrada en ningiin litigio o proceso de arbitraje por el
cual la Entidad considere que no estd suficientemente asegurada o indemnizada, o en su caso, que pudiera
tener un efecto material adverso en la situacién financiera de la Entidad, sus resultados de operacién o sus
flujos de efectivo.

Compromisos

Como se menciona en la Nota 8, los derechos de construccién, mejoras y la infraestructura construida por la
Entidad en el Parque Industrial Querétaro y en el Vesta Park, DPS, tiene la obligacion de regresar al gobierno
del Estado de Querétaro y a Nissan al final la concesién, lo cual tiene un plazo de 42 y 36 afios
respectivamente.

Autorizacién de la emisién de los estados financieros
Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién el 13 de febrero de 2018, por el
Consejo de Administracién de la Entidad, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de

esa fecha, y estin sujetos a la aprobacién de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, quien puede decidir su
modificacién de acuerde con Io dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

¥ % Kk ok ¥ ¥
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE INVERSION

Ejercicio Social 2017

El suscrito en mi caracter de presidente del comité de inversion de Corporacion Inmobiliaria Vesta,
S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), someto a consideracion del consejo de administracion el reporte anual de
actividades del comité del cual funjo como presidente, durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre
de 2017.

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2017, el comité de inversion se reunioé en
las siguientes fechas: '

A. 26deenero de 2017, en donde adoptd las siguientes resoluciones:

i) Aprobacién de la primera fase de la infraestructura del Vesta Park Aguascalientes a ser
invertida o comprometida en 2017, por un monto de USD$10,230,000.00

ii) Aprobacion de la segunda fase de la infraestructura del Vesta Park Aguascalientes a ser
invertida o comprometida en 2018, por un monto de US$4,620,000.00

B. 18 de abril de 2017, en dénde adoptd las siguientes resoluciones:

i) Aprobacién del desarrollo de una expansion de 80,428 SF para CPW, en Lagos de
Moreno, a ser invertida en 2017, por un monto de US$2,600,000.00

ii) Aprobacion del desarrollo de una expansién de 68,655 SF para Nestlé, en Lagos de
Moreno, a ser invertida durante 2017, por un monto de US$2,400,000.00

iii) Aprobacién para adquirir un terreno de 12.2 Has en El Florido, Tijuana y desarrollo de la
infraestructura, por un monto de US$13,350,000.00

iv) Aprobacion para desarrollar un edificio inventario de 216,026 SF en Ciudad Juarez,
Chihuahua, por un monto de US$7,300,000.00

v) Aprobacién para desarrollar un edificio inventario de 210,207 SF en el Vesta Park Puebla
I, por un monto de US$6,270,000.00

vi) Aprobacién para adquirir 111 acres de terreno para ampliar el Vesta Park Aguascalientes,
por un monto de US$7,900,000.00

vii) Recomendacién al consejo de administracion para aprobar la adquisicién de un terreno
de hasta 1'779,673 SF en Matamoros vy el desarrollo de un edificio industrial a la medida
de aproximadamente 586,590 SF, representando una inversion de hasta
US$38,200,000.00

C. 5dejulio de 2017, en dénde adoptd las siguientes resoluciones:

i) Aprobacion de una inversion adicional para la construccion de un circuito eléctrico de
media tension, oficinas, reemplazo de asfaltos y un Sistema contra incendio en el Vesta
Park DSP, por una inversion de hasta US$1'798,736.00

ii) Aprobacion de una inversion adicional para completar las mejoras para los clientes ILN
y Toyota Tsusho, representando una inversion de US$220,000.00



D. 20de julio de 2017, en dénde adopto las siguientes resoluciones:

i)
ii)
iii)

iv)
v)
vi)

vii)

Recomendacion al consejo de administracién para aprobar la adquisicion del portafolio
industrial de ATISA en Tijuana, representando una inversion total de US$73'500,000.00
Aprobacion para el desarrollo de dos edificios inventario en Lagoeste, Tijuana, por un
monto de US516'248,061.00

Adquisicion de un edificio industrial en Tijuana, por un monto de hasta U$$9'610,475.72
Adquisicién de reservas territoriales en el Parque Industrial Toluca 2000 y desarrollo de
un edificio inventario, representando una inversién de US$7'900,000.00

Desarrollo de dos edificios inventario en Ciudad Judrez, el primero representando una
inversién de USS$5,700,000.00, y el segundo una inversion de US$5'800,000.00
Desarrollo de dos edificios inventario en Querétaro (La Aurora), representando una
inversién de US$17,100,000.00

Desarrollo de un edificio inventario en el Parque Industrial Tres Naciones en San Luis
Potosi, representando una inversion de US$5’500,000.00, y el desarrollo de una
expansion al edificio rentado a Contitech, representando una inversion de hasta
US$7°200,000.00

E. 12 deoctubre de 2017, en dénde adopté las siguientes resoluciones:

i)
ii)
iii)

iv)

Aprobacion de una inversion de hasta US$2'100,000.00 para las expansiones de los
edificios de BRP en Querétaro y Ciudad Juarez.

Aprobacion para invertir hasta US$14'600,000.00 para la adquisicién de un terreno
en el Parque Industrial Logistik 1, en San Luis Potosi.

Desarrollo de dos edificios inventario en el Vesta Park Aguascalientes,
representando una inversion de US$10,120,000.00

Desarrollo de una expansion al edificio de Polymer en San Luis Potosi, representando
una inversion de US$2,200,000.00

Las aprobaciones anteriormente listadas, representan un monto de inversion aproximado de
US$272°500,000.00 (doscientos setenta y dos millones quinientos mil 00/100) délares, moneda de curso legal
de los Estados Unidos de América.

Ciudad de Mexmo ?/d €Nero Ei:e;
LAY

Ja)’fm Andre‘ Foster
Presidente del Comité de Inversion




CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE ETICA

Ejercicio Social 2017

El suscrito en mi cardcter de presidente del comité de ética de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B.

de C.V. (la “Sociedad”), me permito someter a la consideracidn del consejo de administracién de la Sociedad,
el reporte anual de actividades del comité que presidi durante el ejercicio social de 2017.

I Actividades

El 25 de enero de 2017, el comité de ética recibid una gueja andnima en relacién a practicas
corruptas por un miembro del equipo de administracién de activos. El comité de ética con el apoyo
del departamento de auditoria interna de inmediato inicid Ia investigacidn correspondiente, la cual
concluys con el despido de 2 miembros del equipo de administracién de activos.

El 7 de julio de 2017, el presidente del comité de ética sostuvo una reunion con los empleados de
nuevo ingreso de la Sociedad en las oficinas corporativas, con el fin de presentarles el cddigo de
ética y al comité de ética de la Sociedad,

Durante el mes de noviembre de 2017, el comité de ética tuvo una sesién con el sefior Fernando
Caloca con el fin de planear y preparar una sesién con todos los empleados de la Sociedad con el fin
de revisar y actualizar el comité de ética de la Sociedad.

El 15 de diciembre de 2017, el comité de ética con el apoyo del sefior Fernando Caloca llevé a cabo
una sesion general con la mayoria de los empleados de la Sociedad, con el fin de revisar y tener
retroalimentacion para la actualizacién del codigo de ética de la Sociedad, y para incorporar las
iniciativas en materia de anticorrupcidn.

El comité de ética continua trabajando en la actualizacién del cédigo de ética, el cual serd

presentado al personal durante el 2018.

. Acciones de Responsabilidad

Durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017, el comité de ética sélo atendid la

queja descrita en el numeral 1 de la seccion | anterior, y emitié la recomendacion respectiva, para el drea de
recursos humanos, la cual de inmediato procedio al despido de los empleados involucrados.

iudad de México, a 17 de enero de 2018.

ﬂ g. Jose Antonio Pujals Fuentes
residente del Comité de Etica
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.AB. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Ejercicio Social 2017

El suscrito en mi caracter de presidente del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental
de Corporacioén Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), por este medio someto a la
consideracion del consejo de administracion el reporte anual de actividades del comité que presidi
durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2017.

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2017, el Comité de
Responsabilidad Social y Ambiental se reunié en las fechas y adopté las resoluciones que a
continuacién se resumen.

A. 14 de diciembre de 2017, en donde atendieron los siguientes temas:

i) Aprobacion de la minuta de la reunién del 15 de noviembre de 2016.

ii) Revision de la estructura del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental.
iii) Reporte sobre el ejercicio del presupuesto durante el ejercicio social de 2017.
iv) Aprobacién del presupuesto para el ejercicio social de 2018.

v) Aprobacion de proyectos para el ejercicio social de 2018.

vi) Aprobacion de la politica de sustentabilidad.

vii) Proyectos EFICINE.

Ciudad de México, a 17 de enero de 2018

Jorge Alberto de -ﬁtﬁ elgado Herrera

Presidente del Comité de Re€péfisabilidad Social y Ambiental
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE DEUDA'Y CAPITAL

Ejercicio Social 2017

£l suscrito en mi caracter de presidente del Comité de Deuda y Capital de Corporacién Inmobiliaria
Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), por este medio someto a la consideracién del consejo de administracion
de la Sociedad, el reporte anual de actividades del comité que presidi durante el ejercicio social terminado el
31 de diciembre de 2017.

D31 de diciembre de 2017, el comité de Deuda y Capital se reunidn en las fechas y adopto las
resoluciones que se resumen a continuacién.

A. 30 de marzo de 2017, en dénde se resolvio:

Revisidn de las necesidades financieras de la Sociedad

Recomendacidn al consejo de administracién para emitir instrumentos de deuda
quirografaria

Recomendacion al consejo de administracidn para contratar deuda con garantia y/o sin
garantia a través de instituciones bancarias comerciales y/o instituciones privadas

B. 27 de junio de 2017, en donde se resolvio:

iii)

Con base en la autoridad delegada al comité, se aprobd la contratacion de un
financiamiento con garantia por un monto de hasta U$$150,000,000.00 con Metlife.
Con base en fa autoridad delegada al comité, se aprobd una emision privada de
instrumentos de deuda de la Sociedad por un monto de hasta U$$110,000,000.00 con
un numero reducido de instituciones privadas.

Se otorgd a los apoderados de la Sociedad las facultades necesarias para llevar a cabo
las negociaciones relativas a dichas alternativas de financiamiento.

r

iudad éxich, de 2018

Wilfritfo' §astpllo Sanchez MeJorada
Presidente del Jomité de Dduda y Capital
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INTRODUCCION

Corporacién Inmobiliaria Vesta es una empresa dedicada al desarrollo y adquisicién de
parques industriales y edificios industriales en México.

Conscientes de que el crecimiento y desarrollo econdmico e inmobiliario de nuestro pais
estd estrechamente vinculado con impactos ambientales y sociales de corto, mediano y
largo plazo, declaramos y reafirmamos, a través de nuestra Politica de Responsabilidad
Social y Sustentabilidad, nuestro compromiso con el desarrollo sustentable del pais,
alineando nuestras estrategias y utilizando las mejores practicas del sector.

Es importante mencionar que Vesta no tiene control de las actividades y consumos de los
inquilinos que utilizan los edificios, asi como de sus actividades laborales o comunitarias,
sin embargo, consideramos como parte de nuestro compromiso fomentar e informar
acerca de los beneficios de contar con una estrategia de responsabilidad social y
sustentabilidad en la compaiiia.

VISION

Desarrollar bienes raices industriales sustentables, consagrados al progreso de la
humanidad.

MISION

Ser una empresa de excelencia en el desarrollo inmobiliario industrial, a través de un equipo
emprendedor que genere soluciones inmobiliarias eficientes y sustentables.

SUSTENTABILIDAD

Contribuir a la competitividad de nuestros clientes y al bienestar de la sociedad, reduciendo
el impacto ambiental y social de nuestros desarrollos y nuestras operaciones.

CONFIDENCIALIDAD Y DERECHO DE PROPIEDAD

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de Vesta Management S. de R.L. de C.V.. No debe mostrarse
0 compartirse a otras personas ajenas a la compafiia sin autorizacién por escrito. El uso no autorizado, su revelacion o
reproduccion estan estrictamente prohibidas.
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1. OBJETIVO

El objetivo de esta politica es definir los principios basicos bajo los cuales operardn las
practicas de responsabilidad social y sustentabilidad en Vesta en todas sus operaciones, asi
como delimitar el marco general de actuacion para la gestion de las mismas, permitiendo
su integracién en el modelo de negocios y las operaciones diarias de la compaiiia,
promoviendo una efectiva ciudadania corporativa.

Esta politica se crea por la necesidad de homologar conceptos, practicas y actitudes sobre
la responsabilidad social y sustentabilidad al interior de Vesta, de tal modo que se favorezca
su adopcidon en todas las dreas y niveles de la empresa, fomentando una cultura de
sustentabilidad que permitird contribuir con la mejora del bienestar de sus principales
audiencias internas y externas.

2. AMBITO DE APLICACION

Esta politica es de aplicacién obligatoria para todas las operaciones de Vesta, asi como para
todos los colaboradores de la empresa, ya sea de modo directo o a través de cualquiera de
sus empresas subsidiarias.

Asimismo, es aplicable a los contratistas cuyo personal labore de tiempo completo o parcial
en nuestras instalaciones (como personal de seguridad y limpieza) y para aquellos que
llevan a cabo actividades de construccion de los edificios.

Vesta se compromete a difundir esta politica entre las diferentes regiones y proveedores,
buscando que sus propias politicas se alineen a las de la empresa. Los responsables finales
del cumplimiento de esta politica son los directores de la compania, con el apoyo del Comité
de Responsabilidad Social y Ambiental (CRSA) y de la Gerencia de Sustentabilidad.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Cddigo de Etica de Vesta

e (Codigo de la OCDE

e GRI Sustainability Reporting Guidelines
e Objetivos de Desarrollo Sostenible

e Pacto Mundial de las Naciones Unidas

CONFIDENCIALIDAD Y DERECHO DE PROPIEDAD

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de Vesta Management S. de R.L. de C.V.. No debe mostrarse
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reproduccion estan estrictamente prohibidas.



ve=TAS Politica Corporativa Version Fecha de validez
Responsabilidad Social y Sustentabilidad 01 14-12-2017
- confidencial -

4. TERMINOLOGIA

L. Definicién
Término I —

Comparacion de los sistemas, procesos,

Benchmark resultados o buenas practicas de una empresa

Cadena de valor

Ciudadania corporativa

Derechos humanos

Desarrollo sostenible

Filantropia corporativa

con los de otras empresas del mismo o de
otros sectores. Permite conocer tendencias o
identificar oportunidades de mejora.

Secuencia completa de actividades o partes
gue proporcionan (proveedores, trabajadores
subcontratados, contratistas y otros) o
reciben valor (clientes, consumidores,
miembros y otros usuarios) en forma de
productos o servicios.

La gestidn de todas las relaciones entre una
empresay las comunidades en las que opera a
nivel local, nacional y mundial.

Los derechos humanos se basan en el
reconocimiento de que la dignidad intrinseca,
laigualdad y la inalienabilidad de los derechos
de todos los miembros de la familia humana
constituyen el fundamento de la libertad, la
justicia y la paz en el mundo. Estos derechos
se definen en la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de 1948, su respeto es de
estricta observancia de acuerdo con esta
declaraciéon, asi como con la legislacion
mexicana.

Es la realizacidn de actividades humanas vy
comerciales que satisfacen las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades.

Donacién voluntaria de recursos econdmicos
0 en especie por parte de la empresa a causas
sociales de diversa naturaleza que no tienen

CONFIDENCIALIDAD Y DERECHO DE PROPIEDAD

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de Vesta Management S. de R.L. de C.V.. No debe mostrarse
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Global Reporting Initiative (GRI)

Gobierno corporativo

Equidad de género

como finalidad el retorno o un beneficio a
cambio de la donacién.

Iniciativa internacional que cred el primer
estdndar mundial de lineamientos para la
elaboracién de memorias de sostenibilidad
como herramienta para que las
organizaciones puedan reportar  su
desempefio econémico, ambiental y social.

Conjunto de relaciones entre la direccién de
una empresa, su consejo de administracion,
sus accionistas y otros grupos de interés que
especifica la distribucion de derechos vy
obligaciones entre sus distintas partes
(consejo, personal directivo, accionistas vy
otros grupos de interés) y establece las reglas
para la toma de decisiones empresariales. La
gobernanza de la empresa facilita también la
estructura para establecer sus objetivos, los
medios para alcanzarlos, asi como para
controlar los resultados.

El género se refiere a los conceptos sociales de
las funciones, comportamientos, actividades y
atributos que cada sociedad considera
apropiados para los hombres y las mujeres.
Las diferentes funciones y comportamientos
pueden generar desigualdades de género, es
decir, diferencias entre los hombres y las
mujeres que favorecen sistemdaticamente a
uno de los dos grupos. Por equidad de género
se entiende el trato imparcial de mujeres y
hombres, segun sus necesidades respectivas,
ya sea con un trato equitativo o con uno
diferenciado pero que se considera
equivalente por lo que se refiere a los
derechos, los beneficios, las obligaciones y las
posibilidades.

CONFIDENCIALIDAD Y DERECHO DE PROPIEDAD

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de Vesta Management S. de R.L. de C.V.. No debe mostrarse
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5. DESARROLLO

Las actividades de Vesta estdn encaminadas a contribuir de manera sostenible con el
desarrollo de las comunidades en las que opera, reconociendo los impactos sociales,
econdmicos y medio ambientales que tiene en cada una de ellas.

Las acciones de RS y de Sustentabilidad de Vesta se enfocardn en los siguientes ejes:

e Nuestros Colaboradores: Gobierno corporativo, derechos humanos,
practicas laborales y ciudadania responsable.

e Medio Ambiente: Medicidn y reduccidn de consumos de agua y energia,
promocion de la reutilizacién y/o reciclaje de residuos, desarrollo de
acciones de mitigacién y adaptaciéon al cambio climatico y reduccidn del
impacto ecoldgico de nuestros desarrollos impulsando practicas de mejora
continua en nuestros inmuebles.

e Ciudadania Responsable: Participacion activa con la comunidad.

Las lineas estratégicas propuestas toman como base a los grupos de interés de Vesta, en
particular a las y los colaboradores, y podran ajustarse de acuerdo al benchmark de
iniciativas realizadas por las tendencias del sector, en linea con los objetivos definidos
anualmente por Vesta y considerando las necesidades e intereses de cada una de sus
regiones.

Medio Ambiente

Vesta tiene el compromiso de reducir el impacto ambiental tanto de nuestros desarrollos
como de las operaciones, en beneficio de nuestros inquilinos, la industria de bienes raices
industriales y la sociedad en donde operamos. Vesta esta consciente de que la participacion
de nuestros grupos de interés serd clave para lograr el desarrollo sustentable previsto por
esta politica.

En este aspecto, Vesta busca:

e Reducir el impacto ecolégico de nuestros desarrollos impulsando practicas de
mejora continua en disefio bioclimatico y construccion de inmuebles.

e Medir y reducir nuestros consumos de agua y energia, fomentando el uso de
tecnologias innovadoras.

e Promover la reutilizacidn y/o reciclaje de residuos y materiales provenientes de los
desarrollos, asi como la adecuada disposicién de los residuos de acuerdo a su
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clasificacién, mitigando asi nuestro impacto en los rellenos sanitarios locales y
nacionales.
e Participar e implementar iniciativas de mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

Ciudadania Responsable

Vesta se reconoce como parte de las comunidades en las que opera, razén por la cual a
través de proyectos de colaboracion busca crear un didlogo, reconociendo las necesidades
locales como posibilidades de desarrollo.

Es por ello que los proyectos de vinculaciéon con la comunidad desarrollados por Vesta
deberan considerar en todo momento criterios de derechos humanos y equidad de género.
Todos los proyectos y estrategias desarrolladas por Vesta se enfocaran, prioritaria pero no
exclusivamente, en las siguientes lineas de accidn:

e Fomentar la participacion activa de la comunidad desde un enfoque de
sostenibilidad por medio de la creacién de programas que impulsen la educacion, la
inclusion de todo tipo de personas y la mejora del bienestar social de las
comunidades en donde nos encontramos.

e Promover estrategias y proyectos que reduzcan nuestro impacto ambiental en las
comunidades en las que nos encontramos.

e |dentificar, sistematizar y compartir las mejores practicas de Vesta a nivel pais.

e Mejorar el clima laboral y el engagement entre colaboradores.

Lineamientos para aprobacion de proyectos sociales

El alcance de los lineamientos para proyectos sociales y ambientales que seran apoyados o
ejecutados por Vesta abarca todas las operaciones del negocio, es decir, las regiones y el
corporativo, ya sea de modo directo o a través de cualquiera de sus empresas subsidiarias.

Proceso de aprobacion de iniciativas

La aprobacion de proyectos sociales y ambientales recae en el Comité de Responsabilidad
Social y Ambiental (CRSA) y requiere previamente el visto bueno del Director General de la
compaiiia. El proceso de aprobacion viene establecido en la Imagen A.
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Imagen A

Participantes

Sustentabilidad

Iniciativas

Definir inkiativas a particpar

Desarrollar Selecclonar inbeaitivas  Presentar iniciativas soclales
Bneamientos de soclales y amblentales vy amblentales al Comité de

sustentabilldad a apoyar Sustentabilidad

Ejecutivo Comité RSA

Corporativo

Regional

Nota:

E - Ejecuta; posicién/persona responsable en la ejecucién de una aclividad
D - Decide: posicion/persona responsable de autorizar alguna actividad
C - Consultado: posicién/persona que provee informacién y apoyo para una actividad o decisién

PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

Vesta se compromete a respetar los derechos humanos, los estdndares laborales, el cuidado
del medio ambiente, la transparencia y la lucha contra la corrupcién en todas sus
operaciones y relaciones con sus grupos de interés, tomando como referencia los diez

CONFIDENCIALIDAD Y DERECHO DE PROPIEDAD

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de Vesta Management S. de R.L. de C.V.. No debe mostrarse
0 compartirse a otras personas ajenas a la compaiiia sin autorizacion por escrito. El uso no autorizado, su revelaciéon o

reproduccion estan estrictamente prohibidas.




VESTAY Politica Corporativa Versién

Fecha de validez

Responsabilidad Social y Sustentabilidad 01

- confidencial -

14-12-2017

principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas e impulsando acciones enfocadas a su

cumplimiento.

Derechos Humanos

e Principio 1: Las Empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales reconocidos universalmente, dentro de su ambito de

influencia.

e Principio 2: Las Empresas deben asegurarse de que sus empresas no son cémplices

de la vulneracién de los derechos humanos.

Estandares Laborales

e Principio 3: Las empresas deben apoyar la libertad de Asociacion y el reconocimiento

efectivo del derecho a la negociacién colectiva.

e Principio 4: Las Empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo

forzoso o realizado bajo coaccién.

e Principio 5: Las Empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil.

e Principio 6: Las Empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de

discriminacion en el empleo y ocupacion.

Medio Ambiente

e Principio 7: Las Empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca

el medio ambiente.

e Principio 8: Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor

responsabilidad ambiental.

e Principio 9: Las Empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las

tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

Anticorrupcion

e Principio 10: Las Empresas deben trabajar en contra de la corrupcion en todas sus

formas, incluidas la extorsidon y el soborno.

OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Con base en la agenda internacional de desarrollo 2015-2030 propuesta por las Naciones
Unidas y firmada por los paises miembros, Vesta procurard que sus acciones de RS y
Sustentabilidad sea apeguen a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular
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asumiendo su labor como actor clave dentro de los objetivos en los que tenemos mayor
incidencia o impacto:

e Objetivo 4: Educacién de calidad

e Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento

e Objetivo 7: Energia asequible y sostenible

e Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
e Objetivo 9: Industria, innovacion, infraestructura

e Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles

RELACION CON GRUPOS DE INTERES

Vesta fomentara activamente la vinculacién con la comunidad, reconociendo los diferentes
contextos culturales y sociales en los que opera. De manera proactiva mantendrd vy
fortalecerd vinculos positivos, transparentes y relevantes con los grupos de interés con el
fin de crear una relacion de beneficio mutuo para todos los involucrados, asi como reforzar
las relaciones de confianza con las distintas comunidades con las que interactua.

Vesta buscara crear relaciones de colaboraciéon con organismos internacionales y con
organizaciones de la sociedad civil presentes en las comunidades donde opera y que sean
cercanas a sus lineas estratégicas, en particular para el desarrollo de iniciativas de
participacién activa de la comunidad.

Las organizaciones no gubernamentales (ONGs) se consideraran como aliadas estratégicas
y deberan apegarse a esta politica. Vesta podra desarrollar proyectos e iniciativas de
manera conjunta con instituciones publicas y otros actores del sector privado siempre y
cuando esto no represente un conflicto de interés para la empresa, sean acordes con sus
lineas estratégicas en materia de RS y Sustentabilidad.

Vesta desarrollara lineas de comunicacidén adecuadas para sus principales audiencias, para
lo cual emitird informacién completa, oportuna y confiable, y se establecera una via de
comunicacidn permanente y abierta con los grupos de interés y el publico en general.

RELACION CON PROVEEDORES

Vesta garantizara que sus proveedores cumplan con los principios y valores de esta politica,
y se apeguen a ellos en todas las transacciones y relaciones comerciales que sostengan con
nuestra compaiiia.

Al mismo tiempo, Vesta promovera a lo largo de su cadena de valor la ética empresarial y
una gestion transparente, las prdcticas laborales, la salud y seguridad, el medio ambiente,
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la calidad y seguridad de los productos y servicios comercializados, asi como desarrollar
practicas responsables en la cadena de valor, impulsando el estricto respeto a los derechos
humanos y laborales en el desarrollo de su actividad.

El drea de Sustentabilidad en conjunto con las diferentes areas que trabajan con
proveedores, serdn las responsables de difundir esta politica entre su cadena de valor, asi
como de promover actividades de difusiéon y sensibilizacion en materia de RS y
Sustentabilidad.

COMPRAS RESPONSABLES

Vesta establecerd relaciones comerciales con proveedores que respeten los derechos
humanos fundamentales de sus trabajadores reconocidos universalmente, que apoyen la
eliminacidon de toda forma de trabajo forzoso y trabajo infantil, que contribuyan a la
abolicién de practicas discriminatorias en el empleo y trabajen en contra de la corrupcién,
incluidas la extorsién y el soborno. Ademas, creara vinculos con empresas que mantengan
un enfoque que favorezca el medio ambiente y fomenten iniciativas de responsabilidad
social.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Vesta actuara con transparencia y promovera la rendicién de cuentas entre sus principales
audiencias, apegandose en todo momento a lo establecido en su Cédigo de Etica.

Ademas, Vesta elaborara reportes de sustentabilidad de manera anual bajo metodologias
como Global Reporting Initiative y Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Todo proceso de
elaboracion de memorias de sostenibilidad serd liderado y coordinado por el area de
Sustentabilidad con el apoyo de un representante de cada una de las areas de la empresa,
guienes deberan colaborar de manera activa, dando seguimiento al proceso con sus grupos
de interés, comunicando los avances logrados y recopilando y sistematizando Ia
informacidén que les sea requerida en tiempo y forma.

En todo momento las actividades e iniciativas de RS y Sustentabilidad de Vesta se alinearan
a lo establecido por el Cédigo de Etica, garantizando que no se violen los criterios
establecidos en el mismo.

DIVERSIDAD E INCLUSION

Vesta buscara fomentar la diversidad e inclusién al interior de la empresa, desde la
atraccion de talento hasta el desarrollo profesional dentro de la empresa. Ademas, en todas
sus acciones de RS buscara que se adopten estos criterios.
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SANCIONES EN CASOS DE VIOLACION A LA POLITICA DE RS Y SUSTENTABILIDAD

Todas las violaciones a la Politica de RS y Sustentabilidad seran revisadas por el Comité de
Responsabilidad Social y Ambiental (CRSA), quienes, de acuerdo con la gravedad de la

violacion, definiran las sanciones especificas.

6. RESPONSABILIDADES

Funcién

Comité de Responsabilidad Social y
Ambiental (CRSA)

Gerencia de Sustentabilidad

Responsabilidad

Es un comité permanente, responsable de
determinar la estrategia, verificar el
cumplimiento y evaluar el desempefio de
la empresa en materia de responsabilidad
social y sustentabilidad.

Estd integrado por expertos en estos
temas e incluye al menos a un miembro
del Consejo de Administracién de Vesta.
Todos los proyectos presentados para
aprobacion del Comité de Inversiones
deberan tener una recomendacion de
este comité para garantizar el
cumplimiento de esta politica y para
evaluar los riesgos ambientales
potenciales.

Serd quien aprobard la estrategia y el
presupuesto del drea de Sustentabilidad
con el previo visto bueno del Director
General de la compaiiia.

Es la encargada de gestionar las
necesidades de las regiones y negocios en
materia social y ambiental, promover la
comunicacion entre las partes, coordinar
y organizar todas las actividades del CRSA
y desarrollar herramientas que ayuden a
las regiones a cumplir con la estrategia de
RS y Sustentabilidad de Vesta. Es
responsable de:
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e |dentificar, wvalidar y firmar
acuerdos con ONGs locales vy
nacionales.

e Elaborar el Informe Anual
siguiendo la metodologia del GRIy
con apoyo de las areas
involucradas.

e Compartir referencias y buenas
practicas con las areas locales.

e Proponer proyectos e iniciativas
gue contribuyan el cumplimiento
de esta Politica.

Areas regionales Son las responsables de la difusidn de esta
politica y las actividades de RS
establecidas por el CRSA, asi como de la
sensibilizacion en materia de RS vy
Sustentabilidad. Ademads, colaboran de
manera activa con la Gerencia de
Sustentabilidad para la elaboracion del
Informe Anual. También se encargan de la
relacion con ONGs, en especifico:

e |dentificar las necesidades de
colaboracién con ONGs locales.

e Seguir y gestionar la relacién con
las ONGs locales.

e Gestionar las actividades de
voluntariado corporativo a nivel
local.

Colaboradores de Vesta Conocer esta politica vy actualizar
regularmente el conocimiento de estas
reglas.

7. ANEXOS (No existen)
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Declaracion de |la Politica de Sucesion

PROPOSITO

Con el fin de asegurar que la continuidad en el
liderazgo de la compaiiia, el consejo documenta
el proceso a ser aplicado para la sucesion del
director general en caso de que dicha posicion
guedara vacante debido a pérdida imprevista,
renuncia, retiro o terminacion. En caso de que el
director general requiera una licencia extendida
por asuntos personales, de salud u otras razones,
el plan de sucesion establece el nombramiento
de un director general interino.

DECLARACION DE LA POLITICA

El consejo tendra un plan de sucesion del director
general para asegurar la estabilidad de las
operaciones. Durante el la sesién del consejo en
la que se evalue al director general, el consejo
deberd identificar qué miembro de la
administracion seria recomendable para ocupar
el puesto de director general interino, en caso de
pérdida imprevista del director general.
Adicionalmente, el consejo tendra una “discusion
de sucesidon” una vez al afio. La designacién de un
director general interino es la responsabilidad del
consejo de administracidon, no obstante el
director general podra hacer recomendaciones.

ESCENARIOS

Sucesidn Imprevista (ej. muerte, enfermedad, renuncia, terminacion,
licencia extendida)

Cuando exista una sucesion imprevista:

= El consejo, con la asistencia del director general, considerara
identificar un sucesor inmediato.

Cuanto exista una vacante, el presidente del consejo se reunira con el
prospecto identificado y determinara si tiene deseo de asumir el
puesto.

El comité de practicas societarias hara los arreglos necesarios para
dar soporte al presidente del consejo.

El comité considerara los requerimientos de liderazgo antes de
designar al sucesor del director general.

El consejo no dudara en buscar candidatos externos y/o la asistencia
de una firma de reclutamiento, si no esta convencido de que el
candidato interno es el idéneo.

Sucesion Planeada (ej. retiro)

Cuando exista una sucesion planeada:

El consejo encargara al comité de practicas societarias, con la
participacion del presidente del consejo, lleve a cabo la busqueda,
evaluacién y seleccidn del nuevo director general.

El comité de practicas societarias podra, a su discrecidon y con la
aprobacion del consejo, seleccionar a una agencia de reclutamiento
El consejo determinara los factores criticos para la compaiiia para ser

exitosa e identificar las destrezas, competencias y caracteristicas
requeridas.

El comité entrevistara a una lista recortada de candidatos y
recomendara al consejo al candidato de su preferencia.



Declaraciéon de la Politica de Sucesion (conclusion)

PROCEDIMIENTOS DE SUCESION
Dentro de 5 dias habiles el consejo designara al director general interino de acuerdo a la siguiente linea de sucesion:
1. Segun aprobado por el consejo en la declaracién de la politica de sucesion.
2. Director de Finanzas.
3. Cualquier otro directivo de la Sociedad / designado por el consejo.
4. Un miembro designado por el consejo.

Antes de 30 dias de la designacidn del director general interino, el consejo ratificara a dicho director como permanente
o iniciara el proceso que se indica a continuacién.

Dentro de 10 dias habiles el consejo instruira al comité de practicas societarias para implementar el siguiente plan de
transicion:
= Comunicard a los inversionistas clave sobre la designacion del director general interino y el proceso de
sucesion. La compafiia mantendra una lista de los inversionistas mds importantes que deberan ser
contactados, incluyendo acreedores e inversionistas, asi como las directrices para estas comunicaciones.

= Considerara la necesidad de solicitar asistencia (ej. administracidn de transicidon o busqueda ejecutiva)
basados en las circunstancias de la transicion.

= Revisar la estrategia de la compafiia y hacer una breve evaluacién de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas para identificar los puntos prioritarios que deben ser tomados en cuenta en el
proceso de transicion.

= |dentificard los atributos y caracteristicas que sean importantes a tomar en cuenta en la seleccion del préoximo
director general.

= Establecerad un lapso de tiempo y plan para el proceso de reclutamiento.

= El consejo usara procesos similares en caso de una transicion de ejecutivos que involucre simultaneamente al
director general y a otros miembros de la administracion.



Presentacion, discusion, modificacion, o en su caso, aprobacion de los informes
anuales por parte del comité de auditoria, del comité de practicas societarias,
del comité de inversién, del comité de ética, del comité de deuda y capital y del
comité de responsabilidad social y ambiental, por el ejercicio social
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Ver Documento Anexo
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Desarrollo Inmobiliario Industrial

CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA

Ejercicio Fiscal 2017

Estimados accionistas y miembros del consejo de administracion de Corporacién Inmobiliaria Vesta,
S.A.B.de C.V..

El suscrito en mi caracter de presidente del comité de auditoria de Corporacién Inmobiliaria Vesta,
S.A.B. de C.V. {la “Sociedad”), y en cumplimiento a las disposiciones del articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores, me permito someter a su consideracién el reporte anual del comité que presidi durante el ejercicio
fiscal que termind el 31 de diciembre de 2017.

El trabajo del comité de auditoria durante el ejercicio fiscal de 2017, se llevé a cabo de acuerdo a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y otros Participantes en el Mercado de Valores, el codigo de mejores practicas corporativas y demas
leyes, reglamentos y reglas aplicables a la Sociedad.

Durante el gjercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2017, el comité de auditoria se reunio
regularmente en las fechas y adoptd las resoluciones que a continuacidn se resumen.

l. Reuniones y Aprobaciones

A. 13 de febrero de 2017:

i) Recomendd al consejo de administracion la aprobacién y recomendacion a la Asamblea
general de accionistas de los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad
v sus subsidiarias preparados con motivo del ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre
de 2016.

ii) Revision del presupuesto operativo de la Sociedad.

iii) Revision del reporte de auditoria interna respecto del area de recursos humanos.

B. 24 de abril de 2017:

i) Recomendacion al consejo de administracion para aprobar los estados financieros de la
Sociedad vy sus subsidiarias preparados con motivo del cierre del primer trimestre del
ejercicio fiscal de 2017.

ii) Seguimiento al presupuesto operativo de la Sociedad.
iii) Revision de los reportes de auditoria interna y seguimiento de recomendaciones
anteriores.

C. 24dejuliode 2017:

i) Recomendacion al consejo de administracion para aprobar los estados financieros de la
Sociedad y sus subsidiarias, preparados con motivo de segundo trimestre del ejercicio
fiscal de 2017.

iv) Seguimiento al presupuesto operativo de la Sociedad.



SR

v) Revision de los reportes de auditoria interna y seguimiento de recomendaciones
anteriores.

D. 24de octubre de 2017:

i) Recomendacién al consejo de administracion para aprobar los estados financieros de la
Sociedad y sus subsidiarias, preparados con motivo de tercer trimestre del ejercicio fiscal
de 2017.

ii) Seguimiento al presupuesto operativo de la Sociedad.

iii) Revisién de los reportes de auditoria interna y seguimiento de recomendaciones
anteriores.

Este comité de auditoria ha tenido, en todo momento, comunicacion y acceso libre y directo con los
auditores externos e internos de la Sociedad, cuando lo estimd conveniente y sin intervencion de la

administracion de la Sociedad.

I Control Interno de la Sociedad

La Sociedad y sus subsidiarias, tienen politicas y procedimientos de control interno, disefiadas para
asegurar el registro y reporte correcto de las operaciones de acuerdo con los estdndares de informacion
adoptados por la Sociedad, que son las Reglas Internacionales de Informacién Financiera (International
Financial Information Rules) emitidas por el Burd Internacional de Estandares de Contabilidad (International
Accounting Standards Bureau).

La Sociedad y sus subsidiarias, tiene un drea de auditoria interna que verifica la aplicacion de dichas
politicas de control y procedimientos.

M1l Medidas Preventivas y Correctivas

Durante el ejercicio fiscal de 2017, hubo ciertas diferencias en algunas politicas de registro contable
de la Sociedad; por lo que la administracién desarrollo y aplicd medidas correctivas y planes preventivos para
cada caso.

V. Evaluacién del Auditor Externo

El auditor externo de la Sociedad durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017, fue
Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche (Tomatsu Limited) actuando a través de sus
socios de auditorfa los sefiores Erick Calvillo y Pedro Luis Castafieda Herrera, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma 489, Piso 6, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P. 06500.

Se hace notar el cambio del socio encargado de auditar los estados financieros de la Sociedad y de sus
subsidiarias, con el propdsito de dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 343 de la Ley del Mercado de
Valores y por el articulo 83 fraccion X de las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y otros Participantes en el Mercado de Valores.

Ala fecha, el desempefio del auditor externo seleccionado ha sido aceptable y dentro de lo esperado
de, y acordado con dicho auditor externo; por lo tanto, este comité de auditoria no tiene objecién con el

desempefio del auditor externo durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017.

V. Servicios Adicionales por el Auditor Externo

Durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017, el auditor externo proveyd servicios
relacionados con la verificacion de informacién a ser sometida como parte de devoluciones de impuestos a las



autoridades fiscales aplicables, los cuales que fueron prestados en condiciones de Mercado y en los términos
acordados entre la Sociedad y el auditor externo.

Los demas servicios por parte de otros asesores de la Sociedad, fueron prestados en el curso ordinario
del negocio y bajo condiciones y términos de mercado.

Vi, Modificaciones a las Politicas Contables.

Durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017, este comité llevd a cabo revisiones
periddicas a los estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad y sus subsidiarias, sin notar ninguna
modificacion a las politicas contables seguidas por la Sociedad.

Las Reglas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial Information Rules)
emitidas por el Burd Internacional de Estandares de Contabilidad (International Accounting Standards Bureau),
han sido aplicadas de manera consistente por la Sociedad y sus subsidiarias en la preparacion de sus estados
financieros internos y auditados.

Vil. Comentarios de las Auditorias Internas y Externas.

Durante el ejercicio fiscal de 2017, el departamento de auditoria interna de la Sociedad llevd a cabo
diversas revisiones a areas y proyectos especificos de la Sociedad y sus subsidiarias de acuerdo al estatuto de
auditoria interna sometido a este comité y aprobado por el consejo de administracion de la Sociedad.

Los resultados de dichas revisiones fueron sometidos al comité de auditoria durante sus reuniones
periddicas en el ejercicio fiscal 2017, y el departamento de auditoria interna dio seguimiento a dichos
resultados, informando periddicamente al comité de auditoria sobre el progreso de las medidas preventivas y
correctivas adoptadas por la administracion.

Los comentarios del departamento de auditoria interna, han sido atendidos en el curso ordinario del
negocio por las dreas respectivas de acuerdo a las recomendaciones hechas en cada caso.

Durante el ejercicio fiscal objeto de este reporte, el comité de auditoria no recibié comentarios o
quejas de accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados o terceros en relacion con los controles

internos de la Sociedad o asuntos relacionados, ni tampoco acusaciones respecto de irregularidades.

IX. Seguimiento de Resoluciones

El comité de auditoria monitorea el cumplimiento de las resoluciones adoptadas por la asamblea de
accionistas y por el consejo de administracion de la Sociedad? Po%l periodo objeto de este reporte, el comité

de auditoria no expresa observaciones al respecto. l!
I

i

X. Diferencias con la Administracion i

A la fecha de este reporte, el comité de auditoria no ha/tenjdo diferencias de opinién con directivos
relevantes de la Sociedad, ni tampoco con los auditores internog'y externos.

i

Ciudad de Méxicg 17/de enero de 2018

José Humbkerto Lopez Niedergr
Presidente del Comité de Auditoria
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DECV.
REPORTE ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

Ejercicio Social 2017
Estimados accionistas y consejeros de Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. deCV.:

Con fundamento en lo previsto por el articulo 43 fraccidn de la Ley del Mercado de Valores, el
suscrito en mi caracter de presidente del comité de practicas societarias de Corporacion Inmobiliaria Vesta,
S.A.B. de C.V. {la "Sociedad”), me permito someter a su consideracién el reporte anual de actividades del
comité de practicas societarias durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2017.

El comité de précticas societarias durante el ejercicio social de 2017 revisd las evaluaciones de
desempefio y paquetes generales de compensacién de los empleados de la Sociedad.

I Actividades

Durante el ejercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2017, el comité de practicas societarias
se reunio en las fechas listadas y adopto las resoluciones que se resumen a continuacién.

A. 6de octubre de 2017:

1. Revisidn de progreso en la estrategia de la Sociedad “Vesta Visidn 2040".
Comenzé el andlisis del progreso del plan de sucesion.
3. Resolvid una actualizacién al paguete de compensacion de ciertos empleados

clave.
4. Tomd nota sobre el asunto relativo a ciertos exempleados de la Sociedad que se

estan constituyendo come un competidor.

b

B. 22 de noviembre de 2017:

1. Revisién del incremento del nimero de empleados de la Sociedad.

Aprobo el ajuste general al salario para el 2018.

3. Aprobé un monto adicional para el incremento de salario de ciertos empleados
constderando su desempefio individual.

4, Aprobd las condiciones generales de trabajo y la adquisicién y asignacién de
automoviles a ciertos empleados de la Sociedad.

5. Aprobd un incremento al monto propuesto de acciones para el plan de incentivo a
largo plazo para ejecutivos y aprobo la revisién de este incremento de modo anual
durante los préximos 2 afios.

6. Aprobd el pago del bono de desempeiio a ciertos ejecutivos.

7. Continuar discusiones sobre el plan de sucesion del director general.

P

C. 18 de diciembre de 2017:

1. Recomendacion para que el consejo de administracion para aprobar el plan de
sucesion del director general.

2. Determinacién de proceder con entrevistas individuales para los candidatos para
ocupar el puesto de director general.



Transacciones con Partes Relacionadas. Durante el ejercicio social de 2017, el comité no
tuvo conocimiento de transacciones con partes relacionadas distintas de aquellas entre las
subsidiarias de la Sociedad, las cuales fueron verificadas por el auditor externo y reveladas
como parte de la auditorfa anual de los estados financieros de la Sociedad.

Renuncias. Durante el ejercicio social de 2017, el comité no otorgd o recomendd ninguna
renuncia para que cualguier ejecutivo para beneficiarse de las oportunidades de negocio
que corresponden a la Sociedad.

Ciudad de México, a 17 de enero de 2018.
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Desarrollo Inmobiliario Industrial

CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE INVERSION

Ejercicio Social 2017

El suscrito en mi caracter de presidente del comité de inversion de Corporacion Inmobiliaria Vesta,
S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), someto a consideracion del consejo de administracion el reporte anual de
actividades del comité del cual funjo como presidente, durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre
de 2017.

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2017, el comité de inversion se reunioé en
las siguientes fechas: '

A. 26deenero de 2017, en donde adoptd las siguientes resoluciones:

i) Aprobacién de la primera fase de la infraestructura del Vesta Park Aguascalientes a ser
invertida o comprometida en 2017, por un monto de USD$10,230,000.00

ii) Aprobacion de la segunda fase de la infraestructura del Vesta Park Aguascalientes a ser
invertida o comprometida en 2018, por un monto de US$4,620,000.00

B. 18 de abril de 2017, en dénde adoptd las siguientes resoluciones:

i) Aprobacién del desarrollo de una expansion de 80,428 SF para CPW, en Lagos de
Moreno, a ser invertida en 2017, por un monto de US$2,600,000.00

ii) Aprobacion del desarrollo de una expansién de 68,655 SF para Nestlé, en Lagos de
Moreno, a ser invertida durante 2017, por un monto de US$2,400,000.00

iii) Aprobacién para adquirir un terreno de 12.2 Has en El Florido, Tijuana y desarrollo de la
infraestructura, por un monto de US$13,350,000.00

iv) Aprobacion para desarrollar un edificio inventario de 216,026 SF en Ciudad Juarez,
Chihuahua, por un monto de US$7,300,000.00

v) Aprobacién para desarrollar un edificio inventario de 210,207 SF en el Vesta Park Puebla
I, por un monto de US$6,270,000.00

vi) Aprobacién para adquirir 111 acres de terreno para ampliar el Vesta Park Aguascalientes,
por un monto de US$7,900,000.00

vii) Recomendacién al consejo de administracion para aprobar la adquisicién de un terreno
de hasta 1'779,673 SF en Matamoros vy el desarrollo de un edificio industrial a la medida
de aproximadamente 586,590 SF, representando una inversion de hasta
US$38,200,000.00

C. 5dejulio de 2017, en dénde adoptd las siguientes resoluciones:

i) Aprobacion de una inversion adicional para la construccion de un circuito eléctrico de
media tension, oficinas, reemplazo de asfaltos y un Sistema contra incendio en el Vesta
Park DSP, por una inversion de hasta US$1'798,736.00

ii) Aprobacion de una inversion adicional para completar las mejoras para los clientes ILN
y Toyota Tsusho, representando una inversion de US$220,000.00



D. 20de julio de 2017, en dénde adopto las siguientes resoluciones:

i)
ii)
iii)

iv)
v)
vi)

vii)

Recomendacion al consejo de administracién para aprobar la adquisicion del portafolio
industrial de ATISA en Tijuana, representando una inversion total de US$73'500,000.00
Aprobacion para el desarrollo de dos edificios inventario en Lagoeste, Tijuana, por un
monto de US516'248,061.00

Adquisicion de un edificio industrial en Tijuana, por un monto de hasta U$$9'610,475.72
Adquisicién de reservas territoriales en el Parque Industrial Toluca 2000 y desarrollo de
un edificio inventario, representando una inversién de US$7'900,000.00

Desarrollo de dos edificios inventario en Ciudad Judrez, el primero representando una
inversién de USS$5,700,000.00, y el segundo una inversion de US$5'800,000.00
Desarrollo de dos edificios inventario en Querétaro (La Aurora), representando una
inversién de US$17,100,000.00

Desarrollo de un edificio inventario en el Parque Industrial Tres Naciones en San Luis
Potosi, representando una inversion de US$5’500,000.00, y el desarrollo de una
expansion al edificio rentado a Contitech, representando una inversion de hasta
US$7°200,000.00

E. 12 deoctubre de 2017, en dénde adopté las siguientes resoluciones:

i)
ii)
iii)

iv)

Aprobacion de una inversion de hasta US$2'100,000.00 para las expansiones de los
edificios de BRP en Querétaro y Ciudad Juarez.

Aprobacion para invertir hasta US$14'600,000.00 para la adquisicién de un terreno
en el Parque Industrial Logistik 1, en San Luis Potosi.

Desarrollo de dos edificios inventario en el Vesta Park Aguascalientes,
representando una inversion de US$10,120,000.00

Desarrollo de una expansion al edificio de Polymer en San Luis Potosi, representando
una inversion de US$2,200,000.00

Las aprobaciones anteriormente listadas, representan un monto de inversion aproximado de
US$272°500,000.00 (doscientos setenta y dos millones quinientos mil 00/100) délares, moneda de curso legal
de los Estados Unidos de América.

Ciudad de Mexmo ?/d €Nero Ei:e;
LAY

Ja)’fm Andre‘ Foster
Presidente del Comité de Inversion




CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE ETICA

Ejercicio Social 2017

El suscrito en mi cardcter de presidente del comité de ética de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B.

de C.V. (la “Sociedad”), me permito someter a la consideracidn del consejo de administracién de la Sociedad,
el reporte anual de actividades del comité que presidi durante el ejercicio social de 2017.

I Actividades

El 25 de enero de 2017, el comité de ética recibid una gueja andnima en relacién a practicas
corruptas por un miembro del equipo de administracién de activos. El comité de ética con el apoyo
del departamento de auditoria interna de inmediato inicid Ia investigacidn correspondiente, la cual
concluys con el despido de 2 miembros del equipo de administracién de activos.

El 7 de julio de 2017, el presidente del comité de ética sostuvo una reunion con los empleados de
nuevo ingreso de la Sociedad en las oficinas corporativas, con el fin de presentarles el cddigo de
ética y al comité de ética de la Sociedad,

Durante el mes de noviembre de 2017, el comité de ética tuvo una sesién con el sefior Fernando
Caloca con el fin de planear y preparar una sesién con todos los empleados de la Sociedad con el fin
de revisar y actualizar el comité de ética de la Sociedad.

El 15 de diciembre de 2017, el comité de ética con el apoyo del sefior Fernando Caloca llevé a cabo
una sesion general con la mayoria de los empleados de la Sociedad, con el fin de revisar y tener
retroalimentacion para la actualizacién del codigo de ética de la Sociedad, y para incorporar las
iniciativas en materia de anticorrupcidn.

El comité de ética continua trabajando en la actualizacién del cédigo de ética, el cual serd

presentado al personal durante el 2018.

. Acciones de Responsabilidad

Durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017, el comité de ética sélo atendid la

queja descrita en el numeral 1 de la seccion | anterior, y emitié la recomendacion respectiva, para el drea de
recursos humanos, la cual de inmediato procedio al despido de los empleados involucrados.

iudad de México, a 17 de enero de 2018.

ﬂ g. Jose Antonio Pujals Fuentes
residente del Comité de Etica
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE DEUDA'Y CAPITAL

Ejercicio Social 2017

£l suscrito en mi caracter de presidente del Comité de Deuda y Capital de Corporacién Inmobiliaria
Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), por este medio someto a la consideracién del consejo de administracion
de la Sociedad, el reporte anual de actividades del comité que presidi durante el ejercicio social terminado el
31 de diciembre de 2017.

D31 de diciembre de 2017, el comité de Deuda y Capital se reunidn en las fechas y adopto las
resoluciones que se resumen a continuacién.

A. 30 de marzo de 2017, en dénde se resolvio:

Revisidn de las necesidades financieras de la Sociedad

Recomendacidn al consejo de administracién para emitir instrumentos de deuda
quirografaria

Recomendacion al consejo de administracidn para contratar deuda con garantia y/o sin
garantia a través de instituciones bancarias comerciales y/o instituciones privadas

B. 27 de junio de 2017, en donde se resolvio:

iii)

Con base en la autoridad delegada al comité, se aprobd la contratacion de un
financiamiento con garantia por un monto de hasta U$$150,000,000.00 con Metlife.
Con base en fa autoridad delegada al comité, se aprobd una emision privada de
instrumentos de deuda de la Sociedad por un monto de hasta U$$110,000,000.00 con
un numero reducido de instituciones privadas.

Se otorgd a los apoderados de la Sociedad las facultades necesarias para llevar a cabo
las negociaciones relativas a dichas alternativas de financiamiento.

r

iudad éxich, de 2018

Wilfritfo' §astpllo Sanchez MeJorada
Presidente del Jomité de Dduda y Capital
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.AB. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Ejercicio Social 2017

El suscrito en mi caracter de presidente del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental
de Corporacioén Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), por este medio someto a la
consideracion del consejo de administracion el reporte anual de actividades del comité que presidi
durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2017.

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2017, el Comité de
Responsabilidad Social y Ambiental se reunié en las fechas y adopté las resoluciones que a
continuacién se resumen.

A. 14 de diciembre de 2017, en donde atendieron los siguientes temas:

i) Aprobacion de la minuta de la reunién del 15 de noviembre de 2016.

ii) Revision de la estructura del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental.
iii) Reporte sobre el ejercicio del presupuesto durante el ejercicio social de 2017.
iv) Aprobacién del presupuesto para el ejercicio social de 2018.

v) Aprobacion de proyectos para el ejercicio social de 2018.

vi) Aprobacion de la politica de sustentabilidad.

vii) Proyectos EFICINE.

Ciudad de México, a 17 de enero de 2018

Jorge Alberto de -ﬁtﬁ elgado Herrera

Presidente del Comité de Re€péfisabilidad Social y Ambiental



IV. Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad
en el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
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Se informa que a la fecha Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. y sus
subsidiarias, han presentando en tiempo y forma todas y cada una de las
declaraciones de impuestos que les corresponden, y han hecho todos y cada uno de
los pagos de los impuestos y contribuciones que de acuerdo a la ley aplicable estan

obligados a pagar.

A la fecha no existe abierto procedimiento legal o administrativo alguno por parte de
las autoridades fiscales en contra de ninguna de Corporacidon Inmobiliaria Vesta,
S.A.B. de C.V. ni de sus subsidiarias, con motivo de la omisidn de alguna obligacion de

tipo fiscal.

Ciudad de México, a 22 de febrer? de 2018

Juan Felipe Sottil Achuteéui
Director de Finanzas



V. Presentacion, discusion, modificacion, o en su caso, aprobaciéon de los estados
financieros auditados y consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias
preparados con motivo del ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de

diciembre de 2017

Ver Documento Anexo
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Corporacion Inmobiliaria Vesta,
S. A. B. de C.V. (En ddlares
“americanos) |

Opinion

Hemos auditado los estados financieres consolidados de Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V.
y Subsidiarias {la Entidad}, que comprenden los estados consolidados de situacidn financiera al 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas a los estados financieros
consolidados, incluyende un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes la situacion financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2017, 2016 y
2015, asi como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes a los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacicnales de Informacién
Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB por sus siglas en Inglés).

Fundamentos de Ia opinién

Hemos llevade a cabo nuestra auditeria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conforrmdad con el Codigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profes;ona!es de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internaciones de Etica para Contadores (Cédige de Etica del IESBA) y con el erhitido por
el Instituto Mexicano de Centadores Pblicos {Cédigo de Et{ca del IMCP}, vy hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Codigo de Etica del
IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de Ia auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de! periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto’y en la formacidén de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién
son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deloire se refiere a Leloltte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miemixo, cada una de ellas como una entidad legal ‘
dnica e independiente. Conozea en vwnw.deloitte com/mx/canozcanos la descripcién detallada de la estrictura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembra,




Deloitte.

Propiedades de inversidn

Las propiedades de inversién son propiedades mantenidas para obtener rentas y/o para plusvalia de las
mismas {incluyendo las propiedades en proceso de construccién). La Entidad valda las propiedades de
inversién a su valor razonable y las ganancias y pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable se
incluyen en el resultado del periodo-en que se generan. La Entidad utiliza valuadores externos para
determinar el valor razonable de todas sus propiedades de inversién mediante técnicas complejas de
valuacién como es el enfoque de flujos de efectivo descontados, costo de reposicién y de tasa de
capitalizacion de mercado las cuales contienen supuestos no observables directamente en el mercado que
requieren un alte grado de juicio, tales como tasas de descuerito, ingresos operativos netos a largo plazo,
tasas de inflacién, periodos de absorcién y rentas de mercado. Para llevar a cabe lo mencionado
anteriormente involucramos a nuestros especialistas internos para probar la razonabilidad del valor
razonable. Como resultado, nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros: i) probar los
controles internos de la Entidad relacionados con la aprobacién de la construccion de nuevas propiedades de
inversion, asi como los desembolsos de efectivo relacionados con dichas censtrucciones, ii) realizar pruebas
sustantivas detalladas de las adiciones en propiedades de inversion del afio; iii) realizar inspecciones fisicas
de algunas de las propiedades de inversion de la Entidad; iv) utilizamos el trabajo de nuestro experto interno
en valuacién para probar el valor razonable determinado por el experto de la Entidad de una muestra de
propiedades de inversion; v) realizar una prueba analitica sustantiva del valor razonable de las propiedades
de inversion. Nuestros procedimientos también incluyeron la revisién de la razonabilidad de las revelaciones
de la Entidad con respecto a los supuestos y politicas contables utilizadas para el reconocimiento de
propiedades de inversidn que se incluyen en la Nota 8 de los estados financieros consolidados.

Otra informacion distinta de los estados financieros consolidados y del informe del auditor

La administracién de la Entidad es responsable por ta otra informacidn. La otra informacién comprende dos
documentos, el Informe Anual y la informacion que serd incorporada en el Reporte Anual que la Entidad estd
obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccidn I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitule Primero de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompaiia esas disposiciones (las Disposiciones). Esta informacion distinta de
los estados financieros consolidados sera obtenida a la fecha de este informe de auditorfa y el Reporte Anual
se espera gque esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditorfa.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y nosotros no
eXpresamos ni expresaremos, ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacion, considerar si [a otra informacién, es inconsistente en forma material con los estados
financieros consolidades o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un
error materiai.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracién es respensable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieras
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del controi interno gue la administracién considere
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material,
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelande segin corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiente, excepto si la administracion tiene intencién de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o0 bien no exista otra alternativa realista.




Deloitte.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose de
los estados financieros consolidados. '

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesicnal y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos vy aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinién. Ef riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién materiai debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones defiberadas, manifestaciones intencionalmente

. erréneas, o0 la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion,
~

- Concluimos sobre o adecuado de la utilizacién por la Administracién, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basdndose en la evidericia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamernos la atencién en nuestro
informe de auditorfa sobre la correspondiente informacién revelada en fos estadaos financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprasemos una apinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que |a Entidad deje de ser una empresa
en funcionamienito.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieres consolidados,
incluida la informacién revelada, v si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobiernc de la Entidad en relacion con, entre ofras cuestiones, el
alcance y ef momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de |a auditoria. ’

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.




Deloitte

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinames que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar plblicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamaza
Miembro d

Ruiz Urquiza, S. C.
itte Touche Tohmatsu Limited

ro Luis Castafieda Herrera.
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Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias’

Estados consolidados de situacion ﬁnanc1era

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
(En délares americanos)
Activos

Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivo y
efectivo restringido
Activos financieros con fines de
negociacién
Impuestos por recuperar
Cuentas por cobrar por
arrendamientos operativos
Pagos anticipados
Depdsitos en garantia
Total del activo circulante
Activo no circulante:
Propiedades de inversién
Equipo de oficina - Neto
Instrumentos financieros derivados
Depdsitos en garantia otorgados y
efectivo restringido
Total del activo no circulanie

Total activos
Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Porcidn circulante de la deuda a largo
plazo
Intereses por pagar
Cuentas por pagar y anticipos de
clientes
Impuestos por pagar, principalmente
impuesto sobre la renta
Gastos acumulados
Total del pasivo circulante
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo
Depositos en garantia recibidos
Impuestos a la utilidad diferidos
Total del pasivo a largo plazo

TFotal del pasivo

Contingencias.y litigios
Capital contable:
Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Utilidades retenidas
Reserva de pagos basados en acciones
Efecto de conversidn de operaciones
extranjeras
Valuacion de instrumentos financieros
derivados
Total del capital contable

Total pasivo y capital contable

Notas

~] [ R

14.8

13.3

17
10

14.3

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados

2017 2016 2015
91,001,709 50,720,751 27,745,055
677,828 613,015 203,563,025
26,678,697 21,794,481 20,822,580
5,221,517 7,028,975 4,148,109
360,675 37,191 505,450
- . 2,750.579
123,949,426 80,194,413 259,534,798
1,701,006,371 1,415,714,762 1,214,930,005
1,868,778 1,965,192 1,842,468

827,251 : :
4,440,163 2.920,475 1.210,131
1.708.142.,563 1.420.600.429 1.217,982.604
$ 1.832,091,989 1,500,794,842  $ 1.477,517.402
- - 298,069,960
3,772,187 1,609,233 3,202,040
4,082,166 1,795,748 1,409,555
344,599 550,557 314,896
3,821.201 1,981,263 1,698,410
12,020,153 5,936,801 304,694,861
581,994,879 340,871,417 46,689,049
11,539,472 8,868,661 7,205,978
204.205.361 185.733.064 144,140,530
797.739.712 535,473,142 198,035,557
809.,759.865 541,409,943 502.730.418
439,843,107 450,880,150 455,741,735
327,270,539 343,037,228 349,557,056
288,671,405 201,751,251 185,494,148
3,300,560 1,973,372 1,391,080
(37,332,563) (38,257,102) (17,397,035)

579.076 - -
1.022,332,124 959,384,899 974,786,084
$ 1.832.091989 $ 1.500,794,842 $ 1477.517,402




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2915

(En délares americanos)

Ingresos:
Ingresos por arrendamiento
Costos de operacion de las
propiedades:
Relacionados con propiedades que
generaron ingresos
Relacionados con propiedades que no
generaron ingresos
Utilidad bruta

Gastos de administracion
Depreciacion

Otros ingresos y gastos:
Ingreso por intereses
Otros ingresos (gastos)
Costos por emision de deuda
Gasto por intereses
Pérdida cambiaria
Ganancia en revaluacién de

propiedades de inversion

Total ofros ingresos (gastos)
Utilidad antes de impuestos
Impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida} del afio
Otros resultados integrales:
Partidas que serdn reclasificados a
resultados posteriormente
Ganancias de valor razonable por
instrumentos financieros derivados
Diferencias en cambio por conversién
de operaciones extranjeras - neta

Utilidad (pérdida) integral del afio

Utilidad (pérdida} bésica y diluida por
accién

Nota

12,1

12,1

12.2

13.1

14.8

i1

2017 2016 2015
109,427,282 90,511,822 78,562,329
(4,106,403) (3,384,389) (2,576,520)
(886.688) (992,057) (953.487)
104,434,191 86,135,376 75,032,322
(13,911,938) (11,236,676) (9,832,480)
(356,727) (322,627) (188,267)
55,171 3,368,382 6,138,652
449,193 722,439 639,637
(395,559) . (947,875) -
(19,668,274) (19,862,673) (23,373,256)
2,897,256 (24,781,506) (45,820,677)
84,058,105 67.004,611 31,444,058
67.395.892 25,503,378 (30,971,586)
157,561,418 100,079,451 34,039,989
(31.531.237) (54,996,658) (37.865,161)
126,030,181 45,082,793 (3,825.172)
579,076 - -
924,539 (20,860.067) (20,930,806)
1,503,615 (20,860.067) (20,930,806)
$ 127533796 § 24220726 $ (24,755,978
0.207 0.072 (0.006)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo-

Por los aifios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

(En délares americanos)

Actividades de operacion:

tilidad antes de impuestos

Ajustes por:
Depreciacion
(Ganancia en revaluacién de propiedades de

inversién

Efectos de conversion
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Gasto reconocido por pagos basados en acciones

Afjustes al Capital de Trabajo:
{Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos
- Neto
Impuestos por recuperar
Pagos anticipados
Depositos en garantia otorgados
Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar y anticipos de clientes
Depdsitos en garantia recibidos
Gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion

Actividades de inversién:
Adquisicién de propiedades de inversion
Adgquisicién de equipo de oficina
Activos financieros con fines de negociacin
Intereses cobrados
Fhijos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento:

Emisidn de capital

Depésitos en garantia pagados

Depasitos en garantfa cobrados

Intereses pagados

Pago de deuda a largo plazo

Dividendos pagados

Recompra de acciones

Recursos por emision de deuda a largo plazo

Costos de emision de denda a largo plazo

Flujos netos de efectivo de actividades de
financiamiento

Efectos por variaciones en ¢l tipo de cambio en el
efectivo

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido al principio del periodo

Efectivo, equivalentes de efective y efectivo
restringido al final del periodo - Nota 4

2017 2016 2015
157,561,418 100079451  $ 34,039,989
356,727 322,627 188,267
(84,058,105) (67,004,611) (31,444,058)
(2.897,256) 24,781,506 45,820,677
(55,171) (3,368,382) (6,138,652)
19,668,274 19,862,673 23,373,256
1,477.158 - 860,125 1,067,316
1,807,458 (2,880,866) 3,357,117
(14,325,040} (6,147,505) (1,492,217)
(332,484) - 468,259 (58,298)
- - (379.428)
3,363,652 (190,045) 736,254
- 1,662,683 1,499,869
1,839,939 553,705 62,049
(2.242,043) (722.775) (1,943,319)
82.164.527 68,276,845 68.688.822
(196,210,053) (157,437,522) (116,674,635)
(260,314) (716,203) (1,609,395)
(64,813) 178,168,504 (154,357,714)
55171 3.368.382 6.138.652
(196.,480.009) 23.383,161 (266,503,092)
- ; 224,059,555
(1,519,688) (1,672,342) -
2,670,811 2,750,579 -
(15,907,052) (21,455,480) (23,239,628)
- (298,069,960) (8.629,108)
(39,110,027) (28,825,690) (22.321,140)
(26,953,702) (11,659,246) (998,633)
243,000,000 300,000,000 47,500,000
(3,474,806) (5.817.632) (850,951)
158,705,536 (64.749.771) 215,520,095
(4.109,096) (3.896.537) 61.770
40,280,958 23,013,698 17,767,595
51.456.063 28,442,365 10,674,770
91,737,021 51456,063  § 28,442,365

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Por los aiios termirados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
{En délares americanos)

Informacion General

Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. (“Vesia™), es una sociedad anénima de capital variable
constituida dentro de México. El domicilio principal de sus negocios es Paseo de los Tamarindos N° 90,
piso 28, Ciudad de México.

Vesta y Subsidiarias (en su conjunto la “Entidad”) se dedican al desarrollo, adquisicién y operacion de
edificios para uso industrial y centros de distribucién que son rentados a corporaciones. Dichos edificios se
ubican en once estados de México.

El 28 de Enero de 2015, 1a Entidad emiti6 un total de 124,272,111 acciones, incluyendo la opcidén de
sobreasignacién, a través de una oferta ptblica de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y a través de una
oferta privada de acciones en los mercados internacionales bajo la regla 144 A de los Estados Unidos de
Norteamérica y la Regla “S” bajo el “Securities Act of 1933”. El precio de la oferta fue de 27 pesos
mexicanos por aceidn y los recursos recibidos por esta emision ascendieron a $224,059,555 neto de gastos
directos de emision, fueron recibidos el 4 de Febrero de 2015,

El dia 22 de julio de 2016 la Entidad obtuvo un contrato de crédito a cinco afios con varias instituciones
financieras por un monto total de $150,300,000; los recursos de este préstamos fueron recibidos el mismeo dia.
Estos contratos de crédito también incluyen una linea de crédito revolvente de hasta $100,000,000 que al

31 de diciembre de 2016, no ha sido usada. El 27 de Julio de 2016, la Entidad centrato una mueva denda a

10 afios con Metropolita Life Insurance Company ("Metlife") por $150,000,000. Los recursos de ambos
créditos mencionados fueron wtilizados por la Entidad para el pago de la deuda a largo plazo con Blackstone.

E121 de abril de 2017 ia Entidad renové de forma anticipada el contrato de arrendamiento con Nestlé y Ceral
Partners Worldwide lo cuales representan un drea rentable total combinada de 1,713,600 de pies cuadrados.
Estos contratos fueron ampliados por 7 v 8 afios, comenzando el 1 de enero de 2017 y concluyendo el 31 de
diciembre de 2023 y 2024, respectivamente. L.os contratos continuardn indexados al valor de la Unidad De
Inversidén (“UDI”), lo que significa que el monto mensual de la renta se incrementa de acuerdo al incremento
en el valor de la UDL Estas nuevas condiciones en los contratos de arredramiento mencionados tuvo un
impacto en el valor razonable de Ias propiedades de inversitn de la Entidad ya que éste es calculado a través
del enfoque de ingresos como se describe en la Nota 8; dichos impactos fueron reconocidos en este periodo.

El 22 de septiembre de 2017, 1a Entidad celebr6 un acuerdo para emitir y vender Pagarés Senior Serie A por
$65,000,000 con vencimiento el 22 de septiembre de 2024 y Pagarés Senior Serie B por $60,000,000 con
vencimiento el 22 de septiembre de 2027. Cada Pagarés Senior Serie A y Pagarés Senjor Serie B devengara
intereses sobre el saldo insoluic de dichos Pagarés Senior Serie A y Pagarés Senior Serie B a tasas de 5.03% y
5.31%, respectivamente, pagaderos semestralmente los dias 22 de septiembre y marzo de cada afio.

El 1 de Noviembre de 2017, la entidad celebrd un contrato de préstamo con Metropolitan Life Insurance
Company por $118,000,000 délares con venclmlento el 1 de diciembre de 2027, a una tasa de interés
mensual de 4.75%.




Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nucvas y revisadas

En el afio en curso, la Entidad aplicd una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“TASB) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los
gjercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2017. '

Modificaciones a IAS 7: Iniciativa de Revelaciones

La Entidad no ha aplicado estas modificaciones ya que se consideran no materiales para los estados
financieros consolidados.

2.1 IFRS nuevas y revisadas emitidas no vigentes a la fecha

IFRS 9 Instrumentos Financieros!

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes (y las aclaraciones correspondientes)!
IFRS 16 ' Arrendamientos?

Modificaciones a la IFRS 2 Clasificacion y medicién de pagos basados en acciones!

Modificaciones a la IAS 40 Transferencia de propiedades de inversion!

IFRIC 22 Transacciones en moneda extranjera y coniraprestaciones pagadas por
anticipado!

1 En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013, permitiéndose la
aplicacion anticipada.

2 En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019, permitiéndose la
aplicacion anticipada. '

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicion de
activos financieros. La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para incluir requerimientos
para la clasificacién y medicién de pasivos financieros y para su baja, y en noviembre de 2014 para incluir
nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberfuras. Otras modificaciones a la IFRS 9 fueron
emitidas en julio de 2014 principaimente para incluir a) requerimientos de deterioro para activos financieros y
b) modificaciones limitadas para los requerimientos de clasificacion y medicién al introducir la categoria de
medicién de “valor razonable a través de otros resultados integrales’ (“FVTOCI”, por sus siglas en inglés)
para algunos instrumentos simples de deuda.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacién:

. Todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance de la IFRS 9
Instrumentos Financieros deben ser posteriormente medidos al costo amortizado o al valor
razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo de negocios cuyo objetivo
es cobrar los flujos de efectivo contractuales y que tengan flujos de efectivo contractuales que
sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en circulacion generalmente se
miden a costo amortizado al final de los periodos contables posteriores. Los instrumentos de
deuda mantenidos en un modelo de negocios cuyo objetivo es alcanzado mediante la cobranza
de los flujos de efectivo y 1a venta de activos financieros, ¥ que tengan términos contractuales
para los activos financieros que dan origen a fechas especificas para pagos tinicamente de
principal ¢ intereses del monto principal, son generalmente medidos a FYTOCL Tedas las
demds inversiones de deuda y de capital se miden a sus valores razonables al final de los
periodos centables posteriores. Adicionalmente, bajo IFRS 9, las entidades pueden hacer la -
eleccion irrevocable de presentar [os cambios posteriores en el valor razonable de una inversion
de capital (que no es mantenida con fines de negociacién ni contraprestacion contingente
recanocida por un adquirente en una combinacion de negocios) en otros resultados integrales,
con ingresos por dividendos generalmente reconocidos en la (pérdida) utilidad neta'del afio.
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. En cuanto a los pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados, fa
TFRS 9 requiere que el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible
a cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presentado en otros resultados integrales,
salvo que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo que
sea recontocido en otros resuliados integrales creara o incrementara una discrepancia contable
en el estado de resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del
pasivo financierc no se reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente,
conforme a IAS 39, el monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero
designado como a valor razonable a través de resultados se presentaba en el estado de
resultados.

. En'relacion con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo
de pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas crediticias incurridas como lo indica
la IAS 39. El modelo de pérdidas crediticias incurridas requiere que la entidad reconozea en
cada periodo de reporte las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario esperar a que ocurra una
afectacion en la capacidad crediticia para reconocer la pérdida.

. Los requerimientos de contabilidad de cobertura tiene tres mecanismos de contabilidad de
coberturas disponibles actualmente en la IAS.39. Conforme a la IFRS 9, se ha introducido una
mayor flexibilidad para los tipos de instrumentos para calificar en contabilidad de coberturas,
especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican y los tipos de los
componentes de riesgo de partidas no financieras que son elegibles para contabilidad de
cobertura. Adicionalmente, las pruebas de efectividad han sido revisadas y remplazadas con el
concepto de ‘relacion econdmica’. En adelante no sera requerida la evaluacién retrospectiva de
la efectividad, y se han introducido requerimientos de revelaciones mejoradas para la
administracién de riesgos de la entidad.

1.a administracidn de 1a Entidad se encuentra en proceso de determinar los impactos potenciales que se
derivarin en sus estados financieros consolidados por la adopcidn de esta norma.

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

El principio basico de Ia JFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las contraprestaciones
que Ja entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios. Especificamente, la norma introduce un
enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacion del contrato o coniratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccién a cada obligacién de desempefio en el confrato;
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacién de desempefio.

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacidn es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio ha sido transferido al
cliente, Asimismo se han incluido gufas en la IFRS 15 para hacer frente a sitnaciones especificas. Ademds, se
incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

En abrit del 2016, el TASB emitié aclaraciones a la IFRS 15 en relacién a la identificacién de las obligaciones
de desempefio, consideraciones respecto de “principal” vs “agente”, asi como guias para el fratamiento de
licencias.

La Entidad reconoce los ingresos por alquileres, los contratos de arrendamiento no estan dentro del alcance de
la NIF 15, por lo tanto la administracion de la Entidad no anticipa que la aplicacidn de la NIIF 15 tenga un
impacto significativo en los montos informados y las revelaciones hechas en los estados financieros
consolidados de la Entidad
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IFRS 16 Arrendamientos

TFRS 16 introduce a un modelo integral para la identificacién de los contratos de arrendamiento y su
tratamiento contable en las posturas del arrendatario y arrendador.

La IFRS 16 Arrendamientos fue publicada en enero de 2016 y sustituye a la TAS 17 Arrendamientos actual,
asi como las interpretaciones relacionadas cuando ésta entre en vigor.

La IFRS 16 distingue los arrendamientos y los contratos de servicios sobre la base de si un activo identificado
es confrolado por un cliente. "Las distinciones de los arrendamientos operativos (fuera de balance) y los
arrendamientos financieros (en el balance general) se eliminan para la contabilidad del arrendatario y se
sustituyen por un modelo en el que los arrendatarios deben reconocer un activo de derecho de uso y un pasivo
correspondiente. Es decir, todos en balance), excepto los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos
de activos de bajo valor.

El activo de derecho de uso se calcula inicialmente al costo y posteriormente se mide al costo (con ciertas
excepciones) menos la depreciacién acumuiada y fas pérdidas por deterioro, ajustadas para cualquier
reevaluacién del pasivo por arrendamiento. El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor
presente de los pagos minimos del arrendamiento, asi como al impacto de las modificaciones de
arrendamiento, entre otros. Ademds, la clasificacion de los flujos de efectivo también se verd afectada ya que
los pagos por arrendamiento operativo segim la IAS 17 se presentan como flujos de efectivo operativos;
Mientras que én el modelo IFRS 16, los pagos de arrendamiento se dividiran en un principal y una porcitn de
intereses que se presentardn como flujo de efectivo de financiamiento y operacidn respectivamente

En contraste con la contabilidad del arrendatario, [a IFRS 16 sustancialmente lleva adelante los requisitos de
contabilidad del arrendador en ia IAS 17 y continlia requiriendo que un arrendador clasifique un
arrendamiento como un arrendamiento operative o un arrendamiento financiero.

Ademis, la IFRS 16 requiere revelaciones exiensas.

Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto en una base
de linea recta en el plazo del arrendamiento, para coniratos con término de 12 meses o menos, los cnales no
contengan opciones de compra (esta eleccién es hecha por clase de activo); y para contratos donde los activos
subyacentes tengan un valor que no se considere significativo cuando son nuevos, por ejemplo, equipo de

" oficina menor o computadoras personales (esta eleccion podra hacerse sobre una base individual para cada
contrato de arrendamiento). '

La IFRS 16 establece distintas opciones para su transicién, incluyendo aplicacién retrospectiva o retrospectiva
modificada donde el periodo comparativo no se reestructura.

La Entidad se encuentra en proceso de determinar los impactos potenciales que se derivardn en sus estados
financieros consolidados por la adopcién de esta norma, aunque por la naturaleza de sus operaciones no se
esperaria un impacto significativo.

Modificaciones a la TFRS 2 Clasificacién y medicion de transacciones por pagos basados en acciones
Las modificaciones aclaran lo siguiente:

1. Al estimar el valor razonable de un pago basado en acciones liquidado en efectivo, la contabilizacién
de los efectos de las condiciones de irrevocabilidad y de no irrevocabilidad debe seguir el mismo
enfoque que para los pagos basados en acciones liquidados con acciones.

2. Cuando la ley o regulacién fiscal requiere a una entidad de retener un numero determinado de
instrumentos de capital ignal al valor monetario de Ia obligacién tributaria del empleado para cumplir
con la obligacién tributaria del empleado que lunego es remitido a la autoridad fiscal, es decir, el -
acuerdo de pago basado en acciones tiene una «Liquidacion netas, dicho acuerdo deberia clasificarse
como liquidado en forma de capital en su totalidad, siempre que el pago basado en acciones hubiera
sido clasificado como liquidado por capital si no incluia la caracterfstica de liquidacion neta.
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3. La modificacién de un pago basado en acciones gue cambie la transaccién de la liquidacién en efectivo
a la liquidacion de capital debe tenerse en cuenta de la siguiente manera:

(i}  El pasivo original es dado de baja;

(iiy  El pago basado en acciones con liquidacion de acciones se reconozea a la fecha de modificacién
del valor razonable del instrumento de patrimonio concedido en la medida en que los servicios
hayan sido prestados hasta la fecha de modificacién; y .

(iti)  Cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo en la fecha de modificacién y el
importe reconocido en el patrimonio neto debe ser reconocido en resultados inmediatarente.

Las modificaciones entran en vigor para los periodos anuales de informacién que comiencen a partir del 1 de
enero de 2018 con la aplicacién anticipada permitida. Se aplican disposiciones especificas de transicion. Los
administradores de la Entidad no prevén que la aplicacion de las modificaciones en el futuro tendré un
impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Entidad, ya que la Entidad no tiene
acuerdos de pagos basados eh acciones liquidados en efectivo ni ningtin tipo de retencién fiscal con impuestos
en relacion con los pagos basados en acciones. .

Modificaciones a la TAS 40 Transferencias de propie(iades de inversién
Enmiendas a la NIC 40 Transferencias de propiedades de inversion

Las modificaciones aclaran que una transferencia a, o de, propiedad de inversion requiere una evaluacién de
si una propiedad cumple o ha dejado de cumplir la definicién de propiedad de inversién, apoyada por
evidencia observable de que se ha producido un-cambio en el uso. Las enmiendas aclaran que situaciones
distintas de las enumeradas en la IAS 40 pueden evidenciar un cambio en el uso y gne un cambio en el uso es
posible para las propiedades en construccion (es decir, un cambio en el uso no se fimita a las propiedades

. terminadas).

Las enmiendas enfran en vigor para los perfodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2018
con la aplicacidn anticipada permitida. Las entidades pueden aplicar las modificaciones de forma
refrospectiva (si esto es posible sin el uso de la retrospectiva) o prospectivamente. Se aplican disposiciones
especificas de transicion.

La adminisiracién de la Entidad no espera que pueda haber algunos impactos como resultado de estas
modificaciones.

TIFRIC 22 Transacciones en moneda extranjera y consideracién anticipada

La IFRIC 22 se refiere a cémo determinar la "fecha de la transaccién" para determinar el tipo de cambio que
se utilizara en el reconocimiento inicial de un activo, un gasto o un ingreso cuando la contraprestacion por ese
concepto haya sido pagada o recibida por anticipado en moneda extranjera que resulté en el reconocimiento
de un active no monetario o de un pasivo no monetario (por gjemplo, un depdsito no reembolsable o un
.ingreso diferido).

La Interpretacion especifica que la fecha de transaccion es la fecha en la que la entidad reconoce inicialmente
el activo no monetario o el pasivo no monetario que surge del pago o recibo de la contraprestacion anticipada.
Si hay varios pagos o recibos por adelantado, la Interpretacién requiere que una entidad determine la fecha de
transaccion para cada pago o recibo de la contraprestacidn anticipada.

La Interpretacion entra en vigor para periodos anuales que comiencen a pértir del 1 de enero de 2018 con la
aplicacién anticipada permitida. Las entidades pueden aplicar la Interpretacion de forma retrospectiva o
prospectiva. Se aplican disposiciones especificas de transicién a la aplicacién prospectiva.

La Administracion de la Entidad estima que la aplicacién de las modificaciones tendra un impacto en los
estados financieros consolidados de Ia Entidad. Esto se debe a que la Entidad ya contabiliza transaccicnes que
implican el pago o la recepeidén de una contraprestacion anticipada en una moneda extranjera de una manera
que sea consistente con las modificaciones.

13




3.

Politicas contables significativas

3.1

3.2

33

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre 1a base del costo histérico, excepto por
las propiedades de inversién y algunos instrumentos financieros que se valian a su valor razonable al
cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas més adelante.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de Ia contraprestacion eniregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracterfsticas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicién. El valor razonable para propésitos de medicién y / o revelacién de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones de pagos
basados en acciones que estin deniro del alcance de la IFRS 2, Pagos Basados en Acciones.

Ademds, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
Nivel 1,2 6 3 con base en ¢l grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos

idénticos gue la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel I, sea
directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacidn de los estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las
entidades controladas por la Entidad (sus subsidiarias). El control se obtiene cuando Ia Entidad:

. Tiene poder sobre la inversidn;

. ¥ista expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

. Tiene Ja capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en Ia que
invierte. :

La Entidad reevaltia si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.
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Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Especificamente, las ganancias y pérdidas de
las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la
fecha que se pierde, segiin sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las polfticas contables de la Entidad.

Todos los activos y pasivos, capital contable, ingresos, gastos y flujos de efectivo entre las subsidiarias
de la Entidad se han eliminado en la consolidacién. -

‘ Porcentaje de participacién
Suhsidiaria / entidad 3122017 31/122016 31122015 Actividad

: Administracion de
QVC,8.deR. L. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversién
Administracion de
QVCIL S.deR. L.de C. V. ~ 99.99% 99.99% .99.99%  propiedades de inversidn
‘WTN Desarrollos Inmobiliarios Administracion de
de México, 5. deR. L. de C. V. 99.99% 99.95% 99.99%  propiedades de inversién
Vesta Baja California, S. de Administracién de
RLdeC. V. 99.95% 99.95% 99.99%  propiedades de inversidn
Administraciénde
Vesta Bajio, 8. de R.L. de C.V. 99.99% 99.99%  99.99%  propiedades de inversién
Vesta Querétaro, S, de R. L. de Administracion de
C. V. 99.95% 99.99% 99.99%  propiedades de inversidn
Proyectos Aeroespaciales, S. de Administracion de
R.L.deC. V. . 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversion
CIV Infraestructura, S. de R.L. Administracién de
de C. V. 99.95% 99.95% 99.99%  propiedades de inversién
Vesta Management, S. de R. L. Proporciona servicios
deC. V. 99.99% 99.99% 99.99%  administrativos
7 Administracion de
VestaDSP, S.deR. L. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%  propiedades de inversidn
Servicio de Administracion y '
Mantenimiento Vesta, S. de Proporciona servicios
R.L.deC. V. 99.99% 99.99% 99.99%  adminjstrativos

3.4  Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de Vesta y todas sus subsidiarias es el délar americano (US$), excepto por WIN
Desarrollos Inmobiliarias de México, S. de R. L. de C. V. (WTN) y Vesta Management, S. de R. L. de
C. V. (VM), las cuales tiene el peso mexicano (MX) como su moneda funcional y por lo tanto son
consideradas como una “operacion extranjera” bajo IFRS. La moneda de registro de Vesta y sus
subsidiarias es el peso mexicano. Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones
en moneda distinta a Ia moneda funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectdan las operaciones. Al final de cada periodo,
las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio
vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda
extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor
razonable, Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda
extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias de tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo en
el periodo en que se originan,
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3.5

3.6

Para los propésitos de presentar los estados financieros consolidados, los activos y pasivos de WEN y
VM han sido convertidos en US$ usando los tipos de cambio vigentes al cierre de cada afio. Las
partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a
menos que éstos fluctiien en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos
de cambio a la fecha en que se efecttian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que
surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales.

Efective y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversicnes en valores a
corto plazo, de gran liguidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento a tres meses desde
su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. Ei efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes se valiian a su valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen como ingreso por intereses del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones diarias en certificados de tesoreria (CETES) y fondos de
mercado.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos cuando la Entidad se convierie en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisi6n de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resuitados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de {ransaccién directamente atribuibles a la adquisicidn de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

3.6.1 Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorfas: activos financieros ‘a valor
razonable con cambios a través de resultados’ (“FVTPL”, por sus siglas en inglés), inversiones
‘conservadas al vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (“*AFS”, por sus
siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacién depende de la naturaleza y
proposito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial.
Todas las compras o0 ventas de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y
eliminan con base en a la fecha de negociacion. Las compras o ventas realizadas de forma
habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los
activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado.

3.6.2 Activos financieros a FVTPL

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién o la
contraprestacion contingente gue seria pagada por un adquiriente como parte de una
combinacion de negocios podria ser designado como un activo financiero a valor razonable con
cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

. Con dicha designacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de
valuacion o reconocimiento que de otra manera surgiria; o
. El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos

financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefio se evaliia sobre una base
- de valor razonable, de acuerdo con la estrategia documentada de administracion de
riesgos ¢ inversion de fa Enudad y se provea internamente informacién sobre ese grupo,
sobre la misma base;
. Forma parte de un conirato que contenga uno o mds instrumentos derivados implicitos y
12 TAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido sea designado como de valor
razonable con cambios a fravés de resultados.
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3.7

38

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo en resultados cualquier utilidad o pérdida que surge de su revaluacion,
La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés
obtenido del activo financiero y se incluye en el rubro de ‘otros ingresos y gastos’.

La Entidad no tiene ningfin activo a FVTPL.

3.6.3 Método de interés efectivo en activos financieros

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo
todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccidn y otras primas o descuentos) durante la vida esperada
del instrumento de deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al
momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en al inferés efectivo para instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.

3.6.4 Préstamos v cucntas por cobrar

TLas cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo.
Los préstamos y cuentag por cobrar (incluyendo cuentas por pagar con arrendamientos
operativos y otros) se valfian al costo amortizado usando el método de inferés efectivo, menos
cualquier deteriora.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas
por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

3.6.5 Baia de un activo financiero

La Entidad deja de reconocer un activo financiero anicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero,

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o plusvalia
(incluyendo las propiedades de inversi6n en construcci6n para dichos propésitos) y se valian -
inicialmente al costo de adquisicion, incluyendo los costos incurridos en la transaccién. Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se valilan a su valor razonable. Las ganancias o
pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversién se incluyen
en resultados en el periode en que se originan.

Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicién o cuando se refira
permanentemente del use y no se esperan beneficios econdémicos futures de la disposicién. Cualguier
ganancia o pérdida que surja la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos
netos por disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados en el periodo
en que Ja propiedad se elimina.

Equipo de oficina

El equipo de oficina se valfia a costo histérico menos la depreciacién acumulada y cnalquier pérdida por
deterioro reconocida. :
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3.10

3.11

La depreciacién es reconocida como una disminucién del costo del activo neto para llevarlo a su valor
residual, durante su vida 1itil estimada, utilizando el método de linea recta. La vida 0til estimada, el
valor residual y el método de depreciacitn son revisados al final de cada afio, el efecto de cualquier
cambio en dichos estimados se regisira de manera prospectiva. Un equipo de oficina se da de baja al
momento de su venta o cuando no hay beneficios econémicos futuros esperados del uso del equipo. La
ganancia o pérdida que surja de la venta o retiro de un equipo es calculada como la diferencia entre el
ingreso por la venta y el valor neto en libros del equipo, y es reconocida en los resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos por la Entidad que
estin disponibles para uso solo bajo ciertas condiciones de acuerdo con el conirato de la deuda a largo
plazo firmado por la Entidad (come se menciona en la Nota 12). Estas restricciones son clasificadas de
acuerdo a su periodo de resiriccién: menos de 12 meses y mas de un afio, considerando el periodo de
tiempo en que dichas restricciones se cumplan, por lo tanto, el efectivo restringido a corto plazo fue
clasificado dentro del activo a corto plazo deniro del efectivo y equivalentes de efectivo y el efectivo
restringido a largo plazo fue clasificade dentro de los depdsitos en garantia realizados.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando 1a Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obhgamén ¥
puede hacerse una estimacién confiable del importe de la obligaci6n.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para
lquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos ¥ las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valia una provisién usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo {(cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o de todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibiré el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Pasivos financieros

3.11.1 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través'de resultados (*a FVTPL™) o como otros pasivos financieros.

3.11.2 Pasivos financieros en FVTPL

Los pasivos financieros se clasifican como a FVTPL cuando el pasivo financiero es (i)
contraprestacién contingente que puede ser pagada por una adquirente como parte de una
combinacién de negocios a la que se aplica ta NIIF 3, (ii) mantenida para negociacion, o (jii) se
designa como en FVTPL.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

. Se ha incurrido principalmente con el propésito de recomprarlo en el corto plazo; o

. En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad administra conjuntamente y tiene un patrén real reciente de
toma de ganancias a corto plazo; o

. Es un derivado que no estd designado y es efective como instrumento de cobertura,
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3.12

Un pasivo financiero distinto de un pasive financiero mantenido para negociacién o
contraprestacién contingente que puede ser pagado por una adquirente como parte de una
combinacién de negocios puede designarse como a FVTPL en el reconocimiento inicial si:

. Tal designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o

reconocimiento que de otro modo surgiria; o
. El pasivo financiero forma parte de un grupo de activos financieros o pasivos financieros

o ambos, que se gestiona y su rendimiento se evalta a valor razonable, de conformidad
con la gestion de riesgos o la estrategia de inversién documentada de la Entidad, y la
informacién sobre la agrupacidn es provisto internamente sobre esa base; o

. Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y el IAS 39
permite que todo el contrato combinado sea designado como FVTPL.

Los pasivos financieros a FVTPL se expresan a su valor razonable, y cualquier ganancia o pérdida
que surja en la nueva medicién se reconoce en resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en
utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagado sobre el pasivo financiero y se incluye en el
estado de resultados y oiros resultados integrales. El valor razonable se determina de la manera
descrita en la Nota 14,

3.11.3 Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo’los préstamos y cuentas por pagar), se valiian
‘subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva,

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacién del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente, La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados a lo largo
de 1a vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo més corto con
el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

3.1 1.4 Baia de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, v solo si, las obligaciones de 1a Entidad se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resuttados.

Beneficios a corto plazo y otros benzficios a largo plazo de los empleados y participacidn en los
beneficios de los empleados ("PTU")

Se reconoce un pasivo per beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones annales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios gue se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valilan al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio,

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valian al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que 1a Entidad espera hacer relacicnadas con los servicios proveidos por los

empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las uiilidades (“PTU™)

La PTU se registra en los resuliados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado consolidado de resultados.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 9 de la misma
Ley.
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3.13

3.14

3.15

Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para administrar su
exposicion a los riesgos de tasa de interés y tipo de cambio, incluidos los swaps de tasa de interés. Mas
detalles de los instrumentos financieros derivados se describen en la Nota 14.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se celebran los coniratos
de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de
presentacion de informes. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados inmediatamente,
a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso
el momento del reconocimiento en la ganancia o pérdida depende de la naturaleza de la relacién de
cobertura. -

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos como de cobertura, los cuales incluyen derivados con respecto
riesgo de interés como coberturas de flujo de efectivo.

. Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la

partida cubierta, asi como los objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de
administracién para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la
cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es altamente
efectivo para compensar la exposicién a los cambios en el valor razonable o los cambios en fos flujos
de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto.

- Coberturas de flujo de efectivo

La porcidn efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican comno cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otros resultados integrales y se
acurmulan bajo el tftulo de reserva de flujos de efectivo cubiertos. Las pérdidas y ganancias
relativas a la porcién no efectiva del instrumento de cobertura, se reconoce inmediatamente en
los resuitados, y se incluye en el rubro “otros ingresos y gastos™.

T.os montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales y acumulados en el
capital contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se
reconoce en los resultados, en el mismo rubro de la partida cubierta reconocida. Sin embargo,
cuando una transacci6n pronosticada que est4 cubierta da lugar al reconocimiento de un activo
no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el
capital contable, se transfieren y se incluyen en la valuacién inicial del costo del activo no
financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacién de coberturas se discontintia cuando la Entidad revoca la relacion de coberiura,
cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se gjerce, o cuando deja de cumplir
con los criterios para la contabilizacidn de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del
insirumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital continuara en ¢l capital hasta que la

_ fransaccion pronosticada sea finalmente reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la

transaccidon pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el capital, se reconocera
inmediatamente a los resultados.

Beneficios a empleados por terminacion

Beneficios a empleados por terminacién sen reconocidos en los resultados del ejercicio conforme se
incurren.
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3.16  Pagos basados en acciones

Transacciones con pagos basados en acciones de la Entidad

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
empleados se valtian al valor razenable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan, Los
detalles relacionados con la determinacion del valor razonable de las transacciones con pagos basados
en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital se presentan en la Nota 16.

El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capital se registran como gastos sobre la base de linea recta
durante el periodo de adjudicacién, con base en la estimacion de la Entidad de los instrumentos de
capital que eventualmente se adjudicaran con un incremento correspondiente en capital. Al final de
cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del mimero de instrumentos de capital que esperan ser
adjudicados. £1 efecto de la revisién de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los
resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste
correspondiente a la reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

3.17 Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transifieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los

demas arrendamientos se clasifican como operativos.

- La Entidad comg arrendador

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el méfodo de linea
recta durante ef plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y
acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se
reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

- La Entidad comeo arrendatario

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las
obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interds constante sobre el saldo
remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, Las rentas
contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método
de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas
representativa otra base sistematica de prorrateo para reflejar més adecuadamente el patrén de
consumo de los beneficios del activo arrendado. Las rentas contingentes se reconocen como
gastos en los periodos en los que se incurren.

En el caso de que se reciban incentivos de renta por haber celebrado un contrato de
arrendamiento operativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio agregado
de los incentivos se reconoce como una reduccion del gasto por arrendamiento sobre una base
de linea recta, salvo que otra base sistemdtica sea mas representativa del patrén de consumo de
los beneficios econdmicos del activo arrendado.

3.18 Impuestos a la utitidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.
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3.19

3.18.1 Impuesto a la utitidad causados

El impuesto cansado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en
los resultados del afio en que se causa.

3.18.2 Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor
en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultade fiscal, la tasa correspondientes a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias femporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
-diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de
la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el
resultado fiscal ni el contable, :

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valtan empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el perfodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

Ia valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se

informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

3.18.3 Impuestos causados vy diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacion de negocios el efecio fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacién de negocios.

Deterioro de activos intangibles distintos al crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algiin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna).

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento anfes de impuestos que refleje la evaluacidn actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efective) es menor que su

valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.
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4.

3.20 Utilidad por accion

321

3.1

La utilidad basica por accidn ordinaria es el resultado de dividir la utiiidad del afio entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion en el periodo, La utilidad por accién diluida es
determinada ajustando la utilidad consclidada del afio y las acciones ordinarias con la hipétesis de que
los compromisos de la Entidad de emitir o intercambiar sus propias acciones se cumplirén a menos que
los efectos de dichos instrumentos sean considerados anti dilutivos (por ejemplo en un periodo en el
cual Ia Entidad haya incurrido en una pérdida neta).

Estimaciones contables significativas y fuentes de incertidumbre en las estimacionues

La preparacion de los estados financieros consolidados asi como la aplicacién de las politicas
contables que se indican en la Nota 2, requieren que la administracién de la Entidad efectie cierlas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros consolidados y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo,
los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones, La adminisiracién de la Entidad, aplicando
el juicio profesional, se basa las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Los resultados actuales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos son revisados en forma continua. Las modificaciones a las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que es modificada la estimacién si el efecto corresponde ai’
periodo, o en el perlodo de modificacion o periodos faturos si dicha modificacion afecta ambos
periodos.

Valuacion de propiedades de inversion

Como se describe en la Nota 8, la Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable
de sus propiedades de inversién. Dichos valuadores usan varias metodologias de valnacién que
incluyen supuestos que no son directamente observables en el mercado para determinar el valor
razonable de sus propiedades de inversién. La Nota 8 provee informacién detallada sobre los supuestos
clave utilizados en la determinacitn del valor razonable de las propiedades de inversion.

Al estimar el valor razonable de un active o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado
observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estin
disponibles, ia Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacién.
El comité de vaiuacién trabafa de manera conjunta con el valuador calificado independiente para
establecer las técnicas de valuacion y los datos de entrada apropiados para el modelo. Trimestralmente,
el Director Financiero reporta los hallazgos del comité de valuacion a la junta directiva de la entidad
para explicar las causas de las fluctuaciones en el valor razonable de los activos y pasivos. La
informacitn acerca de las téenicas de valuacidn y los datos de entrada utilizados en la determinacidn
del valor razonable de los distintos activos y pasivos se describen en las notas 8 y 14,

La administracion de la Entidad considera que las metodologfas de valuacién y supuestos utilizados
son apropiadas para la determinacién del valor razonable de las propiedades de inversién de la
Entidad,

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo resiringido

Para propdsitos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye -
efectivo en caja y bancos, netos de sobregiros bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del
periodo como se muestra en los estados consolidados de flujo de efectivo pueden ser reconciliados en el
estado consolidado de situacién financiera como sigue:
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2017 ~ 2016 ' 215

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 90,415,448 5 48,054,432 $ 21,632,285
Efectivo restringido circulante 586,261 2.666,319 6,112,770

' 91,001,709 50,720,751 27,745,055
Efectivo restringido no circulante 735312 735,312 697,310

$§ 91737021 $__ 51456063 $ 28442365

Fl efectivo restringido se integra por saldos de efectivo mantenidos por la Entidad los cuales estin disponibles
para su uso al cumplir con ciertas condiciones incluidas en los confratos de los préstamos celebrados por la

_Entidad. Estas condiciones incluyen pago de los intereses de la deuda asi como el cumplimiento con ciertas
restricciones incluidas en los contratos de la deuda. Estas restricciones se clasifican de acuerdo con su periodo de
restriccién: menos de 12 meses y més de un afio, considerando el periodo de tiempo en que se cumplen dichas
restricciones. El efectivo restringido no corriente se clasificd dentro de los depositos de garantia incluidos en los
estados consolidados de situacién financiera consolidados. '

Activos financieros con fines de negociacién

El portafolio de activos financieros que la Entidad ha clasificado con fines de negociacion se refiere a las
inversiones que la Entidad utiliza para manejar sus excedentes de efectivo. Dichos activos financieros foeron
adquiridos en mercados activos y representan principalmente fondos de inversion, los cuales no tienen fecha de
vencimiento y contienen inversiones en instrumentos de deuda AAA, como bonos gubernamentales.

Tmpuestos por recuperar

2017 2016 2015
Tmpuesto al Valor Agregado (“IVA™)
por recuperar $ 15,100,478 3 10,438,157 $ 9,216,603
ISR por recuperar . 11,145,715 11,320,220 11,541,336
Otras cuentas por cobrar 432,504 36,104 64,641

3 26.678.697 b 21,794 481 3 20,822,580

Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos

7.1  La antigiiedad de las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos, en cada una de las fechas que
se indica abajo. es como sigue:

2017 2016 015

0-30 dias $ 4,508,045 % 4,541,467 $ 2,955,085
30-60 dias ' 223,456 1,588,869 424,763
60-90 dias ‘ 229,591 © 551,533 332,338
Mas de 90 dias 260,425 347.106 435,923

Total $ 5221517 §$ 7028975 § 4,148,109

De acuerdo con los contratos de arrendamiento que celebra ta Entidad con sus clientes, los pagos de las
rentas se deben recibir dentro de los 30 dias posteriores a la facturacion; después de esto, la cuenta por
cobrar se considera vencida. Como se muestra en la tabla incluida arriba, el 86%, 64% y 71% de todas
las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos al 31 de diciembre 2017, 2016 y 2015,
respectivamente, estan al corriente. '
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7.2

7.3

7.4

7.5

Todas las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos con retrasos son monitoreadas por la
Entidad; para las cuentas a mds de 30 dias pero menos de 90 dias se realizan todos los esfuerzos
necesarios para cobrarlas. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mds 30 dias pero menos
de 60 representan el 4%, 23% y 10% del total el saldo al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente, Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mas de 60 dias pero menos de 90
representan el 4%, §% y 8% del total del saldo al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015. Cuentas por
cobrar por arrendamientos operativos a mds de 90 dias representan el 5%, 5% y 11% del total del saldo
al 31 de diciembre de 2017, 2016y 2015, respectivamente.

Movimientos en la reserva para cuentas incobrables

La Entidad revisa, de manera individual, cada una de sus cuentas por cobrar y con base en el reporte de
antigitedad determina la necesidad de crear una reserva para cuentas incobrables. El saldo al 31 de
diciembre de 2017 es $283,538, la cual fue creada en 2017 y 2016. Durante el 2015 no se crearon
reservas para cuentas incobrables.

Conceniracién de riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, uno de los clientes de la Entidad adeuda $2,093,433 que
equivale al 40%, $2,040,061 que equivale 2l 29% y $830,135 que equivale al 20%, respectivamente,
del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos. El mismo cliente representaba el
7%, 11% v 12% del total de los ingresos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 20615,
respectivamente.

Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se refieren a contratos de arrendamiento no cancelables sobre las
propiedades de inversién de la Entidad. Dichos contratos normalmente tiene una duracion de entre 5 y
15 afios con opciones para extender la vigencia hasta un total de 20 afios. Las rentas normalmente se
cobran de manera mensual y se ajustan anualmente con base a los indices de inflacion aplicables
(inflacién de los Estados Unidos de América y México). Los depdsitos en parantia de seguridad
incluidos en los contratos, normalmentie equivalen a uno ¢ dos meses de renta. La obtencion de seguro
(dafios a terceros) y pago del mantenimiento operativo de las propiedades son obligacién de los
arrendatarios. Todos los contratos de arrendamiento incluyen una cliusula de recisién, la cual le da el
derecho a la Entidad a recibir el total de las rentas futuras por ¢l periodo remanente en el contrato en
caso de que el arrendatario incumpla en el pago de las rentas, se salga de la propiedad, cancele el
contrato de arrendamiento o enire en bancarrota o proceso de insolvencia. Todos los contratos de
arrendamiento son clasificados como operativos y no incluyen opclones para la compra de las
propiedades.

Rentas por cobrar por arrendamientos no cancelables

El importe de las rentas por cobrar en el futuro derivadas de los contratos de arrendamiento no
cancelables es como sigue:

3111272017 3111272016 3111272043
Antes de un afio $ 155,696,225 $ 100,997,236 $ 85322145
Después de un afio y antes de 3
afios 283,657,472 170,779,851 145,954,674
Después de 3 afios y antes de 5
afios 345,303,613 191,181,511 147,512,967
Después de 5 afios ‘ 177.311,050 159,893,939 140,891,280

$ 961,968,360 § 622852537 $ 519681066
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8. Propiedades de inversién

La Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable de sus propiedades de inversion, Los
valuadores externos, quienes cuentan con credenciales profesionales reconocidas y relevantes y ademas
cuentan con amplia experiencia en el tipo de propiedades de inversién de la Entidad, utilizan técnicas de
valuacion como el enfoque de flujos de efectivo descontados, valor de reposicion y el enfoque de método de
capitalizacion de rentas. Las técnicas de valuacion utilizadas incluyen supuestos, los cuales no son
directamente ohservables en el mercado, como son tasas de descuento, flujos netos de operacion esperados
(“NOT” por sus siglas en Ingles), tasas de inflacién, periodos de absorci6n y rentas de mercado.

Los valores determinados por los valuadores externos de manera anual, son registrados como valor razonable
de las propiedades de inversién de la Entidad al final de cada afio. Los valuadores utilizan el enfoque de flujos
de efectivo descontados para determinar el valor razonable de los terrenos y edificios construidos (usando el
NOI) y utilizan el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor razonable de las reservas
territoriales. La ganancia o pérdida por los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se
reconocen en los resultados del gjercicio en el que se determinan. '

Las propiedades de inversién estin localizadas en México y son clasificadas en el Nivel 3 de la jerarquia del
valor razonable bajo IFRS. La siguiente tabla proporciona informacién acerca de come los valores razonables
de las propiedades de inversi6n fueron determinados (en particular, la técnica de valuacién y los parametros

utilizados).
Jerarquia Estimaciones no
de valor Fécnica de observables Relacién estimacién no observahles
Propiedad razonahle valuacién sipnificativas Valor / Rango con ¢l valor razonable
2017: 9.35%
Terrene y Fljos Tasa de 2016: 9.75% A mayor tasa de descuento,
Construccion ~ Nivel 3 descontados  descuento 2015: 9.50% menor valor razonable.
2017: 8.75%
Tasa de 2016: 9.00% A mayor tasa de capitalizacién,
capiializacion 2015: 9.00% menor valor razonable.
Basado e la renta segin
confrafo vy rentas relacionadas en A mayor NOI mayor valor
NOl alargo plazo el mercado. razonable.
Mexico: 4.16% en 2017 3.5%
en 2016 v 3.4% en 2015
Tasas de U.5.:2,1% en2017, 2.2%en A mayor tasa de inflacién
inflacién 2016y 2.1% en 2015 mayor valor razonable.
Periodo de A menor periodo de absorcién
absercion De 12 meses en promedio mayor valor razonable
Rentas de A mayor renta de mercado,
mercado Dependiendo del parque/Estado mayor valor razonable
Tipo de cambio -  2017: 18.80
peso mexicano 2016: 20.00 A mayor tipo de cambio, menor
par 13 2015: 16.03 valor razonable
Precio promedio ponderado por
Reserva Valor de acreen 2017 $111,786 y A mayor precio por acre, mayor
Territorial Nivel 3 mercado Precio por acre $105,893 en 2016. valor razonable

La tabia de abajo detalla los valores de las propiedades de inversién a cada una de las fechas indicadas:

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Terreno y construccion $ 1,679,059,000 $ 1,393,000,000 $ 1,198,208,983

Anticipos para la adquisicion de

terrenos 18,815,371 9,652,444 2,770,139
Reserva territorial 87,631,000 79.377.000 58,602,000
1,785,505,3711 1,482,029,444 1,259,581,142

Menos: Costo para terminar las
construcciones en proceso (84,499,000) {66.314,682) (44.651.137)
Saldo al final del afio $ 1.701,006371 $§ 1.415714.762 $ 1.214.930.005
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La conciliacién de las propiedades de inversion es como sigue:

31/12/2017 31/12/2016 31/1212015
Saldo al inicio. del afio § 1,415,714,762 $ 1,214,930,005 $ 1,101,352,822
Adiciones ) 195,132,819 158,013,760 103,125,702
Propiedades de inversidn vendidas - -
Efecto de conversion de moneda
extranjera 6,100,685 (24,233,614) (20,992,577)

Ganancia por revaluacion 84,058,105 67,004.611 31,444,058

Saldo al final del afio 3 - 1,701,006,371 $ 1.415714,762 $ 1214930,005

Un total de $1,077,234 correspondientes a adiciones a propiedades de inversidn relacionadas con reservas
territoriales y nuevos edificios que fueron adquiridas de terceros durante el afio 2016 no habian sido pagadas
al 31 de diciembre de 2016 y fueron, por lo tanto, excluidas de los estados consolidados de flujos de efectivo
para dicho afio, Dichas adiciones fueron pagadas durante 2017 y fueron incluidas en el estado consolidado de
flujos de efectivo del mismo afio; al 31 de Diciembre de 2017 no habja montos no pagados por adquisiciones.
Al 31 de diciembre de 2015, un total de $500,996 correspondientes a adiciones de propiedades de inversién
que fueron adquiridas de ferceros, no fueron pagadas; estas adiciones fueron pagadas durante el afio
terminado al 31 de diciembre de 2016.

Durante 2007, Ia Entidad celebré un contrato para la construccién del Parque Aeroespacial en Querétaro, el
cual consiste en un fideicomiso creado por el gobierno del estado de Querétaro, como fideicomitente, el
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V., como participante para los propésitos del
otorgamiento de su consentimiento, Bombardier Aerospace México, S.A. de C.V. como fideicomisario, y
BBVA Bancomer, S.A., como fiduciario, al cual la Entidad, a través de su subsidiaria, Proyectos
Aeroespaciales, S. de R. L. de C. V. (PAE), fue agregado como fidejcomisario y beneficiario. El gobierno del
estado de Querétaro contribuyd ciertos derechos al fideicomiso, incluyendo un terreno, permitiendo a PAE el
uso-del mismo para el desarrollo y construccién de infraestructura y el derecho a construir y rentar
propiedades por un periodo de tiempo equivalente a la concesi6n otorgada al Parque Aeroespacial; al 31 de
diciembre de 2017, el tiempo remanente es de 41 afios.

PAE fue designado como el tinico desarroilador inmobiliario y le fue otorgado el derecho de uso del terreno e
infraestructura para el desarrollo de edificios ¢ instalaciones industriales, arrendar dichos edificios e
instalaciones a Entidad en el ramo de la industria aeroespacial y otras industrias relacionadas y a cobrar a los
arrendatarios la rentas derivadas del arrendamiento de dichas instalaciones industriales por un periodo de
tiempo equivalente al periodo remanente en la concesién del aeropuerto (aproximadamente 41 afios al 31 de
diciembre de 2017). En relaci6n con estos derechos, teda la construccin, adiciones y mejoras hechas por
PAE en el terreno (incluyendo pero sin limitarlo a los edificios e instalaciones industriales) pasaran a ser
propiedad del gobiemno del Estado de Querétaro al final del término def fideicomiso de forma gratuita.

Durante 2013, la Entidad firmé un contrato con Nissan Mexicana, S.A. de C.V. (“Nissan”) para construir y
arrendar a Nissan el Parque Douki Seisan (“Parque DSP”) localizado en Aguascalientes, México. El terreno
donde el Parque DSP ests tocalizado es propiedad de Nissan. El 5 de julio de 2012, Nissan creé un
fideicomiso (fideicomiso No. F/1704 con Deutsche Bank México, S.A., como fiduciario) en donde la Entidad
(a través de su subsidiaria Vesta DSP, S. de R.L. de C.V.), es el beneficiario y le es concedido el uso del
terreno por un periodo de 40 afios. La infraestructura y las mejoras relacionadas fileron construidas y
administradas por la Entidad. :

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, las propiedades de inversién de 1a Entidad tienen un area bruta
rentable (no auditada) de 26,721,171 pies cuadrados (2,482,478 metros cuadrados), 22,569,585 pies
cuadrados (2,096,783 metros cuadrados) y 20,052,909 pies cuadrados (1,862,981 metros cuadrados),
respectivamente y estaban ocupadas en un 92.3%, 89.2% y 86.7%, respectivamente. Al 31 de diciembre de
2017, 2016 y 2015 las propiedades de inversién con una 4rea bruta rentable (no auditada) de 2,330,549 pies
cuadrados (216,515 metros cuadrados), 2,008,397 pies cuadrados (186,586 metros cuadrados) y 1,272,670
pies cuadrados {118,235 metros cuadrados) respectivamente estaban en construccién, las cuales representan
un 8.7%, 8.9% y 14.31% del total del érea rentable de 1a Entidad.

La mayoria de las propiedades de inversién de la Entidad estén otorgadas en garantfa como colateral de la
deuda a largo plazo.
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10.

(1)  Crédito Sindicado a 5 afios, los intereses seran pagados trimestralmente y calculados utilizando la tasa
LIBOR, (London interbank offered rate por su nombre en inglés) mas un margen aplicable. El margen
aplicable varia dependiendo de la razén de apalancamiento de Ia Entidad (mayor o menor a 40%) y el
namero de meses durante los cuales el Crédito Sindicado ha estado vigente. Actualmente el margen
aplicable es de 200 puntos base; si el margen de deuda es mayor al 40% el margen aplicable incrementa
a 225 puntos base. La amortizacion del principal se empezara a pagar el 22 de Julio de 2019 de forma

trimestral por el equivalente al 1.25% del monto del Crédito Sindicado.

(2) ‘Contrato de préstamo a 10 afios con MetLife, los intereses de este crédito se pagan de manera mensual a
una tasa fija del 4.55%. El pago de la amortizaci6n del principal comenzara a partir del 1 de Septiembre

de 2023. Este crédito estd garantizado por 48 propiedades de la Entidad.

(3)  E19 de marzo de 2015, la Entidad contraté un préstamo a 10 afios con MetLife, los intereses de este

crédito se calculan a una fasa fija del 4.35%. El préstamo tiene solo pago de intereses mensuales durante
42 meses y después se realizarin amortizaciones mensnales de principal e intereses hasta su liquidacién

el 1 de abril de 2022. Este crédito estd garantizado por 6 propiedades de la Entidad.

(4)  El1 de Noviembre de 2017, la Entidad contraté un préstamo a 10 afios con Metlife, los intereses de este
crédito se calcnlan a una tasa fija del 4.75%. El préstamo tiene solo pago de intereses mensuales durante
60 meses y despuds se realizardn amortizaciones mensuales de principal e intereses hasta su liquidacion

el 1 de Diciembre de 2027. Este crédito est4 garantizado por 21 propiedades de la Entidad.

(5)  Pagarés Senior Serie A y Pagarés Senior Serie B no se encuentran garantias por propiedades de la
Entidad.

Estos contratos de crédito obligan a la Entidad a mantener ciertas razones financieras (como tasa de retorno

sobre la inversién y servicios de cobertura de deuda) y a curnplir con ciertas obligaciones de hacer y no hacer.

La Entidad cumplié con dichas razones y obligaciones al 31 de diciembre de 2017.

El contraio de crédito también le otorga el derecho a Metlife a retener algunos montos como depdsitos en
garantia para el pago de los intereses de la deuda asi como para el mantenimiento de las propiedades de
inversion de 1a Entidad. Estos montos se presentan como aclivos por depésitos en garantia en los estados
consolidados de situacion financiera. :

El vencimiento de la deuda a largo plazo es como sigue:

A partir de diciembre de 2017 b 123,019
A partir de diciembre de 2019 763,388
A partir de diciembre de 2020 791,939
A partir de diciembre de 2021 833,388
Después 587,988,266
Menos: Costo de emision directa (8,505,121)
Total de la deuda a largo plazo $ 581994879

Capital social

10.1  El capital social al 31 de diciembre de 2017, 2016 v 2015 es como sigue:

2017 2016 2015
Nuamero de Nuntero de ) - Numero de
acciones Importe acciones Importe acciones

Capital fijo ) _

Series A 5000 $ 3,696 5000 8§ 3,696 5000 $
Capital variable

Series B 600,262 388 439.839.411 621,092,663 450,876,454 631.132.923 455.738.039

Total 600,267,388  $439,843.107 621,097,663 - $450.880,150 63 1,137,923 $455.741,735




La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causaré el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a la tasa vigente al
momento de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podra acreditar contra el
impuesto sobre Ia renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos sigunientes. Al 31 de Diciembre de 2017, 2016 y 2015, habia un total de 20,948,945, 10,203,349
y 586,200 acciones en tesoreria, respectivamente, '

10.2  Acciones ordinarias totalmente pagadas

Saldos al 1 de enero de 2015
Accioneé adjudicadas

Recompra de acciones

Saldo al 31 de diciembre de 2016
Acciones adjudicadas

Recompra de acciones

Saldos al 31 de diciembre de
2017

10.3 Dividendos decretados

Niimero de Prima en suseripcion
aeciones Tmporte de acciones
$ 631,137,923 455,741,735 $ 349,557,056
163,089 104,640 173,193
(10,203,349 (4,966.225) (6,693,021)
621,097,663 450,880,150 343,037,228
118,670 58,201 91,769
(20,948.,945) (11,095,244) (15.858.458)
$ 600267388 439.843.1Q7 327270539

£n Asamblea General de Accionistas celebrada el 2 de Marzo de 2017, la Entidad decret6 dividendos
por aproximadamente $0.064 por accidn, equwalente a $39,110,027. Los dividendos fueron pagados

en efectivo el 30 de marzo de 2017.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 4 de Abril de 2016, la Eniidad decretd dividendos
por aproximadamente $0.046 por acci6n, equivalente a $28,825,690. Los dividendos fueron pagados

en efectivo el 19 de Abril de 2016.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 25 de marzo de 20135, se decretd el pago de un
dividendo de $0.035 por accidn, equivalente a $22,321,140, el cual fue pagado en efectivo el 30 de

abril de 2015.

11.  Utilidad por accién

Los montos utilizados para determinar la utilidad por accitn es como sigue:

Utilidad del afio

Utilidad

§ 126,030,181

2017

Promedio ponderado

de acciones

$  609.850.516

Dalares por aecién
por accién

b 0.207
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12,

Pérdida del afio

Utilidad del afio

2016

tilidad Promedie ponderado Délares
de acciones por accién
45,082,793  ___ 630,259,650 0.072
2015
Utilidad Promedio ponderado Délares
de acciones por aceifn
$ (3.825.172} 622,206,426 3 _{0.006)

Por ¢l afio terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la utilidad basica y diluida por accién son la misma

debido a que solo existen 1,253,358 y 226,159 instrumentos considerados potencialmente dilutivos y estos no
tienen impacto en el monto de utilidad por accién. Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015, todos los
instrumentos potencialmente dilutivos son considerados anti-dilutivos debido a que la Entidad incurri6 en una

pérdida en el afio.

Costo de operacién de Ias propiedades y gastos de administracion

12.1 Los costos de operacion de las propiedades se intepran como sigue:

12.1.1 Costos de operacién directos sobre propiedades de inversion rentadas y por las cuales se
generaron ingresos durante el afio son:

Impuesto predial
Seguros
Mantenimiento

Mantenitniento estructirral

Otros gastos relacionados
con las propiedades

31/12/2017 - 31/12/2016 311212015
$ 1285697 § 1,090,743 943,499
366,613 302,400 274,669
873,367 748,043 468,528
168,502 - )
1,412,224 1,243,203 889,824
$ 4,106,403 $ 3384389 § 2,576,520

12.1.2. Costos de operacion directos sobre propiedades de inversi6n que no han sido rentadas y por las

cuales no se generaron-ingresos durante el afio son:

Impuesto predial

Seguros

Mantenimiento

Otros gastos relacionados
con las propiedades

Total de los gastos de
propiedades de
inversién

31/12/2017 3171272016 3112/2015
i3 268,448 b3 293,602 $ 343,443
53,731 51,280 52,879
100,440 148,689 91,689
464,069 498,436 465,476
886,688 992,057 953.487
3 4,993,091 3 4.376.446 $ 3,530,007
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12.2 Los gastos de administracién se integran como sigue:

31/12/2017 31/12/2016 317122015
Beneficios a los empleados y '
otros 3 7,849,558 $ 6,270,379 $ 5,044,294
Gastos legales, de auditoria y
consultoria 1,282,256 1,212,794 902,242
Honorarios de adquisicién de
propiedades 359,832 352,357 358,903
Gastos bursatiles y costos
indirectos por emisién de -
capital - 209,168 181,309 160,695
Gastos de mercadotecnia 1,328,200 1,136,642 1,078,389
Otros 1,405,893 1,223,070 1,220,641
12,434,907 10,376,551 8,765,164
Incentivo a largo plazo - Nota 16 1,477,031 860,125 1.067.316
$ 13,911,938 3 11,236,676 $ 9,832,480
13. Impuestos a la utilidad
La Entidad estd sujeta al ISR. La tasa del impuesto sobre la renta es del 30%.
13.1 Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
31122017 31/12/2016 31/12/2015
Gasto por ISR: . _
Causado $ 15,137,320 $ 6,134,040 3 2,501,584
Diferido 16,393,917 48,862,018 35,363,577
Total de impuestos diferidos $ 31,531,237 b 54,996,658 b 37.865,161

13.2 La conciliacién de la tasa legal del ISR v la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad

antes de impuestos a la utilidad es:

3171272017 3111212016 31/1272015
Tasa legal 30% 30% 30%
Efecto de los tipos de cambio en
valores fiscales (6)% 27% 50%
Efectos de la inflacion 5¥4 ()% {(12)%
Ofros 1% 2% 3%
Tasa efectiva 20% 55% 111%
13.3 Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:
31/1272017 31/12/2016 31/12/2015
ISR diferido active (pasivo):
Propiedades de inversién $ (207,074,235) % (199,134,089) $ (160,640,067)
Pérdidas fiscales por amortizar 4,097,337 14,205,287 15,635,979
Otras provisiones y pagos
anticipados {1,228.463) (804.262) 863,558
Total del pasivo por
ISR diferido $ (204.205361) S (185733.064) § (144.140.530)
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Para determinar el ISR diferido la Entidad aplicé la tasa aplicable a las diferencias temporales basada
en su fecha de reversion estimada. '

13.4 La reconciliacion de los cambios en el balance del pasive por impuesto diferido es como sigue:

31122017 311272016 31/12/2015

Pasivo por impuesto diferido al :

inicio del periodo $ (185,733,064) § (144,140,530) $§ (115,641,120)
Movimientos incluidos en

resnitados (16,393,916) (48,862,618) (35,363,577)
Movimientos incluidos en capital - ) - 2,545,905
Movimientos incluidos en otros

resultados integrales (2.078.38D) 7.270,084 4318262
Pasivo por impuestos diferido al :

cierre del afio $_(204.205361) $ (185,733.064) S (144.140,530)

13.5 El beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar, puede recuperarse cumpliendo con ciertos
requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2017 son:

Afiode Pérdidas
vencimiento fiscales
2023 $ 2,024,588
2025 2,729,064
2026 8.904.140
$  13,657.792
14, Instrumentos financieros
141  Administracién de capital
4 La Entidad administra su capital para asegurar que estard en capacidad de continuar como negocio en
marcha mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizacién de los saldos

de deuda y patrimonio.

La estructura de capital de la Entidad consiste en deuda neta (los préstamos como se detalla en la
Nota 9 compensados por saldos de efectivo y efectivo restringido) y capital de la Entidad (compuesto
por capital social, prima en suscripcién de acciones, resultados acumulados y la utilidad integral como
se muestra en la Nota 10). La Entidad no estd sujeta a ningiin requerimiento externo de capital.

14.2 Indice de endeudamiento

El consejo de administracién revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular, Como parte
de esta revisién, el consejo de administracién considera el costo de capital y los riesgos asociados con
cada uno de los tipos de capital.
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14.3

14.4

14.5

14.6

El indice de endeudamiento al final de cada uno de los afios es el siguiente:

31/8212017 31/12/2016 - 31122015

Deuda $ 581,994,879 $ 340,871,417 $ 344,759,009
Efectivo y equivalentes de

efectivo ' (91,737,021) (51,456,063) (28,442,365)
Activos financieros con fines de

negociacion (677.828) (613,015) (203,563.025)
Deuda neta 489,580,030 288,802,339 112,753,619
Capital 1,022,332,124 959,384,899 974,186,584
Indice de deuda neta a capital 48% 30% 12%

Categorias de instrumentos financieros

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicién y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 2.

Los principales instrumentos financieros de la Entidad son saldos de efectivo en bancos asi como
efectivo restringido como se menciona en la Nota 4, impuestos por recuperar asi como las cuentas por
cobrar por arrendamientos operativos que se revelan en las Notas 6 y 7, respectivamente y activos
financieros con fines de negociacién en Nota 5. El principal pasivo financiero de Entidad es la deudaa
largo plazo como se revelan en la Nota 9.

Adminisiracién del riesgo financiero

La Entidad busca minimizar los efectos de los riesgos de mercado (inctuyendo el valor razonable de
las tasas de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de flujos de efectivo de las tasas de
interés (a pesar de que actualmente la Entidad solo tiene deuda a tasas de interés fijas con diferentes
vencimientos). La Entidad no adquiri¢ instrumentos financieros de cobertura durante el periodo de los
estados financieros consolidados.

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de
cambios en las tasas de interés (ver 14.8 abajo) y riesgos de tipos de cambio (ver 14.7 abajo). La
Entidad puede adquirir instrumentos financieros para administrar su exposicién al riesgo de tipo de
cambio.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valilan usando el Valor en riesgo (VaR) complementado con
un andlisis de sensibilidad.

Administracién del riesgo cambiario

I.a Entidad estd expuesta al riesgo de tipos de cambio principalmente por los saldos que mantiene en
pesos mexicanos y en délares americanos respecto a los saldos de una de sus subsidiarias que tiene
como moneda funcional el peso mexicano. El riesgo de tipo de cambio surge de operaciones
comerciales futuras asi como de los activos y pasivos monetarios reconocidos en los estados
consolidados de situacién financiera.
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Los valores en Iibros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo asf como los tipos de cambio son los siguientes: '

2017 2016 2015

Tipos de cambio: :

Pesos por dblar al finat del afio 19.7354 20.6640 17.2065

Pesos por dblar promedio

durante el afio 18.9302 18.6567 15.8546

Activos monetarios

Pesos Mexicanos (MxP) 651,151,481 515,823,400 3,982,261,268

Délares Americanos $ 445,751 $ 335,050 $ 361,656
Pasives monetarios

Pesos Mexicanos (MxP) 51,171,796 22,097,747 11,669,674

Dolares Americanos $ 26,992,726 $ 26,992,726 $ 38,691,165

14,7 Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla Ia sensibilidad de la Entidad 2 un incremento y decremento de 10% en el
délar americano conira el peso mexicano. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se
reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la gerencia y representa la evaluacion de
la gerencia sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El andlisis de sensibilidad
incluye vinicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su
conversién al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. Una cifra positiva en la
tabla abajo incluida indica un incremento en los resultados o capital contable donde el délar americano
se fortalece en 10% contra [a divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el délar
americano con respecto al peso mexicano, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados
v capital contable, y los saldos en la tabla de abajo serian negativos.

2017 2016 2015
Impacto en resultados

Peso mexicano - 10% de

incremento - ganancia $ (2,763,745) § (2,654,782) §  (20,978,286)
Peso mexicano - 10% de

depreciacion - pérdida 3,377,910 2,172,094 25,640,127
Délar americano - 10% de ’ .

incremento - pérdida (52,391,517) (33,932,951) (45,368,530)
Délar americano - 10% de

depreciacion - ganancia - 52,391,517 33,932,951 45,868,530

14.3 Administracién del riesgo de tasas de interés

La Entidad minimiza su exposicién al riesgo de tasas de interés a través de la contratacion de deuda a
tasa de interds fija, en caso de contratar deuda a tasa de interés variable Veseta utiliza contratos de
swap de tasa de interés, lo anterior debido a que sus propiedades de inversién generan un rendimiento
fijo a través de los ingresos por arrendamiento, los cuales son indexados con la inflacion.

Contratos de swap de tasa de interés

Conforme a los contratos de permuta de tasas de interés, la Entidad acuerda cambiar la diferencia entre
los intereses fijos y los intereses variables calculados sobre montos de capital nocionales acordados.
Dichos contratos permiten a la Entidad mitigar el riesgo de cambiar las tasas de inferés sobre el valor
razonable de la deuda emitida a tasa fija y las exposiciones al flujo de efectivo sobre la deuda a tasa
variable emitida. El valor razonable de los swaps de tasas de interés al final del periodo sobre el que se
informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del
periodo sobre el que se informa y el riesgo crediticio inherente al contrato, y se detalla a continuacidn.
La tasa de interés promedio se basa en los saldos pendientes al final del periodo sobre €l que se
informa.
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14.9

14.10

La siguiente tabla detalla los montos nocionales de capital y los términos restantes de los contratos
swap de tasa de interés vigentes al final def periodo sobre el que se informa.

Coberturas de flujo de efectivo

Tasa de interés fija Valor principal Activos de valor
contratada nacional razonable (pasivos)
2017 2017 2017
Contratos fijos de pagos
sobresalientes 1944 § 150,000,000 $ 827,251

Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica
de tinicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea
apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos, La exposicién de la Entidad asi como las calificaciones de crédito de sus
contrapartes son continuamente monitoreadas.

Los clientes de la Entidad operan en distintas industrias. Su portafolio de propiedades de inversion esta
concentrado principalmente en la industria alimenticia, automotriz, aeroespacial, médica, logistica y la
industria del pléstico. La exposicin de la Entidad a estas industrias la vuelve mds vulnerable a los
efectos de las crisis econémicas que si su portafolio estuviese mds diversificado.

Actualmente la Entidad renta dos de sus centros de distribucién a un solo cliente, el 4rea total rentada a
este cliente representa el 9% del total de 1a superficie rentable de la Entidad (no auditado), y el 40%,
29% y el 20% del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos y el 7%, 11% y 17% de sus
ingresos por arrendamiento al y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente. Si la Entidad perdiera este cliente, podria sufrir pérdidas significativas en sus
ingresos por-arrendamiento fisturos.

Administracién del riespo de liquidez

Si la Entidad no pudiera conseguir deuda o capital adicional sus resultados de operacion se verfan
impactados, La Entidad monitorea continnamente el vencimiento de sus pasivos asi como las
necesidades de efectivo para sus operaciones. Analisis de flujos de efectivo detallados son preparados
y presentados trimestralmente al consejo de administracion. Se toman decisiones sobre la obtencién de
nuevos financiamientos o en su caso limitar los proyectos de inversién con el objetivo de mantener una
buena liquidez.

El vencimiento de la deuda a largo plazo asi como la parte circulante de la misma y los intereses por
devengar al 31 de diciembre de 2017 es como sigue:

Tasa
promedio
ponderada 3 meses 3
% . 1a3 meses 1 aito . la5aios Mis de 5 afios Tota}

Denda a largo plazo 4.27% $ 5,730,05%  $18218243 $150,000,000  $440,500,000  $590,500,000

Intereses

- - 88.394.936 66.727.678 179.070.916

$ 5730059 $182i8.243 $238.394936  $507,227,678  3769.570.916
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14.11

Valor razonable de los insirumentos financieros

14.11.1

14.11.2

Valor razonable de Jos activos y pasivos financieros de la Entidad que se miden valor
razonable sobre una base recuirente

Los activos financieros con fines de negociacion de Ia Entidad estan clasificados en el nivel 1
seghin la jerarquia de valor razonable de acuerdo a IFRS 13, esto debido a que son negociados
en un mercado activo.

El contrato de permuta de tasas de interés de la Entidad est4 clasificado en el nivel 2 segin la
jerarquia de valor razonable de acuerdo a IFRS 13, ya que se deriva de los insumos y precios
de mercado. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco
importantes.

Valor razonable de los instrumentos financieros regjstrados a costo amortizado

FE} valor razonable de la deuda a largo plazo y su porcién circulante al 31 de diciembre de
2017, 2016 y 2015 es de $590,500,000, $347,500,000 y $357,219,742 respectivamente. La
administracién considera que el valor en libros de los activos financieros y de los otros
pasivos financieros se aproxima a sus valores razonables. Esta medicién de Valor razonable
se clasifica en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable de IFRS debido a que la
administraci6n usa tasa de intereses observable ajustada para determinatla. -

15. Transacciones y saldes con partes relacionadas

15.1

Compensacién del personal clave de la administracion:

La remuneracién del personal clave de la administracién y los ejecutivos clave es determinada por el
Comité de remuneraciones con base en el desempefio de los individuos y las tendencias del mercado.
La remuneracién del personal clave de la administracién durante el afio fue la signiente:

2017 2016 2015
Beneficios a corto plazo $ 3,804,628 $ 4,244,235 $ 3,932,214
Gasto por compensacion basada ‘
en acciones 1.477.031 860,215 1,067.316
$ 5281659 % 5104450 8 4,999,530

16. Pagos basados en acciones

16.1

Detalles del plan de acciones resiringidas para los ejecutivos de la Entidad

La Entided ha otorgado acciones a sus ejecutivos y empleados bajo dos diferentes planes como sigue:

i. Bajo ¢l plan de incentivo a largo plazo Vesta 20-20 (El plan de Incentivo Vesta 20-20},
aprobado por el consejo de administracion, la Entidad usard una metodologia de “Retorno
relativo total” para calcular el niimero total de acciones a ser otorgadas. Las acciones se
adjudicaran durante tres afios después de la fecha de otorgamiento.

El niimero total de acciones a ser otorgadas durante el periodo de seis afios serd de 10,428,222
acciones. Las acciones que seran usadas para liquidar este plan fueron emitidas por la entidad
durante ¢l mes de Enero de 2015; no se realizarén pagos en efectivo de estas acciones.
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jii.

iv.

El nimero total de acciones a ser otorgadas en cada uno de los seis afios va desde 695,215 a
1,738,037 acciones, en el nivel de desempefio esperado, y hasta 2,607,055 ‘acciones, si las
acciones de ia Entidad tienen un desempefio maximo comparadae con las acciones de otras
compafiias piiblicas que cotizan en bolsa.

Las acciones a ser otorgadas en cada uno de los seis afios serin depositadas en un fideicomiso y
entregadas en tres fechas de liquidacién iguales a los ejecutivos después de 24, 36 y 48 meses
desde la fecha de otorgamiento, considerando que los ejecutivos elegibles permanezcan
trabajando para la Entidad.

Bajo el plan de incentivo a largo plazo 2014 (el plan de incentivo-2014), la Entidad tiene un
esquema de pago basado en acciones para doce altos ejecutivos de la Entidad. De acuerdo con
los términos del plan, aprobado por el consejo de administracién en una junta de consejo previa,
este plan est4 basado en ciertas métricas. La Entidad implementd un plan de incentivos a largo .
plazo que ser4 liquidado con las acciones de la Entidad que fueron recompradas en el mercado.
Bajo este plan, los ejecutivos elegibles recibirdn compensacion, basada en su desempefio
durante 2014, 1a cual sera liquidada en acciones entregadas durante un periodo de tres afios.
Para este plan las acciones que se conservan en tesoreria podrian ser aportadas a un fideicomiso
y serin entregadas a los ejecutivos en tres fechas de adjudicacién después de 24, 36 y 43 meses.

16.2 Valor razonable de laé acciones otorgadas

16.3

if.

Plan de Tncentivo Vesta 20-20 - De acuerdo con el desempefio de las acciones de 1a Entidad por
el afio que termind al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se otorgaron un total de 637,200 y
863,499 acciones, respectivamente. Duranie el afio que terminé al 31 de diciembre de 2015 no
hubo acciones otorgadas; sin embargo, fue registrado un gasto por compensacion basado en
acciones de $773,382. Este gasto fue calculado como el valor razonable de las acciones
otorgadas en 1a fecha de otorgamiento usando un modelo de valuacién “Monte Carlo” el cual
incluy6 la consideracion del desempefio de las acciones de la Entidad durante el afio. Debido a
que este desempefio se considera una condicién de mercado de acuerdo con la IFRS 2, pagos
basados en acciones, el gasto por la compensaci6n, determinado en la fecha de otorgamiento,
no se reversa atin y cuando ninguna accién haya sido otorgada. Este gasto no tiene impacto en
la posicién de efectivo de la Entidad. ’

Plan de Incentivo 2014 - El valor razonable de las acciones otorgadas bajo este plan, fue
deterninado de acuerdo con un monto de efectivo calculado de acuerdo con los lineamientos
del plan. L.a Entidad espera que los ejecutivos recibirdn todas las acciones otorgadas después de
las fechas de adjudicacién. El gasto bajo este plan tiene un impacto en la posicién de efectivo
de la Entidad. ‘

Gasto por compensacion reconogido

El gasto por el Incentivo a Largo Plazo por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2017, 2016

y 2015 es como sigue:
3171212017 31/12/2016 31/12/2015
Plan de Incentivo Vesta 20-20 3 1,430,143 $ 840,985 $ 773,382
Plan de Incentivo 2014 46,8838 19,140 293,934
Total 3 1477031 § 860,125 & 1,067,316

Gasto por compensacion relacionado con estos planes continuara siendo reconocido hasta el final del
periodo de servicio del plan.
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17.

18.

16.4 Acciones otorgadas pendientes

Al 31 de diciembre de 2017 existen un iotal de 970,988 acciones pendientes de ser ejercidas con una
vida contractual promedio ponderada de 23 meses.

Contingencias, litigios y compromisos
Litigios

La Entidad tiene litigios derivados de sus operaciones normales, los cuales en opinién de la administracién y
del departamento juridico de 1a Entidad, no afectardn en forma significativa su situacién financiera y el
resultado de sus operaciones. La Entidad no estd involucrada en ningtin litigio o proceso de arbitraje por el
cual [a Entidad considere que no esté suficientemente asegurada o indemnizada, o en su caso, que pudiera
tener un efecio material adverso en la situacién financiera de 1a Entidad, sus resultados de operacién o sus
fujos de efectivo.

Compromisgs

Como se menciona en la Nota 8, los derechos de construccion, mejoras y la infraestructura construida por 1a
Entidad en el Parque Industrial Querétaro y en el Vesta Park, DPS, tiene la obligacién de regresar al gobierno
del Estado de Querétaro y a Nissan al final la concesion, lo cual tiene un plazo de 42 y 36 afios
respectivamente.

Autorizacién de la emisién de los estados financieros
Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 13 de febrero de 2018, por el
Consejo de Administracién de la Entidad, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de

esa fecha, y estdn sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, quien puede decidir su
modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

* ok ok & ok F
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VI. Presentacion, discusién, modificacion, o en su caso, aprobacién del decreto y
pago de un dividendo en efectivo, considerando la politica de dividendos vigente
y la recomendacion del consejo de administracion



Acumulado
4Q 4Q 4Q
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
Calculo de Dividendo
Ganancia (Pérdida) / Pérdida (Utilidad) Antes de Impuesto sobre la Renta 34,039,989 100,079,451 157,561,418
Depreciacion 188,267 322,627 356,727
Tipo de Cambio Pérdida (Utilidad) 45,820,677 24,781,506 (2,897,256)
Planes de Compensacidon en Acciones 773,382 773,382 773,382
Ganacia (Pérdida) en revaluacion (31,444,058) (67,004,611) (84,058,105)
Ajustes que no representan efectivo ! 15,338,268 (41,127,096) (85,825,252)
Efectivo Disponible 49,378,257 58,952,355 71,736,166
Repago de Principal (5,221,141) (3,927,592) (3,474,806)
Impuestos pagados en efectivo (1,914,896) (2,150,557) (2,397,385)
Reserva de Mantenimiento y Corretaje (2,000,000) (2,000,000) (2,000,000)
Ajustes de Efectivo (9,136,037) (8,078,149) (7,872,191)
Utilidad Distribuible 40,242,220 50,874,206 63,863,975
Recomendacién de Dividendo 28,825,690 37,138,170 47,897,981
Proporcion del Dividendo 71.6% 73.0% 75.0%




VII. Presentacion, discusidon y, en su caso, aprobaciéon del informe respecto de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad recompradas con cargo
al fondo de recompra de acciones propias, asi como su recolocacion durante el
ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017



Periodo # de Acciones Precio Promedio Pesos uUsSD
2016 10,603,349 23.5226 249,418,322 12,136,303
1Q2017 8,883,790 23.5242 208,984,097 10,184,748
2Q2017 1,998,800 26.0831 52,134,861 2,794,560
3Q2017 2,861,295 25.7783 73,759,193 4,134,266
4Q2017 7,592,893 23.9988 182,220,332 9,668,838
2017 21,336,778 24.2351 517,098,484 26,782,412
14Q -> Presente 988,045 23.7579 23,473,875 1,216,782 |
Total 32,928,172 789,990,681 40,135,497
MTM 5.22% 23.8000 (6,300,187.18) (325,704)




VIIIl. Presentacion, discusidon y, en su caso, autorizacion para incrementar el monto de
recursos que puedan destinarse a la recompra de acciones propias de la
Sociedad



El consejo de administracion de la Compafiia, durante su reunion celebrada el 26 de
enero de 2018 y concluida el 14 de febrero de 2018, emitié una recomendacion para
gue la asamblea general de accionistas apruebe un aumento igual al equivalente en
Pesos Moneda Nacional de US$25’000,000.00, para el programa de recompra de
acciones previamente aprobada por la asamblea de accionistas del 2 de marzo de
2017, a partir de las utilidades retenidas de la Sociedad, para adquirir acciones, serie
Unica, nominativas, representativas de la porcion variable del capital social de la
Compaiiia.

Este aumento tendra como finalidad invertir parte de los recursos financieros de la
Compafiia en sus propias acciones para crear valor para los accionistas.



IX. Nombramiento o ratificacion de los miembros que integraran el consejo de
administracion de la Sociedad, asi como de los presidentes de los comités de
auditoria y practicas societarias, y determinacion de emolumentos aplicables
para el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
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Integracion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2017
| Proprietario | Cardcter  |Suplete [ Caricter | Cargo |

Lorenzo Manuel Berho
Corona

Stephen B. Williams

Mr. Jose Manuel
Dominguez Diaz Ceballos
Enrique Carlos Lorente
Ludlow

Marlene Hormes (f/k/a
Marlene Carvajal)

Wilfrido Castillo Sanchez
Mejorada

John Andrew Foster
Oscar Francisco Cazares
Elias

Francisco Uranga Thomas

Luis de la Calle Pardo
Alejandro Pucheu Romero

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

No Miembro

Lorenzo Dominique Berho
Carranza

Michael Peckham

José Humberto Lopez
Niederer

Luis Javier Solloa
Hernandez

Craig Wieland

José Antonio Pujals Fuentes

Craig Gladstone Vought

Daniela Berho Carranza

Jorge Alberto de Jesus
Delgado Herrera

Javier Mancera Arrigunaga

Claudia Alejandra Marquez
Rueda

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Patrimonial

Independiente

Independiente

No Miembro

Presidente

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Secretario
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Integracion Propuesta para el Consejo de Administracion para el ejercicio 2018

[Propietario | Caracter [ suplente [ Caracter T cargo______

Lorenzo Manuel Berho
Corona

Stephen B. Williams

Mr. Jose Manuel
Dominguez Diaz Ceballos
Craig Wieland

Thomas J. McDonald

Wilfrido Castillo Sanchez
Mejorada
John Andrew Foster

Oscar Francisco Cazares
Elias

Francisco Uranga Thomas

Luis de la Calle Pardo
Alejandro Pucheu Romero

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

No Miembro

Lorenzo Dominique Berho
Carranza

Douglas M. Arthur

José Humberto Lopez
Niederer

Luis Javier Solloa
Hernandez

Daniela Berho Carranza

José Antonio Pujals Fuentes

Craig Gladstone Vought

Enrique Carlos Lorente
Ludlow

Jorge Alberto de Jesus
Delgado Herrera

Javier Mancera Arrigunaga

Claudia Alejandra Marquez
Rueda

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

No Miembro

Presidente

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Secretario



Integracion de los Comités de Auditoria y Prdcticas Societarias durante el 2017

Comité de Auditoria

José Humberto Lopez Niederer Presidente **
Stephen B. Williams Miembro
Marlene Hormes Miembro

José Manuel Dominguez Diaz Ceballos Miembro

Comité de Practicas Corporativas
Javier Mancera Arrigunaga Presidente **

Stephen B. Williams Miembro
José Antonio Pujals Fuentes Miembro

Oscar Francisco Cazares Elias Miembro

** Requieren aprobacion de la asamblea de accionistas
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Integracion de los Comités de Auditoria y Prdcticas Societarias para el 2018

Comité de Auditoria

Luis Javier Solloa Hernandez Presidente**
Stephen B. Williams Miembro

José Humberto Lépez Niederer Miembro

José Manuel Dominguez Diaz Miembro
Ceballos

Comité de Practicas Societarias

Javier Mancera Arrigunaga Presidente **
Stephen B. Williams Miembro

José Antonio Pujals Fuentes Miembro
Oscar Francisco Cazares Elias Miembro

** Requieren aprobacion de la asamblea de accionistas
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Integracion de los Comités para el ejercicio 2018
(para fines informativos)

Comité de Etica Comité de Inversion

José Antonio Pujals Presidente John Andrew Foster Presidente
Fuentes
Elias Laniado Laborin Miembro stephen B. Williams Wliermsie
Alejandro Pucheu Miembro Lorenzo Manuel Berho Miembro
Romero Corona
Alfredo Paredes Miembro Craig Wieland Miembro
Calderon

Thomas J. McDonald Miembro

Comité de Responsabilidad Social y Ambiental Comité de Deuda y Capital

Jorge Alberto de Jesis  Presidente Wilfrido Castillo Presidente
Delgado Herrera Sanchez Mejorada
José Manuel Miembro Stephen B. Williams Miembro
Dominguez Diaz _
Ceballos John Andrew Foster Miembro
Daniela Berho Miembro Lorenzo Manuel Berho Miembro

Carranza Corona



Compensaciones Miembros del Consejo y Comités para el ejercicio 2018

Compensacion por Sesion

Miembros del Consejo de Administracién US$3,800.00

Presidente del Comité de Practicas Societarias US$4,000.00

Presidente del Comité de Auditoria US$4,000.00
Miembro del Comité de Practicas Societarias US$3,000.00
Miembro del Comité de Auditoria US$3,000.00

Presidentes y miembros de los demas comités US$3,000.00

1. Todos los miembros del consejo de administracion tienen derecho a recibir compensacion por su actuacién en el consejo de administracién y/o en los
comités de los que formen parte.

2. Las compensaciones se adicionardn con el impuesto sobre la renta que serd retenido por la Sociedad.

3. Las compensaciones pueden ser pagadas en Pesos al tipo de cambio publicado por el Banco de México en la fecha de pago.

4. Las compensaciones se pagardn solo respecto de las sesiones en las que el miembro de que se trate efectivamente esté presente.

5. En caso de que asistan propietario y suplente, solo el miembro propietario tiene derecho a compensacion, salvo que el propio consejo determine lo
contrario, por ser necesaria la presencia de algtn suplente para el desarrollo de cualquier tema.

6. Los empleados de la Sociedad que participen en el consejo de administracién y/o en los comités, no tendrdn derecho a recibir compensacion.



X. Propuesta, discusion, modificacién, o en su caso, aprobacién de la asignacion de
obligaciones y facultades al presidente del consejo de administracion



El presidente del consejo de administracidn, en su actuacion con tal caracter, tendra las siguientes
facultades y obligaciones, contando para el desarrollo de los mismos con las facultades mas
amplias para actos de dominio, actos de administracion y pleitos y cobranzas, conforme a lo
previsto por el Articulo 2554 del Codigo Civil Federal y sus correlativos contenidos en los Cédigos
Civiles de los Estados de la Republica y de la Ciudad de México, en toda la medida necesaria:

(A)  Dirigir las sesiones del consejo de administracion y asambleas de accionistas, incluyendo:

* Proponer, vigilar o definir los estandares, practicas y procedimientos de gobierno corporativo,
promoviendo estandares éticos y profesionales para el consejo de administracion,
respetando lo previsto por las disposiciones aplicables.

* Proponer la aprobacién o modificacién, asi como la preparacion, de los cddigos y manuales
respecto del gobierno corporativo que sean necesarios o convenientes en relacién con el
gobierno de la Sociedad.

* En la medida de sus facultades, dar seguimiento o hacer que se de seguimiento, a las
resoluciones del consejo de administracion y la asamblea de accionistas, incluyendo
mediante instrucciones o colaboracién con el director general y los ejecutivos relevantes.

* Definir, con el director general, los calendarios y agendas para las sesiones del consejo de
administracion y asambleas de accionistas.



(B)

Organizar y dirigir las asambleas de accionistas y sesiones del consejo de administracion,
incluyendo la agenda que se desarrolle en las mismas, vigilando el cumplimiento de la
normatividad aplicable.

Dirigir los esfuerzos de seleccidon de nuevos miembros para el consejo de administraciény
llevar a cabo la induccién de dichos miembros, promoviendo la contratacion de los asesores
externos que sean necesarios para tales efectos y respetando las atribuciones del comité de
practicas societarias.

Promover y tomar las medidas para completar la evaluacion anual del desempefio de los
miembros del consejo de administracion

Comunicaciones y Asuntos Publicos, incluyendo:

Dirigir las comunicaciones con inversionistas, clientes, instituciones financieras, analistas y
comunidades relevantes para la Sociedad, respetando la obligacion del director general de
comunicar eventos relevantes.

Relacién con autoridades relevantes, a niveles federal, estatal y municipal, prensa y medios,
asi como con clientes criticos para la Sociedad.

Representar a la Sociedad en foros relevantes.



(C)  Analizar y emitir opiniones al director general y a los ejecutivos relevantes, en relacién con:

* Plan estratégico y su implementacion.

* Iniciativas de expansion del negocio (nuevos productos, regiones y negocios).
* Fusiones, adquisiciones, transacciones relevantes y eventos de liquidez.

* Opciones de financiamiento para desarrollar las estrategias.

* Riesgos relevantes de la Sociedad y la forma de mitigarlos, incluyendo la supervision de la
preparacion de los estudios relevantes.

* Planes de sucesioén de los ejecutivos relevantes.
 (Cddigo de ética y otros codigos internos relevantes.
*  Evaluacion del director general.



XI.

Propuesta, discusidén, y en su caso, aprobacion para ampliar el programa de
deuda de la Sociedad, que comprende el incurrir en adeudos, en una o varias
operaciones, para el financiamiento del programa de crecimiento denominado
“Plan Vesta Vision 20-20”, ya sea a través de la obtencidon de financiamientos de
instituciones bancarias comerciales, o de instituciones privadas, a través de la
colocacion de instrumentos de deuda entre inversionistas institucionales, o
mediante la emisidn de instrumentos de deuda (como quiera que se denominen
y regidos por la legislacién de cualquier jurisdiccidn), con o sin garantia, para ser
colocados en México, de manera privada o a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de CV. y/o en los Estados Unidos de América y/o en otros
mercados del extranjero, al amparo de la legislacidon aplicable en el mercado que
corresponda



Antecedentes: Asamblea General Ordinaria de Accionistas VEST: &

La Ley de Mercado de Valores requiere una aprobacion especifica de los accionistas, através
de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de cualquier transaccion o serie de
transacciones, cuyos valores asciendan a mas del 20% de los activos totales de la Compafiiia

(Art. 47).

Deuda (USS)

Programa de deuda aprobada en la

Asamblea 2015 675,000,000

Deuda al cierre de 2017 581,994,879

Deuda adicional propuesta 268,005,121

Programa de deuda propuesta en la

Asamblea 2017 850,000,000

2017 2020
Deuda 2017 590,500,000 Deuda 2020 850,000,000
Activo Total 2017 1,832,091,989 Activo Total 2020 2,092,000,000
Deuda Adicional Propuesta 259,500,000

Deuda/AT 31.8% Deuda/AT

Congruente con nuestra politica interna de apalancamiento



Perfil de la deuda

_ Vencimiento
MetLife | $48 promedio 7.2 afios &
MetLife Il $150 tasa de interes
MetLife Il $118 promedio 4.5%
Total de Deuda Garantizada $316
150
118
Linea Revolvente
Credito Sindicado $150
B Privad 100
ono Privado 475
Tranche 1 $65
Tranche 2 $60 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total Deuda No Garantizada $275
Deuda Total $591 H Revolvente Capacidad Revolvente B MetlLife 7 afios
MetLife 10 afios M Credito Sindicado Bono Privado Tranche 1
W Bono Privado Tranche 2 Metlife Il

Posicion Solida de Liquidez

Reserva de Caja
$91 M al 31 de diciembre 2017

Amplia capacidad de apalancamiento
Actual Deuda/AT de 32.3% vs 40% de apalancamiento maximo segun politica interna

/Acceso comprobado a mercados publicos y privados
3 transacciones en los mercados de capital: levantamiento de capital total de US$660 M
3 transacciones con agentes financieros por US$465 M

/ Levantamiento de bono privado US$125 M con cia. aseguradoras americanas

Capital de trabajo anual de US$ 120 M cubierto en su mayoria para 2018 3



Vesta Vision 20/20

m El plan de crecimiento de Vesta Visién 20/20 establece las estrategias de expansidn y crecimiento de Vesta para los préximos
anos, especificamente para los afos del 2017 al 2020. El objetivo principal de Vesta es crecer el tamafio de la compafiia (en SBA)
y con inversiones que agreguen valor a la empresa para el 2020

m Vesta mantendra su politica de prudente apalancamiento siguiendo la estructura de corporativa sana

m El crecimiento sera financiado por la generacion de flujos de operacién (FFO), reservas de caja y deuda.

Pipeline tangible bien

identificado y reservas
territoriales estratégicas

Objetivo 20/20 :

(mm pies cuadrados)
Tijuana Lagoeste l y Il
26.7

(mm pies cuadrados)

Ciudad Juarez Expansion
CAGR: 123% BRP
22.6 Matamoros
TPI
20.0 26.7
SLP 9y PMX
Aguascalientes }\
Vesta Park
11.0 Querétaro |y Il
BRP Exp
3.5 CPW Exp
/
1.1 -
05 Reserva Territorial 2017 2020E
Puebla

1998 2000 2005 2010 2015 2016 2017

El crecimiento se lograra siguiendo politicas prudentes de apalancamiento y una combinacion

optima de deuda y capital.

Fuente: Compafiia.



Plan de Deuda Necesario para el plan Vesta Vision 20/20

Estrategia enfocada de crecimiento apoyada por un pipeline robusto

(mm pies cuadrados)
Una porcién sustancial del crecimiento objetivo
es viable en el corto/mediano plazo
El objetivo de la
Compaiiia es crecer su
GLA con inversiones

)\ 44 .4 que agregen valor
35.8
29.0
26.7
2017 En desarrollo Reservas territoric

Requerimos la aprobacidon de las propuestas de deuda para lograr la ejecucion del plan Vesta
Vision 20/20



Plan de crecimiento— Proyecciones financieras

UAFIDA FFO
(USS millones) (USS millones)
71 63
146 63
57
126
49
112
92 40
76 32
66

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Apalancamiento Cobertura de intereses

Deuda/ Activo Total (UAFIDA / pago de intereses )

40%  41%  40%

32%

4 .9x 4.7x
3.9
X 3.6x 3.5x
25% 0 0
23% 23% 2.8x 2.9x

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Compafiia. 5



Estrategia de crecimiento

m Continuar enfocandose principalmente en el desarrollo de los edificios industriales clase A de alta

calidad y especificaciones

— Build-to-suits
Oferta de valor
— Edificios inventario

— Adquisiciones de alto valor agregado

m Plan de expansién enfocado principalmente en las zonas econdmicamente mds dindmica del pais,

donde ya tenemos presencia, sirviendo a las empresas lideres en sus respectivos sectores
Identificar clientes

— Hemos ganado presencia estratégica en las areas de mayor crecimiento econémico, como la
y regiones

region del Bajio y la zona metropolitana de la Ciudad de México

— Posicion de liderazgo en las industrias de alto crecimiento como la automotriz y aeroespacial

. B Busqueda, exploracion y adquisiciones de las reservas territoriales
Enfoque operativo

Desarrollo de m El factor clave de nuestro éxito es la capacidad técnica, operativa, personal y administrativa
habilidades
internas

La Compaiiia tiene solido potencial de continuar con la creacion de valor para los
accionistas durante los préximos 5 afos.
Por lo anterior, se solicita a los accionistas aprueben la ampliacidon aqui descrita al

programa de deuda de la Compaiiia para financiar el crecimiento de la Compaiiia conforme
al plan Vesta Vision 20/20

Fuente: Compaiiia



XlII. Propuesta, discusion y, en su caso, otorgamiento de poderes especiales para la
instrumentacion de las resoluciones adoptadas por esta Asamblea



Se propone designar como apoderados especiales de la Sociedad para llevar a cabo
las acciones que se requieran y firmen los documentos necesarios para instrumentar
las resoluciones adoptadas en el punto anterior de este orden del dia, a las siguientes
personas:

Lorenzo Manuel Berho Corona
Lorenzo Dominique Berho Carranza
Juan Felipe Sottil Achutegui
Guillermo Diaz Cupido

Alejandro Pucheu Romero

Quienes podran actuar conjunta o separadamente en el ejercicio de dichos poderes.



XIIl. Designacion de delegados especiales de la asamblea



Se propone designar como delegados especiales para la emision de certificaciones
en relacién con el acta de la asamblea, asi como para comparecer ante el notario
publico de su preferencia para protocolizar el acta de esta asamblea y para tramitar
su inscripcion en el registro publico del comercio, a las siguientes personas:

Lorenzo Manuel Berho Corona
Alejandro Pucheu Romero
Claudia Alejandra Marguez Rueda
Navil Rosario Marin Escamilla



Apéndice

Curriculums de los Miembros del Consejo de Administracion
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BOARD OF DIRECTORS OF VESTA / CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VESTA
(Proprietary Members / Miembros Propietarios)

Lorenzo Berho Corona

Mr. Berho is one of the founders of Vesta and has led the Company for 19 years. From 2007 to 2009, he served as
President of the Mexican Association of Industrial Parks. From 1991 to 1992, and from 1997 to 1998 he acted as Vice
President of the Mexican Chamber of the Manufacturing Industry. He serves as President of the Mexico-Germany
Business Committee of the Mexican Business Council for Foreign Trade. He was Regional Chair at the YPO/WPO Real
Estate Network of Latin America. Mr. Berho holds a degree in Industrial Engineering at Universidad Anahuac, and
finished the Owner/President Management Program at Harvard Business School in 1994. He has more than 36 years
of experience in the real estate industry.

El Sr. Berho es uno de los fundadores de Vesta y ha dirigido la empresa durante 19 afios. De 2007 a 2009, se
desempefié como Presidente de la Asociacién Mexicana de Parques Industriales. De 1991 a 1992 y de 1997 a 1998,
fue Vicepresidente de la Cdmara Mexicana de la Industria Manufacturera. Se desempefia como Presidente del Comité
Empresarial México-Alemania del Consejo Empresarial Mexicano para el Comercio Exterior. Ocupé también el cargo
de Presidente Regional en la Red de Bienes Raices YPO / WPO de América Latina. El Sr. Berho es Ingeniero Industrial
de la Universidad Andhuac vy finalizd el Programa de Administracion de Duefios/Presidentes de Harvard Business
School en 1994. Tiene mas de 36 afios de experiencia en la industria de bienes raices.

Stephen B. Williams

Mr. Williams is co-founder of Vesta and founder of SENTRE Partners, a real estate investment and services company
which owns, manages and/or leases approximately 3 million square feet of commercial real estate with a portfolio of
more that USD$500,000,000 in San Diego and Orange County, California. From 1979 to 1998, Mr. Williams was a
partner and responsible of the San Diego division at Trammell Crow Company. He holds a B.A. in Public Administration
from University of California, Los Angeles and an MBA from the University of Southern California.

El Sr. Williams es cofundador de Vesta y fundador de SENTRE Partners, una compafiia de servicios e inversion
inmobiliaria que posee, administra y/o arrienda aproximadamente 3 millones de pies cuadrados de propiedades
comerciales con una cartera de mas de USD$500,000,000 en San Diego vy el Condado de Orange, California. De 1979
a 1998, el Sr. Williams fue socio y responsable de la divisién de San Diego en Trammell Crow Company. Tiene una B.A.
en Administracién Publica de la Universidad de California, Los Angeles y un MBA de la Universidad del Sur de California.

Wilfrido Castillo Sdnchez Mejorada

Mr. Castillo is a member of the Board of Directors of Qualitas Compafiia de Seguros and has been its Chief Financial
Officer since 1996. Previously, he held various positions in the financial sector in Mexico, including Executive Director
of Analysis and Corporate Finance of Cremi Brokerage Firm, Chief Executive Officer of Mexival Brokerage, Executive
Director of Corporate Finance of Casa de Bolsa Mexico and Executive Director of Promotion and Investment Services
of Bursamex Brokerage. From 1962 to 1984, he worked at the accounting firm of Castillo Miranda y Cia., SC. He
became a partner at the firm in 1972 and Chief Executive Officer in 1976. Mr. Castillo received a degree in accounting
from the Universidad Nacional Auténoma de Mexico. He is an active member of the College of Public Accountants of
Mexico, of which he was President from 1982 to 1984.

El Sr. Castillo es miembro del Consejo de Administracion de Qualitas Compafiia de Seguros y ha sido Director
Financiero desde 1996. Anteriormente, ocupd varios cargos en el sector financiero en México, incluido el de Director
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Ejecutivo de Andlisis y Finanzas Corporativas de Casa de Bolsa Cremi; Director Ejecutivo de Casa de Bolsa Mexival,
Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas de Casa de Bolsa México y Director Ejecutivo de Servicios de Promocidn
e Inversién de Casa de Bolsa Bursamex. De 1962 a 1984, trabajé en la firma de contabilidad de Castillo Miranda y Cia.,
SC. Se convirtid en socio de la firma en 1972 y en director general en 1976. El Sr. Castillo recibié un titulo en
Contabilidad de la Universidad Nacional Autonoma de México. Es miembro activo del Colegio de Contadores Publicos
de México, del cual fue presidente de 1982 hasta 1984.

John Andrew Foster

Mr. Foster co-founded Broadreach Capital Partners, LLC (“Broadreach”), where he oversees activities for a series of
discretionary real estate investment funds and direct real estate investments of Broadreach. Formerly co-chief
executive officer of Spieker Properties (“SPK”), Mr. Foster was responsible for overseeing the overall strategic
direction of that company and its real estate operations, including more than 500 field and staff employees. He
participated significantly in the USD$7.20 billion merger and integration of SPK into Equity Office Properties Trust. He
received the industry’s Outstanding CEO Award in 2000, in a poll that surveyed the largest institutional investors and
Wall Street analysts. He had previously served as chief investment officer of SPK. Prior to SPK’s IPO in 1993, Mr. Foster
was a partner in Spieker Partners and oversaw the Silicon Valley region. He began his real estate career with Trammell
Crow Company in 1985, he also held positions at AT&T and Bain & Company. Mr. Foster received a Bachelor of Arts
from Kalamazoo College and a Masters in Business Administration from Stanford University. He is currently a member
of the Board of Directors of Dolce Hotels and Resorts and previously served as a member of the Board of Trustees of
Equity Office Properties Trust.

El Sr. Foster es cofundador de Broadreach Capital Partners, LLC ("Broadreach"), donde supervisa las actividades de
una serie de fondos discrecionales de inversidn inmobiliaria y las inversiones inmobiliarias directas de Broadreach.
Anteriormente, como ejecutivo adjunto de Spieker Properties ("SPK"), el Sr. Foster fue responsable de supervisar la
direccién estratégica general de esa empresa y sus operaciones inmobiliarias, incluidos mas de 500 empleados de
campo y personal. Participd significativamente en la fusion e integracidn valuada en USD $ 7,20 billones de SPK en
Equity Office Properties Trust. Recibié el Premio al Director Ejecutivo Destacado de la industria en 2000, segun una
encuesta a los mayores inversionistas institucionales y analistas de Wall Street. Anteriormente, se habia desempefiado
como director de inversiones de SPK. Antes de la salida a bolsa de SPK en 1993, el Sr. Foster fue socio de Spieker
Partners y supervisaba la regién de Silicon Valley. Comenz6 su carrera en bienes raices con Trammell Crow Company
en 1985, ocupd también cargos en AT&T y Bain & Company. El Sr. Foster tiene una Licenciatura en Artes de Kalamazoo
College y una Maestria en Administraciéon de Empresas de la Universidad de Stanford. Actualmente es miembro de la
Junta Directiva de Dolce Hotels and Resorts y anteriormente se desempefié como miembro de la Junta de Consejeros
de Equity Office Properties Trust.

Oscar F. Cazares Elias

Mr. Cazares is the founder and current Chief Executive Officer of Duroplast de Mexico, S.A. de C.V., and was the
President and Chief Executive Officer of PepsiCo de México and Pepsi-Cola Mexicana from 1999 - 2007. Mr. Cazares
holds a bachelor's degree in Industrial Engineering at the Tecnoldgico de Chihuahua and a Masters in Business
Direction Medex at the same institution. He is also a member of the Board of Directors of Bafar and Cultiba, public
companies traded at the Mexican Stock Exchange.

El Sr. Cazares es el fundador y actual director general de Duroplast de México, S.A. de C.V., y fue Presidente y Director
General de PepsiCo de México y Pepsi-Cola Mexicana de 1999 a 2007. El Sr. Cazares tiene una licenciatura en
Ingenieria Industrial del Tecnolégico de Chihuahua y una Maestria en Direccién Comercial Medex en la misma
institucion. También es miembro del Consejo de Administracién de Bafar y Cultiba, compafiias publicas cotizadas en
la Bolsa Mexicana de Valores.
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Francisco Uranga Thomas

Mr. Uranga currently holds the position of Corporate Vice President and Chief Business Operations Officer for Latin
America at Hon Hai Precision Industry Co., known as Foxconn, a Taiwanese conglomerate which is the largest
electronic manufacturing services company in the world. Since joining Foxconn in January 2005, he has been
responsible for government relationships at all levels as well as regulations, incentives, tax and duties, legal, customs,
immigration and land and construction issues. In January 2007, Mr. Uranga was appointed to the Board of Directors
of Superior Industries International, Inc., one of the largest wheel makers in the world, and serves on the Nominating
and Corporate Governance Committee. From 1998 to 2004, he served as Secretary of Industrial Development for the
state government of Chihuahua. Mr. Uranga holds a Bachelor’s Degree in Business Administration in Marketing from
the University of Texas at El Paso (UTEP) and completed the Stanford Directors’ Forum, a joint program of the Stanford
Graduate School of Business and the Stanford Law School.

Francisco Uranga actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente Corporativo y Director de Operaciones Comerciales
para América Latina en Hon Hai Precision Industry Co., conocido como Foxconn, un conglomerado taiwanés que es la
mayor empresa de servicios de fabricacidn electrénica en el mundo. Desde que se unié a Foxconn en enero de 2005,
ha sido responsable de las relaciones gubernamentales en todos los niveles, asi como de las reglamentaciones,
incentivos, impuestos y derechos, temas aduaneros, de inmigracion y cuestiones relacionadas con terrenos y
construccion. En enero de 2007, el Sr. Uranga fue nombrado miembro del Consejo de Administracion de Superior
Industries International, Inc., uno de los fabricantes de ruedas mas grandes del mundo y sirve en el Comité de
Nominacion y Gobierno Corporativo. De 1998 a 2004, se desempefié como Secretario de Desarrollo Industrial para el
gobierno estatal de Chihuahua. El Sr. Uranga tiene una Licenciatura en Administracién de Empresas y Marketing de la
Universidad de Texas en El Paso (UTEP) y completé el Foro de Directores de Stanford, un programa conjunto de la
Stanford Graduate School of Business y la Stanford Law School.

Luis de la Calle Pardo

Mr. Luis De la Calle is the managing director and founding partner of the consulting firm De la Calle, Madrazo and
Mancera, S.C. and Chairman for Latin America of Hill + Knowlton Strategies. From 2000 to 2002, Mr. De la Calle served
as Undersecretary of International Trade Negotiations for the Mexican Secretary of Economy. From 2002 to 2004, he
acted as Managing Director of Public Strategies de Mexico Inc. He holds a BA in Economics from Instituto Tecnolégico
Auténomo de Mexico and a Ph.D. in Economics from the University of Virginia.

El Sr. Luis De la Calle es el director general y socio fundador de la firma de consultoria De la Calle, Madrazo y Mancera,
S.C. y Presidente para América Latina de Hill + Knowlton Strategies. De 2000 a 2002 el Sr. De la Calle se desempefié
como Subsecretario de Negociaciones Comerciales Internacionales para la Secretaria de Economia de México. De
2002 a 2004, se desempefié también como Director General de Public Strategies de Mexico Inc. Tiene una licenciatura
en Economia del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y un Doctorado en Economia de la Universidad de
Virginia.

José Manuel Dominguez Diaz Ceballos

Mr. Dominguez is currently president of Fundacion CCB, a non-profit Mexican organization and treasurer of the Centro
para el Desarrollo Integral del Campo since 2004. He was Vice President of Bank of America (Mexico’s representation
office) and Business Development Cash Management Officer at Citibank (Mexico Branch). He was Board Member of
HSBC Bank in El Salvador, Honduras and Costa Rica 2010-2014, and since 2012 has been a Board Member of HSBC
Bank in Colombia, Peru, Paraguay, Uruguay and Chile.
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El Sr. Dominguez es actualmente Presidente de la Fundacion CCB, organizacion mexicana sin fines de lucro y tesorero
del Centro para el Desarrollo Integral del Campo desde 2004. Fue Vicepresidente de Bank of America (oficina de
representacion de México) y Director de Gestidn de Efectivo de Desarrollo Comercial en Citibank (Sucursal de México).
Fue miembro del consejo de administracion de HSBC Bank en El Salvador, Honduras y Costa Rica 2010-2014; desde
2012 ha sido miembro del consejo de administracién de HSBC Bank en Colombia, Perd, Paraguay, Uruguay y Chile.

Craig Wieland

Mr. Wieland, he joined his father’s company, The Wieland-Davco Corporation in 1977, as a laborer, and moved up
quickly through the ranks of Superintendent, Project Manager and within ten years was named Vice President. Upon
the passing of his father in 1990 Craig assumed the role he still holds; President of The Wieland-Davco Corp. Under
Craig’s leadership the company has grown from a small family owned firm located in Northern Michigan with an
annual sales volume of $3 Million dollars to one of the largest General Contractors in the US with offices in Lansing
Michigan, Orlando Florida, Shreveport, Louisiana, Newport Beach and San Diego California. He is the author of four
books on topics from Economics, Conservative Thought, and fiction.

El Sr. Wieland ingresé en la empresa de su padre en 1977, The Wieland-Davco Corporation como obrero y ascendid
rapidamente a los puestos de Superintendente, Gerente de Proyecto y en diez afios fue nombrado Vicepresidente.
Tras el fallecimiento de su padre en 1990, Craig asumid el cargo que aln mantiene, Presidente de The Wieland-Davco
Corp. Bajo el liderazgo de Craig, la compafiia ha pasado de ser una pequefia empresa familiar ubicada en el norte de
Michigan con un volumen de ventas anual de $ 3 millones de ddlares a uno de los contratistas generales mas grandes
de los EE. UU. Con oficinas en Lansing Michigan, Orlando Florida, Shreveport, Louisiana, Newport Beach y San Diego
California. Es autor de cuatro libros sobre temas de economia, pensamiento conservador y ficcion.

Thomas McDonald

Thomas McDonald is the managing partner and co-founder of Jaguar Growth Partners. Headquartered in New York
with an office in Sao Paolo, Jaguar is a privately-held investment management firm specializing in real estate private
equity in growth markets globally. Mr. McDonald is currently a Director of the Advisory Board of Jaguar Growth
Partners and a director of Hoteles City Express (BMV: HCITY), Aliansce Shopping Centers (BZ: ALSC3 ) and Latam
Logistics Properties. He previously served as a Director of Gafisa (NYSE: GFA), BR Malls (BZ: BRML3), Tenda (BZ:
TNDA3), Parque Arauco (SNSE: PARAUCO), Crédito Imobilario, AGV Logistics, Bracor, NH Hoteles Latinamericana and
Brazilian Finance and Real Estate. He graduated from the University of Notre Dame and received an M.B.A. from the
University of Chicago Booth School of Business.

Thomas McDonald es socio director y cofundador de Jaguar Growth Partners. Con sede en Nueva York y con oficinas
en Sao Paolo, Jaguar es una firma privada de gestién de inversiones de capital privado especializadas en negocios
inmobiliarios en mercados en crecimiento a nivel mundial. El Sr. McDonald es actualmente consejero del Consejo
Asesor de Jaguar Growth Partners, de Hoteles City Express (BMV: HCITY), Aliansce Shopping Centers (BZ: ALSC3) vy
Latam Logistics Properties. Anteriormente fue consejero de Gafisa (NYSE: GFA), BR Malls (BZ: BRML3), Tenda (BZ:
TNDA3), Parque Arauco (SNSE: PARAUCO), Crédito Imobilario, AGV Logistica, Bracor, NH Hoteles Latinamericana y
Finanzas Brasilefias y Bienes Raices. Se gradud de la Universidad de Notre Dame y recibié una M.B.A. de la Escuela de
Negocios Booth de la Universidad de Chicago.
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(Alternate Members / Miembros Suplentes)

Lorenzo Dominique Berho Carranza

Lorenzo Berho Carranza is our Chief Operating Officer responsable for the peformance of our business, including
acquisitions of properties, valuation and analysis of investments, capital raising and financial efforts, as well as projects
such sas mergers, co-investments and structures of the Company. Previously, he held the office of asset manager
wihtin the Company. He also served as Vice- President of the Urban Land Institute in Mexico. He holds an industrial
engineer degree by the Universidad Iberoamericana and received a masters degree in Real Estate Sciences from the
University of San Diego. Mr. Lorenzo Berho Carranza is son of Mr. Lorenzo Manuel Berho Corona.

Lorenzo Berho Carranza es nuestro director de operaciones y estd a cargo del desempefio de nuestro negocio,
incluyendo adquisiciones de propiedades y carteras, valuacién y anadlisis de inversiones, obtencion de capital y
esfuerzos financieros y proyectos tales como fusiones, co-inversiones y estructuras de sociedad. Previamente,
desempefio el puesto de asset manager dentro de la Compafiia. Fungio también como Vice-Presidente de Urban Land
Institute en México. Se titulé como ingeniero industrial de la Universidad Iberoamericana y tiene una maestria en
ciencias inmobiliarias de la Universidad de San Diego. El Sr. Lorenzo Dominique Berho Carranza es hijo del Sr. Lorenzo
Manuel Berho Corona.

Douglas M. Arthur

Douglas Arthur, President & CEO of SENTRE, oversees the company’s full service investment and development
platform, sets the strategic vision for the firm and is active in the company’s acquisitions, dispositions, development,
joint ventures and capital markets activities. Doug also leads the company's Board of Directors and Investment
Committee. He joined SENTRE in 2004. Prior to becoming President & CEO, Doug founded SENTRE Living, the
company’s multi-family platform, that focuses on acquiring and developing apartment communities throughout the
West Coast and Mexico.

Doug graduated from Harvard Business School’'s OPM Executive Education program and received a Masters in Real
Estate from the University of San Diego. Doug also graduated with honors from the University of California, Santa
Barbara. He is a licensed real estate broker in the State of California and has earned the CCIM (Certified Commercial
Investment Member) and LEED AP (Leadership in Energy & Environmental Design) designations.

Douglas Arthur, presidente y director general de SENTRE, supervisa la plataforma de inversién y desarrollo de servicio
completo de la compafiia; establece la vision estratégica de la empresa y participa activamente en las actividades de
adquisiciones, disposiciones, desarrollo, joint ventures y mercados de capital de la compafiia. Doug también dirige el
consejo de administracion y el Comité de Inversiones de la compafiia. Se unié a SENTRE en 2004. Antes de convertirse
en Presidente y CEO, Doug fundd SENTRE Living, la plataforma multifamiliar de la empresa, que se centra en la
adquisicion y el desarrollo de comunidades de departamentos en toda la costa Oeste y México.

Doug se gradud del programa de Educacion Ejecutiva OPM de Harvard Business School y recibié una Maestria en
Bienes Raices de la Universidad de San Diego. Doug también se gradud con honores en la Universidad de California,
Santa Bdrbara. Es corredor de bienes raices con licencia en el estado de California y ha obtenido las designaciones de
CCIM (miembro de inversién comercial certificado) y LEED AP (liderazgo en disefio de energia y medio ambiente).

José Humberto Lopez Niederer
Mr. José Lopez is a partner of Cross Border Investments (CBI) since January 2018. Before Joining CBI he acted as

independent advisor of Invesment Banking and Mergers and Acquisitions from 2011 and until 2017. Before becoming
independent he work for 18 years inGrupo Financiero Serfin in the areas of Investment Banking and Recovery,
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perfomring several mergers and acquisitions, as well as issuances of debt and equity (public and private) as well as
structured financings and debt reestructures. Mr. José Lopez holds a bachelors degree in Mechanical Engeneering
from Universidad Anahuac, he also has a Finance degree from Instituto Tecnoldgico Auténomo de México, and a
masters degree of Science in Management at Stanford University.

El Sr. José Lopez es socio de Cross Border Investments (CBI) desde enero de 2018. Antes de unirse a CBI, se desempefid
como Asesor Independiente de Banca de Inversion y Fusiones y Adquisiciones desde el afio 2001 y hasta fines del
2017. Previamente a independizarse, trabajo en Grupo Financiero Serfin 18 afios en las dreas de Banca de Inversiony
Banca de Recuperacion, ejecutando numerosas transacciones de fusiones y adquisiciones asi como colocaciones de
capital y deuda (publicas y privadas) y financiamientos estructurados, asi como reestructuras de deuda. El sefior José
Lépez es Ingeniero egresado de la Universidad Andhuac, con un Diplomado en Finanzas del ITAM y una maestria en
ciencias de la administracién por la Universidad de Stanford.

Luis Javier Solloa Hernandez

Javier Solloa is Principal Partner at Solloa-Nexia since 1995. He is a Certified Public Accountant responsible for national
and international due diligence projects, management of end-of-year audits and due diligence reporting. Among his
experience, he has belonged to the following audit committees: INFONAVIT, Abastecedora Lumen, Promotora vy
Operadora de Infraestructura, and Gifan Internacional. He is member of the board of multiple national and
international entities. He holds a bachelor degree in Accounting from Universidad Nacional Auténoma de México and
a Masters of Business Administration.

Javier Solloa es el socio director de Solloa-Nexia desde 1995. Es Contador Publico Certificado, responsable de los
procesos de “due diligence”, administracién de las auditorias de fin de afio y el reporte del “due diligence”. Entre su
experiencia, ha pertenecido a los siguientes comités de auditoria: INFONAVIT, Abastecedora Lumen, Promotora y
Operadora de Infraestructura y Gifan Internacional. Es miembro del consejo de varias entidades nacionales e
internacionales. Tiene una Licenciatura en Contabilidad por la Universidad Nacional Auténoma de México y una
Maestria en Administracion de Empresas.

Daniela Berho Carranza

Daniela Berho is CEO and founding partner of The Dailey Method Mexico. Previously she served as Marketing Manager
of Corporacion Inmobiliaria Vesta, where she focussed in the corporate image strategy of the Company. She currently
serves also as a member of the Social and Environmental Responsibility Committee of the Company. Before joining
the Company she served as marketing assistant at Condé Nast Mexico. She holds a bachelors degree in Administration
by the Universidad Iberoamericana and obtained a MBA at Universidad Panamericana (IPADE). She also has a diploma
in Strategic Negotiation at the Harvard Business School and on Real Estate Innovation at the Singularity University.
Since 2014 she participates as board member of “Reina Madre”, clinicas de la mujer. Daniela Berho is the daughter of
Lorenzo Manuel Berho Corona.

Daniela Berho es directora general y socia fundadora de The Dailey Method México. Antes de eso actué como gerente
de mercadotecnia de Corporacion Inmobiliaria Vesta, donde se enfocd en la estrategia de imagen corporativa de la
Compafiia. También participa como miembro en el Comité de Responsabilidad Social y Ambiental de la Compafiia.
Antes de unirse a la Compafiia también trabajé como asistente de mercadotecnia en Condé Nast México. Daniela
Berho tiene una licenciatura en Administracién de Empresas por la Universidad lberoamericana, y obtuvo una
maestria en administracién por la Universidad Panamericana (IPADE). También tiene diplomas en Negociacion
Estratégica en la escuela de negocios de Harvard y en Innovacion en Bienes Raices por Singularity University. Desde
2014 participa como miembro del consejo de administracién de ““Reina Madre”, clinicas de la mujer. Daniela Berho
es hija de Lorenzo Manuel Berho Corona.
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José Antonio Pujals Fuentes

Mr. Pujals was general director in MORESA (TRW) from 1985 to 1991, Vice-President of Manufacture in Chrysler
Mexico from 1982 to 1985 and before that, General Manager and President in Barnes Group. He was also Vice
President for 12 years in the National Learning Institute and Board Member in CANACINTRA. He was guest professor
at IPADE. He holds the position of Honorary Director of COMCE. He has a bachelor’s degree in Mechanical Engineering
from the Instituto Politecnico Nacional and holds a degree in Administration from the Instituto Tecnologico Autonomo
de Mexico and in Industrial Engineering from Massachusetts Institute of Technology.

El Sr. Pujals fue director general en MORESA (TRW) de 1985 a 1991, vicepresidente de Manufactura en Chrysler
México de 1982 a 1985 y antes de eso, director general y presidente en Barnes Group. También fue vicepresidente
durante 12 afios en el Instituto Nacional de Aprendizaje y miembro del consejo de CANACINTRA. Fue profesor invitado
en IPADE. Ocupa el cargo de director honorario de COMCE. Es Ingeniero Mecanico por el Instituto Politécnico Nacional
y tiene una Licenciatura en Administracion del Instituto Tecnolégico Auténomo de México y en Ingenieria Industrial
del Instituto de Tecnologia de Massachusetts.

Craig Gladstone Vought

Enrique Carlos Lorente Ludlow

Enrique Lorente is founding partner of Woodhouse and Lorente Ludlow, a law firm in Mexico City, where he specializes
in real estate and infrastructure projects. During his professional experience, he has participated in all stages of
development required for these types of projects, including conceptualization and structuring; engagement through
public bidding procedures or private contracting; development and construction; as well as financing and daily
operation of projects once they have been developed. He holds a law degree from the Escuela Libre de Derecho.
Enrique Lorente es socio fundador de Woodhouse y Lorente Ludlow, una firma de abogados en la Ciudad de México,
donde se especializa en proyectos inmobiliarios y de infraestructura. Durante su experiencia profesional, ha
participado en todas las etapas de desarrollo requeridas para este tipo de proyectos, incluida la conceptualizacion y
la estructuracién; compromiso a través de procedimientos de licitacién publica o contratacién privada; desarrollo y
construccion; asi como el financiamiento y la operacién diaria de los proyectos una vez que se hayan desarrollado. Es
licenciado en Derecho por la Escuela Libre de Derecho.

Jorge Alberto de Jesls Delgado Herrera

Mr. Delgado is the president of the board of directors of Deltek, S.A. de C.V., a company involved in development of
solar energy production and protection to the environment. He also served as Secretary of Economic Development of
the State of Morelos, and was chief executive officer of Grupo Jet, S.A. He also acts as adviser for Nacional Financiera
and is a member of the board of trustees of the Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores Monterrey. Mr. Delgado
has a bachelors degree in Mechanical Engeneering by the Instituto Politécnico Nacional, and a MBA from the Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores Monterrey.

El Sr. Delgado es presidente del consejo de administracidon de Deltek, S.A. de C.V., una compafiia dedicada al desarrollo
de proyectos de produccion de energia solar y proteccién al ambiente. También actué como Secretario de Desarrollo
Econdmico del Estado de Morelos y fue director general de Grupo Jet, S.A. También ha servido como asesor de
Nacional Financiera y es miembro del patronato del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores Monterrey. El sefior
Delgado es Ingeniero Mecanico por el Instituto Politécnico Nacional y tiene una maestria en administracion por el
Instituto de Estudios Superiores Monterrey.
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Javier Mancera Arrigunaga

Mr. Mancera is a founding partner at De la Calle, Madrazo, Mancera, S.C. He is responsable for the area of
international trade, strategic planning, and government relations for the firm. Before founding CMM, Mr. Mancera
was director at Public Strategies de México, an international public affairs company. Prior entering the private sector,
Mr. Mancera held several high-level government posts. In 1999-2002 he was Trade and Nafta Minister at the Embassy
of Mexico in Washington, D.C., where he defended and expanded Mexico’s gains under Nafta and helped develop
media, government, financial, and business alliances across the U.S. Mr. Mancera also served as senior Nafta
counselor at the Mexican Embassy.

Mr. Mancera teaches seminars and conferences on Mexico-U.S. trade relations and on Mexico’s democratic transition
to democracy. He taught Political Philosophy at Georgetown University and has published several articles, including
“The Trade and Environment Debate” in Greening the Americas. He holds a BA from Mexico’s Universidad Nacional
Auténoma de México, and obtained his Master’s degree from Georgetown University, where he is also a Ph.D.
Candidate in Government.

El Sr. Mancera es socio fundador de De la Calle, Madrazo, Mancera, S.C., donde es responsable de las dreas de
comercio internacional, planeacion estratégica y relaciones con gobierno. Antes de fundar CMM, el Sr. Mancera era
director de Public Strategies de México, una firma de asuntos publicos. Antes de participar en el sector privado, el Sr.
Mancera ocupd diversos puestos de alto nivel en el gobierno. Entre 1999-2002, actué como Ministro de Comercio y
Tratado de Libre Comercio en la Embajada de México en Washington, D.C., en donde defendid y expandio las
ganancias de México conforme al Tratado de Libre Comercio y ayudd en el desarrollo de alianzas medidticas,
gubernamentales, financieras y de negocios en los Estados Unidos de América. El Sr. Mancera también fue Consultor
senior en materia del Tratado de Libre Comercio en la Embajada de México en Estados Unidos de América.

El Sr. Mancera participa en seminarios y conferencias sobre las relaciones comerciales México- EUA y en materia de
transicion democrética en México. Ha sido maestro de Filosofia Politica en la Universidad de Georgetown y ha
publicado diversos articulos, incluyendo “El debate sobre Comercio y Medio Ambiente” en Greening the Americas. Es
licenciado en economia por la Universidad Nacional Autonoma de México y obtuvd un grado de maestria en la
Universidad de Georgetown, en dénde es candidato a doctor en Gobierno.





