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Orden del Dia

VI.

Presentacidn y en su caso, aprobacion de los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad y sus
subsidiarias preparados con motivo del ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2015, resoluciones al
respecto.

Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad.

Presentacidn y en su caso, aprobacion del decreto y pago de un dividendo en efectivo, considerando la politica
de dividendos vigente y la recomendacién del consejo de administracion, resoluciones al respecto.

Presentacion, discusion y en su caso, aprobacion de la nueva politica de dividendos de la Sociedad de
conformidad con lo resuelto por la asamblea de accionistas del 25 de septiembre de 2012, resoluciones al
respecto.

Presentacion y en su caso, aprobacion del informe del director general elaborado conforme al articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y 44 fraccidon Xl de la Ley del Mercado de Valores y opinidn del consejo
de administracion, resoluciones al respecto.

Presentacidn y en su caso aprobacion, del informe del consejo de administracidon a que se refiere el inciso e) de
la fraccién IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 172 inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que se contienen las principales politicas y criterios contables y de informacion
seguidos en la preparacién de la informacién financiera de la Sociedad, asi como sobre las operaciones y
actividades en las que intervino el Consejo de Administracién conforme a la Ley del Mercado de Valores,
resoluciones al respecto.



Orden del Dia

VII.

VIII.

Presentacidn y en su caso, aprobacion del informe del comité de auditoria, del comité de practicas
societarias, del comité de inversion, del comité de ética, del comité de deuda y capital y del comité de
responsabilidad social y ambiental, por el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2015,
resoluciones al respecto.

Discusion, y en su caso, ratificacion o nombramiento de los miembros que integraran el consejo de
administracion de la Sociedad, asi como de los presidentes de los comités de auditoria y practicas

societarias, para el ejercicio social de 2016 y las remuneraciones aplicables, resoluciones al respecto.

Discusion, y en su caso, aprobacion de un programa de recompra de acciones propias de la Sociedad,
resoluciones al respecto.

Designacion de delegados especiales de la asamblea



VESTI\é

Presentacion y en su caso, aprobacion de los estados financieros auditados y
consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias preparados con motivo del
ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2015, resoluciones al

respecto.

Ver Documento Anexo
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Deloitte

Ruiz Urquiza, 5.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 Mexico, D.F.
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores independientes

al Consejo de Administracién y Accionistas
de Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B.
de C.V.

Informe de los Auditores Independientes sobre los estados financieros consolidados

Hemos auditade los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B.de C. V.
y Subsidiarias (la “Entidad™), los cuales comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2015, 2014 y 2013, y los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios
en el capital contable vy de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asf como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la administracién con los estados financieros consolidados

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, y del control interno que la administracién de la Entidad
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores materiales
debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados adjuntos con base
en nuestras auditorfas. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos, asi como que planeemos y
realicemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
estdn libres de errores materiales.

Una auditoria consiste en la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de anditoria sobre los importes y la
informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de error material en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién de riesgos, el auditor considera el control interno relevante para la
preparacion y presentacién razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacién de Jo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administraci6n, asi como la evaluacion de la presentacién de los estados financieros consolidados en
su conjunto.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Delaitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sodiedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal unica e independiente. Conozca en ww.deloitte com/mx/conozcanos
la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tahmatsu Limited y sus firmas miembro




Deloitte

Opinidn

En nuestra opini6n, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera consolidada de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al
31 de diciembre de 2013, 2014 y 2013, asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los afios que
terminaron en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de itte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Erick J. Catvi

17 de febrero de 2 16\




- Corporacmn Inmoblharla Vesta, S A B de C V y Subsuhanas

| "Estados consohdados de s1tuac10n financ1era

Al 31 de du:lembre de 2015, 2014 y 2013

o : (En dolares amerlcanos)

S 'Actwos

S ACthD cuculantﬂ :
.- Efectivo, equwa]cntcs dc cfectwo y cfectlvo o

' restnngldo Con

" Activos ﬁnancxeros con ﬁnes de negoclacmn

. ZImpucstos por recuperar - .

+.>.Cuentas por cobrar por arrehdanuentos opcranvos_ ' '_ R

o Pagos anumpados _
_Deposuos en garantla SN
L Total deI actzvo cn'culante

' .' Acuvo 1o cxrculaate :
Propiedades de mversxén
" Equipo de oficina — Neto : S
L Dcpésnos en garautia otorgadOS ¥y efecnvo L
' _3-rcstrmg1do R . .
: Total del actwo no c}rcula.ntc SRR

: Total actlvos :
Paswo y capltal contable
- 'Paswo cucu]ante - B
- ‘Porcién cuculantc de la deuda a largo plazo

~Intereses por pagar .
' -Cuentas por pagar y antlmpos de cllentes

. 3. Impuestos por pagar pnnmpalmente unpueéto sobre

oo oclarenta
~ Gastos acumulados ' 5
Total del paswo cucula.ntc

. Pasivo a]argo plazo

©Denda a largo plazo
. Dcpésm)s en ga.rantia rembldos e
Imp_uestos ala utlhdad dlfcndos SRR

Total del paswo aiargo plazo e

Totai dei paswo
. Contmgeuclas y htlgms o

: Caplta] contab]e L

. Capital social .

"Prima en suscnpmén de accmnes
- Utilidades retenidas -~ -+~ :

' Reserva de pagos basados en acciones - .

- Efecto de conversién de operaciones extranjeras
' Total del capltal coutable

Total o

Nofas

133

17

10

S TN

2015

L27,145,085
203,563,025 .
20,822,580 0

: ._'._4,1433109 S
505,450
2.750.579

+ 10,674,770,
95,025,988
27,712,294
7,505,226 - -
447,152

s

2013

8,207,797
233,052,020

16,546,275

6,706,759

323,987

259,534,798

' _'."'12'1'4930'605.:
= 1842468_ -

1210, Bl

= -141;3_65,_430 T

1,101 5082

- 421,340 i

s 2.883,972' e

- 1-26_4,526?3_33 n

951 884,585
3 540__ e

2, 967 835

- -1!104.65_8.1_3_4'1 L

955,196,960

% 1217 982604 .

208,069,960 - §
3,202,040
1409555 RN EEN

314896
1698.410

1274395
1636361 .

8,620,108
3068412

g 122g;2312§._“_--' -

8220341
3,070,268
o Dasases

0457430
1668000

46,689,000
7205978
144,140,530

298109960,
5706100
115641120

28,830,511

9L

- '-._'3'09,30'5,4_05 e
53169
91,518,603

198,035,557

419457189

502730418

455135
. 349,557,056 1 -
185,494,148 1
1,391,080 ¢
(17.397.035)

370,368,712
211,869,157 = -
211,640,460
323,764 0
< 3.533771 .

448287700

43053839

370,368,712 -
211,869,157
.- 204,265,028 -

3.082.500

797.735.864 . .

789.585.406

974786984 -

1477517402

~ Las notas adjuntas éon pé_r_te_ de los esté_do_s_ﬁnauciems conéo]jdados_._ ' '_:

$1246023,564

g 122012;gg§ S




_Corporaclon Inmoblharla Vesta, S A B de C V y Subsuilarlas

: _' _Estados consohdados de resultados y 0tros resultados

'mtegrales

- _ Por los afios que termmarun el 31 de dlclembre de 2015 2014 y 2.013

_(En délares amencanos)

h Ingresos L
Ingresos por a.n‘endamlento

5 - Costos de operacién de las proptédades AR
Relaclonados con propledades que generaron_ o

~ingresos .
T Relacmnados con propledades que no
' 'generaron Ingresos . '

Utlhdad bruta

' Gastos de admnnstracmn o
" .'Deprec:lacmn

v Ofl’ﬂs mgresos y gastos

- Ingreso por intereses -

e '_ Otros inprosos (gastos) -

- Gasto por intereses . .. R
‘(Pérdida) ganancia camb1ana SR

" ‘Genancia en revaluacu&n de propiedades de e

mversmn S

Total otros (gastos) mgresos R ;

oy Utlhdad antes de Jmpuestos ::. :

g .. g Impuestosalautﬂldad .

S (Pérdlda) utthdad del afio

: .Otros resultados mtegrales

. Nota .

B

Partidas. que serdn reclas:f cados a resultados S

postenormente L

- Diferencms en cambio por. conversmn de i

_ operacmnes extranjeras neta

e -._(Pérdlda) utlhdadmtegral del afo

o e (Perdlda) utlhdad basmay dllulda por acclén S

S (2,576,520)
Ll i ':'(953‘437)

s

78S

L2014 L

69,332,889

$

761265

(838.684) |

Caes

L (2,540,720)

840
(188267)

6,138,652 .
| 639,637
- (23,373,256)

@80 20677)

S 31444053 TR

165,732,940

5,712,0_82 et
(290,063) -

- (22,186,990)

(9433 33,700) w2

- :.(3 302,946)
(40 535)- 5

C(6,799,948)
i '(78,4_35_) s

6951568
. 62,365y
: '(23 441,300) i
1,187,010

L '-(30 971 586)_.'._ L

29 955 242

(6 243 429)'__ SN

95054246

1. 685159 S

51 146 029

(26 924 032)

'._127 881 454 =

' (33 447 937) S

- (37.865.161)

(a8s172)

_24__,221.9_9_7- o

39.4_33.517 e

(20930 306) .

. (24 755 978)

$ .

451262

s

( 0. 006)

24673250 -

_ gems
889356722

Cpa20

Las }-l-oms'-adjm.tas. son parte de los estados ﬁ_na“‘:ie?_os consolidados. "

005
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-Corporaclon Inmoblllarla Vesta, S A. B de C V.y Subsuhanas

) Estados consolidados de ﬂll]OS de efectlvo

.. Por los afios que terminaron el 31 de dlclembre de 2015 2014 y 2013

(En dolares amerlcanos)

o .'.-Actmdades de operaclén

- Utilidad antes de unpuestos _
_ A]ustespor . o
" .. Depreciacién - -

. Ganancia en revaluacmn de pmpledades de C

‘inversidn 7w
- ‘Efectos de conversion . -
 Ingreso por intereses . .

Ganancia por venta de propmdades de mver516n .

Gasto por intereses .0

‘Gasto reconoeido por pagos basados en accmnes

Ajustes al Capital ¢ de 'I‘raba]o [N
(Aumento) disminucién en: :
- Cuentas por ¢ cobrar por arrenda:mentos '
. operativos ~ Neto -
Impuestos por recupcrar
Pagos anticipados. "~
" Depdsitos en parantia otorgados
Aumeuto (dismnu01on) en: ' :
. - Cuentas por pagary antmpos de cIacntcs :
. “Depésitos en garantia rec1b1dos
- "~ Gastos acumulados : AT
" Impuestos a Ia utilidad pagados .

.-.'FIU_]OSnBtOS deefectwodeact1v1dadesdc e AR EXTIRNIEE
: 68,688,822 RERSIIN

Opcl'a(:lon

Actwrdades de i mversmn

Adql.llSIClén de proplcdddes dc mvcr516n o '

Adquisicién de equipo de’ oﬁc_ma S S
- Activos financieros con fines de negaciacion - -
. Precio de venta de proplcdades de mver516n .
" Interescs cobrados o

L 'Flujos netos de cfectzvo dc actmdadcs dc AR,

m.versmn T

Achwdades de financxamlento _
-~ Emisién de capital -~ 0
* Intereses pagados ST
. " Pagode deudaa largo plazo IR
Dividendos pagados REIEREERNE
. Recompra de acciones
Emisi6n de deuda
Costos de emisitn de deuda
FluJos netos de cfectlvo de actzv1dadcs de .
fmancm:mento : AR '

. Efectos por Vanacmncs en e.l tlpo de cambm en .
: elefectwo Sl .

: Aumento (dxsmumcn()n) ncto. de efectwoy L

eqmvaientes de efectlvo me

- Efecnvo, eqmvalentes de cfectlvo y efectlvo
restrmgldo al pnncnplo del penodo

' Efectwo, cquxvalentes de efectlvo y efectwo .:
resmngldo al final dci pcnodo Nota 4

- : 2015 -
34 039,989 |

188 267 _

(31 444 058)

45,820,677 .
_ '_'(6 138652) S

o 23 7 256 ﬂ
CUL067.316

S3357,117
(1,492,217)
U (58,298)
: (379428) AR

CLl362s4
_:_14__99869- i

62,049

2084,

51146029
40536
(29.955.242)

10,243,391
C(BT12,08)

L (95,054246) .

(731,326)

22186990
323764

C(r98467)

(123,165)

(13967534)

180,055

182,940 50
L (31,639) 1

2013

127,881,454

omsass

C(114,297)

23441300

LALTsTy
- (10,650,158)
" (323,987)

(194,003) -

N (7 7Y: T R
445234
1367482

: _3_[(1 943319)

L (116','_6'74,635') _
- Ceoson
C(34357T4)

6138652"

. imes

.'32;'855,6'55 L

(4 295 313) SAITAEE

32 523 942 o

(118 513 768) R
(117,336) . .
138026032
4,649,526 .

5712082

' -'(102;936;169)'.' A

(125,185)

: (112 706.999) s

o 6951568

'_ (266 503, 092) el

2_24,_059,555 RS
. (23,239,628) 5
- (8,629,108) : -
©1(22,321,140)
LU {998,633) 1.
- 47,500,000

L (22288846)
S (11,288,678)
(16.846,565)

20756536

omsens

191,551,233
(23.642514)

(9,834,501)

(10468173) .

(s

215520095

- (50424,089)

. 9792129)

147606045

S arsor

L 6L770

17,767,595

2376973

L (28649297)

10674770

B 2.8.442 365 -

Las notas aci_]untas son parte de los estados ﬁnanmeros consohdados

8297797 .

36947094

8,207,797

10,674,770 -




_':Corporaclon Inmoblllarla Vesta, S A B de C V y Subszdlarlas

Notas a los estados ﬁnanc1er0s consohdados

-'-'._Por los afios terminados al 31 de dlclembre de 2015 2014 y 2013
: (En délares amerlcanos) s L D

.-Informacmn General

. Cozporacmn Inmoblhar;a Vesta S A.B. de C V. (“Vesta”) es una socmdad auomma de capltal vanable s

constituida dentro de Mexmo El domlcﬂlo prmapal de sus negocms es Pdseo de los Tamarmdos N° 90 plso : _: o

L 28 Cludad de Mémco

_ -Vesta Y Sub51d1anas (en sn con_]unto la “Entldad”) se dedlcan al desarrollo, adqumcmn ¥y, operacwn de ': SRE
L :_edlﬁczos para uso industrial y ¢ cenu:os de dlstnbucwn que s son rentados a cmporacwues chhos ed;ﬁcms se s
o ublcan en once estados de Mex:cco e A : . o

o : El 28 de Enero de 2015 Ia Entidad emltlé m total de 124 274 111 accmnes mcluyendo la OpCIOD. de

i -fsobreamgnamén, a Uavés de una oferta publica de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y a través de uha _ .f SRR
©oferta  privada de acciones en los mercados internacionales bajo 1a reg]a 144A de los Estados Unidos de

Norteamdérica y la Regla “S” bajo el “Secuntles Act of 1933” El precio de la oferta fue de 27 pesos

. Mexicanos por acclélly los recursos recibidos por esta en:uswn ascendlon a $224 059 555 neto de gastos
-dlrectos de ¢ ennsxon fueron rec1b1dos el 4 de Febrero de 2015 REAERNEE : :

i Ei 25 de Jumo del 2013 a través de una segunda oferta pubhca de acc1ones }a Entldad t:mltlo y colocé

1k 14 573 661 accmnes dentro del Mercado de Valores Memcano R

Al 31 de Dic1embre de 2015 los pasivos cm:ulantes de la Entldad excenden a sus actlvos cuculautes por E
+.$45,160,063, como resultado dela reclamﬁcacmn de su deuda con Blackstone (Ver nota 9) at pasivo
*circulante debido a que Ia fecha de venclmmnto del mismo es Agosto de 2016.1a adnnmsttracmn dela R
-Entindad considera obtenerdra los recursos ﬁnanczeros necesarios para cumphr con sus obhgacmnes del pago . N
“cdela deuda La Entidad esti reahzando negoclaclones con varias, instituciones ﬁnanmeras con las que tlene N
ol relacmnes para obtener. el ﬁnancmmlento necesario para pagar su deuda y espera. ﬁnallzar dichas
- ‘megociaciones antes del vencnmento ‘de su deuda. La Entidad tamblén estd con51derando acceder a los :
- mercados mternacmnales de capltal como altematwa para obtener Ios fondos necesanos para este propésno s SR

' :P_o_litiéas céntébles Sighiﬁcatiifas: RTEEE

2.1 .Declaraczén de cumpllmtento |

- Los estados fmancmros consohdados de la Entldad han 31d0 preparados de acuerdo con 1as IFRSS :
: emltldas por el Conse_]o de Normas Intemdcmnales de Contabmdad i -

22 .._Ba.ses de prepamcmn RO

- Los estados ﬁnanczeros consohdados han sido preparados sobre ia base del costo lnstdnco excepto por .- -.

L las propiedades de i inversién y algunos mstrumentos financieros que se valuan a su valor razpnable al
. ‘clerre de cada penodo como se exphca en las pohtlcas contables mcll.udas més adelante R

I T Costo hlstonco S o

El costo hlstonco generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacmn entregada a
cambio de b1enes y servicios. : .
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i Valor razonable

‘El valor razonable se define como el precio que se recibiriz por vender un activo o quese . - . -
pagaria por transferir un pasivo en una transacm(’m ordenada entre participantes en ¢l mercado a
-1a fecha de valuacién mdependlentemente de si ese precio es observable o estimado utilizando -
“directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
. la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los partlcipantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del actwo o pasivo en la fecha de =
" medicién. El valor razonable para propésitos de medici6n y / o revelacién de estos estados -

g ﬁuanczeros consohdados se determina de forma tal, a excepcién de las transacclones depagos. .- -

'.basados en acclones que estén dentro del alcance de la IFRS 2 Pagos Bbasados en Acczones

. Ademas para efectos de mformamén ﬁnanc;era las medmmnes de valor razonable se cla31ﬁcan en |
" 'Nivel 1,2 6 3 con base en ¢l grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
x mportanma enla deterrmna01éu del valor razonable eu su totahdad las cuales se descnben de la R

o mgmente manera; - IR
LIRS 'vael 1 Se conslderan precms de cotlzacmn enun mercado actwo para actlvos 0 paswos S
L ':1dént1cos que la entidad puede obtengr a la fecha de la valuacmn BRI SO
.« ‘Nivel 2 Datos de entrada observables dlstmtos de los precms dc cotlzacwn del vael I sea 8t
©. . directa 0 indirectamente, . :

| - : :.' o N1vel3 Cons1dera datos de entrada no observables St
fBases de consaltdaczén de los esmdos f nanczems

e .iLos estados ﬁnanmeros consohdados mcluyen los estados ﬁnancwros de la Ent]dad y los de las
. 'entldades controladas por la Entldad (sus submchanas) El control se. obtlene cuando la Entldad

e :Tlene poder sobre la inversion;

o " Fsta expuesto, o tiene derecho a réndxmientos Vanables denvados de su partl(:lpacmn con dlcha 3
s _"-enndad,y s R
+ . Tienela capacldad de afectar tales reudlmwntos atraves de su poder sobre la entldad en 1a que . '
8 mv1erte O _ RN

i _La Entldad reevalua si tlene 010 el control enuna entldad 51 Ios hechos y C}Icunstanmas mdlcau que '

S hay camblos a uno 0 més de los tres elementos de control que 6 hstaron autermrmente

: Las subsxdla.nas se cousohdan desde Ia fecha en que s€ transﬁere el control a la Entldad, y se de_]an de s

L ‘consolidar desde Ta fecha en la que s¢ plerde el control, Las ganancias y pérdldas de Tas subsidiarias

‘adquiridas o vendidas durante el afio se inctuyen en los estados consolidados de resultados y otros
-_resultados mtegrales desde la fecha que la tenedora obtlene el control o hasta la fecha que se p1erde :
: seguu sea el cas0, . DN . o _ _ _

Cuaudo es necesano 5¢ reahzan a]ustes a los estados ﬁnan01eros de Ias subsxdlanas para almear sus -

N _ _polmcas contables de confomdad con las poiitlcas contables de ia Ent]dad

1 Todos los saldos y operaclones entre }as entldades de la Entldad se han ehmmado en Ia consohdaclon R

: T T Porcentajedepartlclpac}én' _ o .
'Slleldlanalenf]dad : TR 1) IR TR || R || & IR 'Actlvldad :

s QVC S deR.L deC V : S0 99.99% 0 99.99% - 99.99% _Ademstrac:lén de propledades_ e
: S de dnversién
o 'QVCII,S deR.L deC V £70799.99% - 99.99% - 99.99% Administracién de propledades_
' T e T R ‘de inversién " - o
v WTNDesar_rollos Inmoblhanos R R R '_-_Adm1mstrac16n depropledades
.~ deMéxico, S.deR.L.de C. V. 99.99% -~ - 99.99% - 99.99% - deinversion = o
-.Vesta Baja Cahforma, S. deR Lo T o Admwlstra{:lon de propledades C

deC.V. _ ~.99,99% 99.99% - _99.99% - de inversion _
. _ _ '_8




: Po_rcen_ta_je de participacion

. ‘Subsidiaria/ entidad . - C 2815 . 2004 - 2013 . - . Actividad
VestaBajio S de RL. deCV. ;Admm1strac1én depropledades
' S 9998% - 99.99% 199.99% - - de inversién : : ‘
Vesta Queretaro S deR.L.de ERR R I ' Admm;stracmn de propxedades
GV _ C99.99% - 99.99% 99.99% - deinversion - :
o Proyectos Aeroespaciales S de. R TR P N S :Admjmstracxon de propledades
CRLdeCOV. L 99.99% - 99.99% . © 99.99% . de inversién - L
: 'CIVInfraestructura S de RL T O R LR PP Admlmstrac:lon depropledades_ D
deC VL ©199.99% 0 199.99% . '99.99% . de inversion - . '
e '_VestaManagement S deR.L _' e T -Proporcmnaservwlos
Lo deCoV, - 99.99% . - 99.99% - ° 99.99% . - administrativos ' Lk
. VestaDSP S deR L ch V_- S T _Admjmstracu’mdepropledades:
0 99.99% - 99.99% - .99.99% - deinversién . - SO
._'Serv1c1o de Admmlstracmny L P R S I S ."_"-.-_.-Adnnmstraclc’)ndepropzedades_'} _
MantemmwntoVesta, S deR L R o de mver516n RN

L. deC.V. o .'-99_.'99% R

o240 Transacczones en moneda extrmqera

SRR La moneda funclonal de Vesta y todas sus subsuharlas es e} délar americano (U S$) excepto por. WTN_
- Desarrollos Inmobiliatias de Meéxico, S.de R. L. de C. V.(WIN) y Vesta Management, S, C.(VM), ..
las cuales tiene &l peso mexicano (MX) como su ‘moneda funcional y por lo tanto son consideradas =
" como una “operaclon extranjera” bajo IFRS." La moneda de registro de Vesta y sus subsuhanas es el '
- peso mexicano, Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda - i
. distinta a la moneda funcional de 1a Entidad (moneda extran_]era) s€ reconocen utilizando los tipos de - s
- cambio vigentes en las fechas en que se efectian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas o
K _'monetanas denominadas en moneda extran_]era se reconvierten a los tipos de cambio vigentesaesa - -
. fecha. Las parudas Do monetarias reglstradas a valor razonable denominadas en moneda emanjera se
-+ reconvierten a los tipos’ de cambio vigentes a la fecha en que se determmo el valor razonable. Las - - .
T partldas no—monetanas que se calcula.n en térmmos de costo hJsténco en moneda extran_]@ra, no se T
: _reconvwrten . o b : : : . _ R L

_ ".Las dlferenmas de npo de camblo en partldas monetanas s¢ reconocen en los resultados del permdo en
B el penodo en que se. ongman_ N S -

- Para ios proptﬁsltos de presentar 105 estados ﬁnancleros consohdados Tos actlvos v paswos de WTN ¥y ' 3 '_ _ S o

VM han sido convertidos en US$ usando los tipos de cambio vigentes al cierre de cada afio. Las
.~ partidas de ingresos y gastos se convierten a 10s tipos de cambio promedio v1gentes del periodo, a -
' menos que éstos fluctiien en forma significativa durante. el periodo, en CUyo caso se utilizan los tipos -~ “ -
" decambioala fecha £0 que s¢ efectuan las transacciones. Las diferencias en t:po de camblo que SR
E .sur_]an, dado el caso, se reconocen ez los otros resultados mtegrales : s

.25 : 'Efectwo, eqmvalentes a’e efecrwo y efectwo restrmgtdo N

. _Conszsten pnnmpaimente en deposﬁos bancanos en cuentas de. cheques e mversumes en valores a
.. corto plazo, de gran hquldez facilmente convertlbles en efectivo con vencimiento a ires meses desde
- su fecha de adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, El efectivo se -
presenta a valor nominal y los equivalentes se valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su - -
. valor se reconocen como ingreso por intereses del penodo Lios equivalentes de efectivo estan
-representados prmclpalmente por mversmnes dlarlas en certiﬁcados de tesorena (CE'IES) y fondos de .
. mercado ' SR - 8 '

26 . Instrumentos f inancieros .

' Los actwos y paswos ﬁnancleros son reconomdos cuando ia Entidad se conv1erte en una parte delas
dlsposwmnes contractuales de los mstrumentos ' S :




"Los activos y pasivos financieros se valitan inicialmente a su valor razonable. Los costos de 1a

transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos

“financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
" .o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financiercs, en su caso, en el reconocimiento

inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicitn de actives y pasivos

. ﬁnancieros asu valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resuliados.

2. 6 I Metodo de mteres efectlvo en actlvos ﬁnanuems

El metodo de mterés efectlvo es un metodo para calcular el costo amomzade de wn mstrumento
~de deuda y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante, La tasa de _
interés efectiva es la tasa que descuenta los i ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo
- todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
" interés efectiva, costos de la Hansaccmn ¥ otras primas o descuentos) durante la vida esperada
_del instrumento de deuda o, cuando es ap1 op1ado un perlodo menor, a] valor en hbros* neto al
= momento del reconocmnento mlcml : . : S

L _ Los mgresos se reconocen con base en al mteres efectlvo para mstrumentos de deuda dlbt]IItOS a
aquellos achvos ﬁnan(:leros clasﬂicados somo F VTPL e i

262 'Prestamos yc_mw

L Las cuentas por cobrar vy préstamos 5011 msm}mentos ﬁna.uc1eros no. denvados cou pagos ﬁ_]os 0. .

" determinables que no. se megocian en ‘un ‘mercado - actlvo Los préstamos -y cuentas por. cobrar -

o :(mcluyendo las cuentas por cobrar por arrendamientos operatlvos efectivo, equivalentes de efectivoy S
. otros) se valuan a costo amortlzado usando el metodo de mterés efectlvo y se su_]etan a pruebds de R

B detenmo . .
263 %ML

. -Los actlvos fmancleros 8¢ clasﬂican como FVTPL los actlvos. son (1) la conh‘aprestdcmn _ S
. contingente que serla pagada por un adquiriente como parte de una combinacién de negociosen
- la cual s¢ aphque IFRS 3 (n)cuando se conservan pdl':i ser negoc:lddos 0 (m) 5 deblgnan como -

o Un actwo hnanc;ero se cIaSIﬁca Lomo mantemdo con ﬁnes de neg001ac1on it

e Se compra pnnmpa]mente con el objetwo de venderio en un permdo (,orto o
e . En $u reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos ﬁnancxeros
- identificados que la Entidad administra conjuntamente, y para la cual ex1ste um patron
- real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o - o
e Es un derlvado que no esta demgnado yes efectlvo como mstrumento de cobertura

) Un actwo ﬁnan01ero que 0o sea un at.two ﬁnanclero mantemdo con ﬁnes de negocmcmn o la
contraprestacion contmgente que serfa pagada por un adqumente como parte deana .- -
combinacion de negocios podria ser ‘designado como un activo financiero a valor razonable con
(.amblos a través de resultado'i al momento del wconocumento mlmal 51 PERREEN

'- o 'Con chcha demgnaclon se elmnna o reduce mgmﬁcatwamente una mconsmtencm de
. 'valuacmn 0 reconocmento que de otra manera surguia 0 o :

L3 El actlvo ﬁnanclero forma parle de un grupo de acnvos ﬁnancxeros de paswos
' financieros o de ambos, el cual s¢. admimstra ¥ su desempeﬁc se evalfia sobre una base
"de valor razonable, de acuerdo con la estrategia documentada de administracién de
‘riesgos e inversién de la Ent[dad, yse provea mtemamente m.for,ma(:lén sobre ese grupo
sobre 1a misma base" - : :

'.'- . Forma parte de un conn ato que contenga uno o més instrumentos derivados implicitos y
la TAS 39 permita que Ja totalidad del contrato hibndo sea demgnado COMmo dc valor
razonable con cambms a traves de resultados ' :

10




: _2_._7 - 'Proptedades de mverstén o

‘Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resnitados se registran a valor
razonable, reconociendo en resultados cualquier utilidad o pérdida que surge de su revaluacién.
- La utilidad o perdida neta reconocida en los resultados incluye cualquler dlwdendo o interés
. obtenido del activo financiero y se mc]uye en el rubro de ‘ofros mgresos y. gastos enel. estddo
v de resultados mtegral .

2.6.4 Bala deun actlvo ﬁnancmro L

~la Entldad de_]a de IECONOCET un actlvo ﬁnanmero tnicamente cuando expiran | los derechos
. contractuales sobre Ios ﬂIIJOS de efectivo del activo financiero o cuando se fransfieren de - -
- manera sustanclal los nesgos y beneﬁclos mherentes a la propledad del actlvo ﬁnanc1er0 :

o . -Las propmdades de mversmn son aquellas que se mantlenen para obtener rentas y/o plusvaha :

_(mcluyendo las propiedades de mver516n en consu'ucc:lén para dlChOS pr0p651tos) Y se vallian

| g reconoclmlento 1111(:1a1, las propledades de mvers16n Se valﬁan a su vaior razonable Las gananc:]as O
-~ /pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de las propledades de mvers16n 56 mcluyen S

o en resultados en el penodo en que se ongman g

' 'Una propledad de mversmn se ehmma al momento de la dlsposzczon o cuando se retlra

e ';-.permanentemente del nso yno se esperan beneﬁcms econdmicos futuros de la d]SpOSlClOIl Cualquler

- " ganancia o pérdida que surja la bajade la propxedad (calculada como la diferencia entre los ingresos = -~ .
.- metos por dlspos1c1611 y el valor en 11bros del actlvo) se mcluye en el estado de resultados en eI penodo o

| ; ‘en que la propledad se ehmma

238

_ -.'Equgpo de ofcma

“El eqmpo de oﬁcma se valua a costo h1stor1co menos Ia depremacmn acumulada y cua]qmer perdlda por

o detenoro reconoada

L deprec:1ac1(m €s. reconomda como una d15mmuc16n del costo del actlvo neto para Ileva:rlo asu valor N

resuiual durante su vida til cstlmada, utlhzando el método de linea recta, 1a vida ut11 estlmada ‘el

| - ‘valor residual y el método de depreciacion son rev1sados al final de. cada afio, el efecto de cualqmer
' "camblo en dlChOS estlmados se registra de. manera prospectiva, Un equipo de oficina se da de baja al -

o momento de su venta o cuando no hay, beneﬁcws econémicos futuros esperados del uso del equlpo La _' _ S B

_ ._ ' gananeia o perchda que surja dela venta o retiro deun equipo. es calculada como la diferencia entre el |
: "___mg;reso por la venta y el valor neto en 11bros del equ1po y es Ieconoc1da en los resultados de] penodo

2.9,

; Efectlvo restrmgtdo R

.. ' :' ;EI efectwo Iesmug1d0 Ieprﬂsenta efectlvo y eqmvalentes de efectivo mantemdos por la Entldad que :- _
“estan disponibles para nso solo bajo ciertas condiciones de acuerdo con el contrato dela deuda a largo

210

: plazo firmado por la Entldad (como s¢ menciona en la Nota 9). Estas restricciones son clasificadas de -
- acuerdo a su penodo de restucmén menos de 12 meses y més de un afio, considerando el periodo de -

tiempo ¢n que dichas restricciones se cumplan, por lo tanto, el efectivo restrmgldo a corto plazo fue .

- clasificado dentro del activo a corto plazo dentro del efectivo y equivalentes de efectivo yel efectlvo
E .resmngldo a ]argo plazo fue ciasxﬁcado dentro de los deposm)s en garantia reahzados '

:Prowsmnes S

Las provwlones se Ieconocen cuando 1& Entldad tlene !ma obhgacxén presente (ya sea legai ) asurmda)

- como resultado de un SuCeso pasado es probable que la Entidad tenga que hqmdar la obhgamén, y :

puade hacerse una estnnamon conﬁable dei lmporte de la obhgacmn ;

11




El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para

liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se mforma teniendo en cuenta los

riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion, Cuando se valia una provisién usando los

. flujos de efectivo estimados para hquldar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor .

: presente de dlChOS ﬂll_}OS de efectlvo (cuando el efecto del valor del dmero en el tiempo es materlal)

Cuando se espera la recuperaclon de algunos ode todos los beneﬁcws economicos requendos para .
liquidar una provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es

' virtualmente. cierto que se recibiré el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado

. -=conﬁablemente

2,11

' Pasi_vos ﬁnan_c_i_ems

2111 Paéivds'ﬁjmnciefbs G

Los paswos ﬁnanmeros se claszﬁcan como paswos ﬁnanc1eros a valor razonable con cambms a.
través de resu]tados 0 como oiros paswos ﬁnanczeros . K - - s

- '_._'-_2._11,2 Otros -Daswos ﬁnancleros Sk

. 'Otros paswos ﬁnanmeros (mcluyendo los préslamos y cuentas por pagar), se valuan SR
o subsecuentemente al costo amortlzado usando el metodo de tasa de mterés efectwa

SR El método de tasa de mterés efecnva es un método de célculo del costo amortlzado de un paswo Lo R

B ﬁnancmro y.de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. Latasade.
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo. estimados a lo largo

- de la vida esperada del pasivo ﬁnancwro o (cuando sea adecuado) en un perlodo mas corto con '

' :.e] nnporte neto en hbros del paswo ﬁuam:lero en su reconocmnento mlmal :

B S2. 11 3 Bala de Daswos ﬁnanmeros '

212

La Enudad da de baja los paswos ﬁnanmeros si, y solo si, las obhgacmnes de la Enudad se

cumplen, cancelan o han explrado La deerencla entre ¢l valor en libros del pasivo ﬁnanmero o o

dado de baja y ia contxaprestacmn pagada y por pagar se reconoce en resultados By

: Benef cms dtrectos a empleados

e Se valuan en pmporcmn a los servicios prestados cons;derando los sueldos actuales y s6 Teconoce el

' pasivo conforme se devengan Incluye prm01pa1mente PTU por pagar ausencms compensadas como . L

s 'vacacmnes y prlma vacacmnal e mCEIlflVOS

-.'2.1_3

214

. Benef fcios a empleados por. ter:mnacxdn : S :
- Beneﬁcms a empleados por termmacmn son reconomdos en los resultados del ejercu:lo conforme se
-+ incurren. T S

Pagas basados en accmnes

Transaccmnes con pagos basados en acc;ones de la Ent}dad

_ Las iransaccmnes con pagos basados en acciones 11qu1dables medlante msh’umentos de capltal a
: ampleados se valtian al valor razonable de los instrumentos de capital a Ja fecha en que se otorgan Los
. Qetalles relacionados con la determmacmn del valor razonable de las transacciones con Pagos basados -

en acclones hqmdadas medla.ute mstrumentos de. capital se presentan enla Nota 16.
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“El valor razonable determinado a la fecha dé otorgamiento de los pagbs basados en acciones

liquidables mediante mstrumentos de capital se registran como gastos sobre la base de linea recta
durante el perlodo de adjudicacion, con base en la estimacion de la Entidad de los instrumentos de

" capital que eventualmente se adjudlcarén con un mcremento correspondiente en capital. Al final de
“cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del mimero de instrumentos de capital que esperan ser
“adjudicados. El efecto de la revisién de los estlmados orlgmales s hublese se Ieconoce en los.

. resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste

correspondlente a la Teserva de beneﬁcms a empleados hqmdables medlante mstrumentos de capltal

215

'-Arrendam:entos e

; Los arrendamzentos 5@ clasxﬁcan cnmo ﬁnanmeros cuando Tos termmos del arrendamlento transﬁeren _
“sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneﬁcms mherentes a ]a propledad Todos los L

ol demés mendamentos se c]aSIﬁcan como operattvos

1a Entldad, como arrendador retlene substanmahnente todos los rlesgos ¥y beneﬁcms asomados con las o

o _ propledades Y. reglstra sus arrendamlentos como arrendamientos operativos. Fl ingreso por Tentas baJo

.arrendamientos operatwos S€ reconoce empleando el metode de ]mea recta durante el p]azo del

R arrendamlento

: Como arrendador la Entldad reconoce los pagos por rentas de arrendamlentos opexatwos se cargan a.

resultados empleando el metodo de lmea recta, durante el plazo correspondlente al arrendamlento

' salvo que resulie mds representanva otra base mstematwa de pro::rateo para reﬂejar MAs

- _adecuadamente el patron de consumo de 1os beneﬁcms del actlvo arrendado

Impuestos @ Ia unhdad

e -_: _ El gasto por nnpuestos a la uuhdad representa la suma del 1mpuesto carnente y el mpuesto dlfendo

L, 16 I Impuesto a la uﬁhdad causado

El mlpuesto causado calculado conesponde al 1mpuesto sobre la renta ( ‘ISR;’_) y se regis_&a éﬁ R
Iosresultadosdelanoenquesecausa R e

: . : _"2 16 2 Imuuestos a la ut111dad dlferldos

= -Los mpuestos a ia utlhdad dlfendos se reconoce sobre las d}ferenclas temporaies entre el valor o JE O

sllen hbros delos act:vos y pasivos mchudos en los estados financieros y las bases ﬁscales _
R correspondlentes utlhzadas Ppara determmar el resultado fiscal, Ta tasa correspondlentes a estas '
. diferencias y.en su caso se incluyen los beneﬁcms de las perdldas fiscales por amortizar y de
‘algunos. créditos fiscales, El activo o pasivo por lmpuesto a la utilidad diferido $6 TECONOCe
' genera]mente para todas las diferencias fiscales temporales Se reconoceré un activo por -
- jmpuestos diferidos, por | todas las diferencias temporales deducibles, en la med;da en que .
resulte probable que la Entidad dlsponga de utilidades ﬁscales futuras contra las que pueda .
' '_aphcar esas diferencias tempora]es deducibles. Estos activos 'y pasivos no se reconocen si las
_ diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocumento m101a1 (dxstmto alde
"la combinacioén de negocms) de olros actlvos y paswos en una operacmn que no afecta el
-.resu]tado ﬁscal m el contable . - -

“El valor en hbros de un actlvo por nnpuestos d]fendos debe someterse a remlén al ﬁnal de

* . cada periodo sobre el ¢ que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que :

1o habrén utilidades gravables suﬁmentes para permltlr que se recupere 1a totahdad 0 una parte
rdel actlvo - i R . '
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a7

T.os activos y pasivos por impuestos diferidos se valfian empleando las tasas fiscales que se
_espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en lag
- tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa. La valuaci6n de los pasives y activos por impuestos diferidos
refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final
 del periodo sobre ¢l gue se mforma, recuperar 0 hqmdar e1 valor en hbros de sus activos y
paslvos : D . : : : .

La ley del mpuesto sobre la renta mexicana no proporcmna bases ¥ tasas diferentes con
- respecto al uso de propledades de inversion (e] emplo si lina propledad de mverswn es usada
_ para generar mgresos osi son para venta) : - - :

RIS

.._2.16'.3 Impuestos causados )[dlferldos SR

B Los lmpuestos caubados y dlfendos se reconocen en resultados excepto cuando $e reﬁeren a .
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados mtegrales 0.
- directamente en el capztal contable respecnvmnente ‘Cuando surgen del reconocimicnto inicial
‘de una combmacmn de negocms el efecto ﬁscal se mcluye dentro del reconocm:uente de. la .
_ 'combmaclon de negocms . S RS

Determro de actwos mtangtbles dzstmtos aI crédzto mercantll

o Al ﬁnai de cada penodo la Entldad rev;sa ios valores en hbros de sus actlvos tang1bles & mtanglbles a : : L
o fin de determinar si existen indicios de que gstos activos han suﬁ1d0 alguna pérdlda por deterioro. Si. By

S -existe algun mdicm se calcula el monto recuperable del actwo a ﬁn de determmar el alcance de la

'perdlda por detenoro (de haber alguna)

o El monte recuperable es el mayor entce el valor razouable menos el costo de venderlo y el valor en.

“uso. Al evaluar el valor en uso, los ﬂujos de efectlvo futuros estxmados se descuentan a suvalor -

presente utlhzando una tasa de, descuento antes de impuestos que refleje Ia evaiuacu')n actual del =
mercado respecto al valol del dinero en el tlempo ylos: nesgos especiﬁcos del actlvo para el cual no se S

o _han a_]ustado las estzmacmnes de ﬂujos de efectlvo ﬁl’mros

_Posterloxmente cuaudo una pérdlda por detenoro se rewerte el valor en libros del actlvo (o umdad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable detal -

. 'manera que ¢l valor en libros a_]ustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se

;hubzera reconocido una pérdlda por. deterioro para dicho actlvo (0 unidad generadora de efectlvo) en ': i

S afios anteriores La rever516n de mna perdlda por detenoro se reconoce mmedlatamente eu resultados

Utlhdad por accztm

' La utlhdad bésma por accmn ordmana es el resultado de dl\v']d].r la utlhdad del afio. entre el promedlo R

ponderado de acciones ordinarias en circulacién en.el penodo La utilidad por accién diluida es .

- ‘determinada ajustando la utilidad consohdada del afio y las acciones ordmanas con la hipétesis de que

los compromisos de la Entldad de emitir o. mtercamb1a.r sus propias acciones se cumphran a menos que

E los efectos de dichos mstrumenos sean c051derados antl d11ut1vo:, (por qemplo enun perlodo en el cual :
la Entldad haya mcurndo en una pérdlda neta) i S

219

: Aphcacwn de nuevas ¥ rewsadas IFRS ’s € mterpretacmnes que son efectlvas en este ano

: En ei aﬁo actual la Entldad ha aphcado las mochﬁcacmnes a ]FRS’S y nuevas mterpretacmnes

“publicadas por el IASB. que son obligatorios por1 los periodos contables que comienzan en o despues
~“del 1 de Enero de 20135, nmguna de estas modlﬁcaclones han temdo un nnpacto matenal en los estados
: ﬁnanc1eros consohdados o . U _ A S :
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2.20 IFRS nuevas y revisadas' emitidas no vigentes a la fecha

~La Entldad no ha aphcado las s;gulentes IFRS nuevas y revisadas que ] han sxdo emmdas pero que ain
10 han entrado en wgencm : : '

RS IR _']nsu'umentos Fmam‘,leros

CIFRSIS S 3Iugresos de Contratos con Chentés
CTFRS16 . o .. Arrendamientos® - :
Modificaciones a la TAS 1 oo w7 ¢ Iniciativa de Revelaciones!

-Modificaciones a las IF_RS SRR BRI .Mejoras anuales alas IFRS ClClO 2012~2014i

3 '-IFRS9 Inétrnmentos Fiﬁanciei‘os S

'_: La IFRS 9 em.ltlda en nowembre de 2009 mtroduce nuevos requenmlentos pam la c]asﬁicacmu y
s medtc;on de activos financieros. F.a [FRS 9 fue posiermrmente modificada en octubre de 2010 para -
incloir requementos para la cla51ﬁcac1on y medicion de pasivos ﬂnanc1eros ¥ para su baja, yen

. novxembre de 2014 para. mclulr NUEvVos requermnentos generales para contablljdad de coberturas Otras e

e modlﬁcacmnes a la IFRS 9 fuerou emitidas en  julio de 2015 pnnmpa]mente para mclmr a) -

" requerimientos de deterioro para activos financieros y b) modificaciones limitadas para los . _
- _3Zrequemmentos de clasificacién y medicién al mtroducu' Ia categoria de medlelén de “valor Iazonable a
~-través de otros resultados mtegrales (“FVTOCI”, por suS mglas en. mglés) para algunos mstrumenmb

o sunples de deuda L :

' "Los prmcxpa]es requermentos de 1a IFRS 9 se descnben a commuacwn

e La IFRS 9 1eqmere que todos los actlvos imanmems reconomdos que esten dentro del alcance L

~de TAS 39, Instrumentos Financieros: Reconoczmzento ¥y Medzcmn sean medldos postenormente -

.- a costo amortlz.ado 0 a valor razonab]e Especﬁcamente las inversiones de deuda en un modefo SRR

S de negocms cuyo objetnm es cobrm Ios ﬂujos de efectivo conﬁactuales ¥ que tengan flujos de .

_' ~efectivo contractuales que sean excluswamente pagos de cap1ta1 e intereses sobre el capital en -
.. ‘circulacion generalmente se miden a costo amoriuzado ai finat de los penodos contables .
SR fpostenores Los mstrumentos de denda mantenidos en un modelo de negocios Cuyo objetivoes.

' alcanzado mediante la cobranza de los fluj 0s de efectivo y. la venta de activos financieros, y que e

o tengan termmos contracmales para los activos ﬁnancwros ‘que dan 0r1gen a fechas especificas

" para pagos tmicamente de principal e intereses dei monto prmmpai, son generalmente medldos R

e fd EVTOCI. Todas Jas demas inversiones. de deuda yde c,apltal 56, Imden a sus valores .-~
e 1a2011ables al ﬁnal de los penodos contables posterlm es Adlcmna;!mente bd_]o IFRS 9, las
. entidades pueden hacer 1a eleccion mevocable de piesentar los cambms posteriores en el valor -
- razonable «de una inversién de capltal (que no es mantenida con fines de negocmcmn) en otros o
— resultados mtegrales €On. INgresos por d1v1dendo:> generalmente reconomdos enla (pérdlda)
' -.utlhdad neta del afio. : o

el En cuanto a los pasxvos ﬁnancwros des1g11ados a valm razonable a través de re:m.ltados la IFRS s
" . 9 requiere que. el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a
- cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presentado en otros resultados mtegrales
- 'salvo que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasive que
sea reconocido en ofros resultados infegrales creara o incrementara una dlscrepanma contable
- en el estado de resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del
- pasivo 1 ﬂnanmero no se rec1a51ﬁcan posteriormente al estado de resuItados ‘Anteriormente,
: (,onforme aIAS 39, el monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero
des.tgnado cOmo a valor razonable a través de resultados se presentaba en el estado de S
resultados o - : :
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. En relacidn con el deterioro de aativos financieros, 1a IFRS 9 requiare sea utilizado el modelo
o de perdldas crediticias esperadas, en lugar de Jas pérdldas crediticias incurridas como lo indica
* '1aIAS 39. El modelo de pérdidas crediticias incurridas requiere que la entidad reconozca en

" cada periodo de reporte las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en ¢l riesgo de crédito -

- desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario esperar a que ocurTa una.
. afectacmn enla capamdad cred1t1c:1a para reconocer. la pérdlda ' :

= Los requerlmlentos de contabﬂldad de cobertura nene tres mecanismos de coutabxhdad de .
. ‘coberturas disponibles actualmente en la IAS 39. Conforme a la IFRS 9, se ha introducido yoa - -
§ ﬁmayor flexibilidad para Ios tipos de instrumentos para calificar en contablhdad de coberturas
. ;espemﬁcamente ampliando los tipos de instrumentos que califican v los tipos delos -
. "componentes de riesgo de partidas no financieras que son elegibles para contabilidad de ;
~cobertura, ‘Adicionalmente, las pruebas de efectlvldad han sido revisadas y remplazadas conel -

" concepto de ‘relacion econémica’. En adelante no serd requerida la evaluacion retrospectiva de - o

“ 'la efectividad, y sc han introducido requerimientos de revelacmnes me_l oradas para Ia
e _adm}mstracmn de nesgos de la entxdad : : -

o 3 -.La admlmstracmn de la Entldad ant1c1pa que, Ia aphcaclén dela IFRS 9 pueda tener un 1mpact0

jnnportaute en los montos reportados con respecto a fos activos y pasivos financieros de la Entldad Sm -
* embargo, no es practlco pmporcmnar un estn_nado razonable de d1cho efecto hasta que se haya

S ';completado una :rev1510n detallada

e '1FRS 15 Ingresos de contratos con ckentes

: entldades en la contabﬂuaclén de mgresos provemeates de conn‘atos con ‘clientes. Cuando entre en
ovigor la IERS 15 remplazara las guias de reconocimiento de ingreso actuales mclu.ldas en la IAS 18
_Ingresos IAS 11 Contratos dc Construcclén, asi como sus mterpretacmnes : R

o iEl pnn01p10 baswo de 1a I,FRS 15 es. que una enudad debe reconoeer los mgresos que representen la S 5
- transferencia. prometlda de bienes 0 servicios a los clientes por los montos que reﬂejen las

. .7+ contraprestaciones que la entidad espeta ] recibir a cambio de dichos bienes O servicios.
R Especiﬁcamente ]a norma mtroduce un enfoque de cmco pasos para reconocer los mgresos

; Paso 1: Identlﬁcacmn del contrato 0 contratos con el chente :
Paso 2: Identificar lag obhgaczones de desempeno en el contrato
Paso 3: Detennmar el precm de la transaccién; - - : Lo
: :_-'Paso 4: A51gaar el precio de la transaccién a cada obhgacmn de desempeuo en eI contrato
- Paso 5 Reconocer el mgreso cuando Ia enndad sansfaga 1a obhgac:lon de desempeﬁo :'.-; S

o Confom:le a IFRS 15 ‘una entldad reconoce el mgreso cuando se. satisface Ia obhgaclén es demr S5
" cnando el ‘control’: 'de los b1enes 0 los seryicios subyacentes de ja obhgacmn de desempeno hasido -
“transferido al chente Asimismo se han incluido gufas en la IFRS 15 para hacer frente a sﬂ:uacwnes O

espec1ﬁcas Ademas se mcrementa la cauudad de revelaclones requendas

" La adm;mstraclon de Ia Entldad estlma que la aphcacu.‘)n de la IFRS 15 en el futuro podna tener alguu
. efecto importante en los montos reportados y revelaciones hechas en los estados financieros e
. consohdados de la Entidad. Sin embargo, no es practlco proporclouar u11 estlmado razonable de dlcho ;
efecto hasta que la Entldad haya reahzado una rev151én detal]ada s - '

- IFRS 16 Arrendamzentos

LaIFRS 16 Arrendamzentos ﬁle pubhcada el enero de 2016 y sustxtuye a la IAS 17 Arrendamzentos

. -asi como las interpretaciones relacionadas. Esta nueva norma propicia que la mayoria de los -

: mcndawentos se presenten en el estado de posicién financiera para los arrendatarios bajo un modelo o

o tinico, eliminando Ia distincién entre los arrendamientos operativos y financieros. Sin embargo, la .
- contabilidad para los arrendadores permanece con la distincién entre dichas. cIasﬁcacxones de ..~

arrendamiento. La IFRS 16 es efectiva para penodos que inician 3 partir del 1 de enero de 2019 y se .
permite su adopcmn antlclpada swmpre que se haya adoptado la IFRS 15. :
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Bajo 1a IFRS 16, los arrendatarios reconocerdn el derecho de uso de un activo y el pasivo por

" arrendamiento correspondiente, El derecho de uso se frata de manera similar a cualquier otro activo no
financiero, con su depreciacion correspondiente, mientras que el pasivo devengard intereses. Esto

tipicamente produce un perfil de reconocimienio acelerado del gasto (a diferencia de los -
arrendamientos operativos bajo la IAS 17 donde se reconocian gastos en linea recta), debido a que la
depremac:lon lineal del derecho de uso y ¢l interés decremente del paswo ﬁnanmero conllevan a una

_ dlsmmucu’)n general del gasto alo largo del tlempo : : -

Tamblén, el pasivo ﬁnaumero se. medlra al valor presente de los pagos minimos pagaderos durante el -

. - plazo del arrendamiento, “descontados a la tasa de interés implicita en el arrendamiento siempre que .

pueda ser determinada. Si dicha tasa no puede determmarse eI arrendatario debera utlhzar una tasa de :
o mteresmcrementaldedeuda L e R I A R R T e T "

- -Sm embargo un arrendatano podna cleglr contabﬂlzar los pagos de arrendatmento como un gasto en
- una base de linea recta’en ¢l plazo del arrendamiento, para contratos con términe de 12 meses o menos,
: “los’ cuales no contengan opclones de. compra (esta eleccién es hecha por clase de activo); y para -
-contratos donde los actlvos subyacentes tengan un valor 1 que 1no se cons1dere s1gmﬁcat1vo cuando son - -
* nuevos, por ejemplo, equipo de oficina menor o computadoras personales (esta eleccmn podra hacerse n
. sobre una base md1v1dua1 para cada conu:ato de arrendamlento)

L ;.3 La IFRS 16 establ&ce dlstmtas opmones para st transwlén, mc]uyendo aphcacién retrospectwa o : ;' -

o retrospecuva modlﬁcada donde el perlodo comparatlvo no se reestructura

o La Entldad se encuenb:a en proceso de determmar los mlpactos potencmles que se. denvaran en sus
. estados financieros com.ohdados por la adopcitn de esta norma, aungue por la naturaleza desus .-
- operacmnes [se esperarza o no se esperana} un unpacto 31gn1ﬁcat1vo : :

: ._Medlﬁcacmnes 3 la IAS 1 Imclatlva de Revelacmnes

Las modlﬁcacmnes a ]a IAS 1 dan algunas orientacmnes sobre cémo aphcar el concepto de .

_. _ : ¢ comlencen a partlr del 1 de enero de 2016. La adnnmstracwn de la Enudad no preve que la aphcacmn G SR
~de estas modlﬁcacmnes ala IAS 1 tendra un lmpacto matenal en los estados ﬁnanc1eros consohdados e

de la Entldad
" Mejoras anuales a las IFRS Clclo 2012 201 4
. _-Las mejoras anuales a las IFRS Clclo 20 12-2014 mcluyen vanas IFRS que se resumen a contmuamén: :

. Las modlﬁcacmnes de la IFRS 5 presentau una onentacmn especiﬁca en ]a IFRS 5 para cuando la

o : entidad reclasifica un activo (o grupo para ChSpOSlClOIl) de mantenidos para la venta a mantemdos para o
o dIsInbmr a Ios propletarms (o. mceversa) Las modlﬁcacmnes aclaran que ese Ca]]lblo sedebe 7

: establecldo enla }iFRS Sen relacuin con el camblo de pIan de venta no es aphcable Las enmlenda_s. .
. “también aclaran la gma para cuando se mterrumpe Ia contabmdad de actlvos mantemdos para su
) dlsmbucmn L : : EISTARA IS R . R

Las modlﬁcaclones a la II"RS 7 proporclonan ung guia adlcmnal para aclarar siun contrato de semcm :
implica mvolucraclon continua en un activo transferido con el prop051to de hacer las revelacmnes
: requendas en relacmn con los actlvos transfendos - : :

Las modxﬁcacmnes dela IAS 19 aclaran que. la tasa unhzada para descontar Ias obhgacmnes por
beneficios post—empleo debe ser determinada en funci6n de los rendimientos de mercado al final del -
‘periodo de presentacién de informes sobre los bonos corporatlvos de alta calidad. La evaluacion de Ia
profundidad de mn mercado para calificar bonos corporativos de alta calidad debe ser aniveldela .
moneda (es decir, la misma moneda en que los beneficios deben ser pagados) Para las divisas que no
‘existe un mercade amplio para tales bonos corporatives de alta calidad, se utilizarén los rendimientos
de mercado al final del penodo de presentaclon del mforme sobre bonos del goblemo denommados en
esamoneda e : : : S '
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La admjmstracmn dela Entldad no anticipa que la aplicacion de estas enxmendas tendra ug efecto
matenal en los estados fmancleros consohdados de la Entidad.

-Estlmaclones contables sngmﬁcatlvas y fuentes de mcertldumbre en las estlmacmnes

' La preparacwn de los estados ﬁnancleros consohdados asi como la aphcaclon de las politxcas contdbles que
- se indican en la Nota 2, requieren que la administracién de la Entidad efectiie ciertas estimaciones y utilice
.. determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros consolidados y para .. .
- efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de .
dichas estimaciones. La administracién de la Entidad, aplicando el j juicio profesional, se basa las estlmaclones B
iy supuestos utﬂlzados fueron los adecuados en las cucunstanmas Los resultados actuales pueden d}.ferlr de
estas estlmacmnes ' : A : - S -

Lo Las esnmaclones y supuestos son tevisados en forma continua. Las modificaciones a las estimaciones -
- contables son reconocidas en el periodo en gue es modificada la estimacién si el efecto corresponde al
s penodo o en el penodo de modlﬁcacmn 0 penodos futuros si dlcha mod1ﬁca010n afecta ambos perlodos

o -' 31 = Valuacufn de pmptedades de mvers:on -

D Como $e descnbe en ]a Nota g, ]a Entldad usa valuadores externos para determma.r el valor razonable
- de sus propledades de inversidn. Dichos valuadores usan varias metodologias de valuacién que
o ﬁ-mcluyen supuestos que no son duectamente observables en el mercado’ para determinar el valor

' ’razonable de sus propledades de inversion. T.a Nota 8 provee informacién detallada sobre los supﬁestos -

e clave utﬂlzados en ia determmamén del valor razonable de las propledades de mver316n

g Al estlmar el valor razonable de un axnvo oun paswo Ia Emldad utrhza Ios datos de mercado
- observables en la medida en que estén dlspombles ‘Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estén .
- -d1sp0mbles la Entidad contrata un valuador calificado mdependlente para llevar a cabo la valuam(m
_+"El comité.de valuacion trabaja de manera conjunta con el valuador calificado mdependlente para i
- establecer las técnicas de valvacién y los datos de entrada aproplados para el modelo. Trimestralmente, -
el Director Fmanclero Teporta los hallazgos del comité de valuacién a Ia junta directiva de la entidad
L para exphcar las causas de las fluctuaciones en el valor razonable de los activos ypasivos.La =
- ‘informaci6n acerca de Ias técnicas de valuacién yl los, datos de entrada utilizados en la determmaclon
w - del valor razonable de Jos dJstmtos actlvos y paswos se describen en las notas 8 y 14

.: la admlmstramén dela Entidad cons1dera que las metodologfas de valuac16n ¥ supuestos utlhzados _
~son apropladas para la determmacmn del valor razonable de las propledades dei mversmn de la S
' -Entldad R AT _ . SRR

: _;Efectwo, equlvalentes de efectlvo y efectwo restrmgldo E o

o .Para propésltos del estado de ﬂu_]o de efectlvo consolzdado el efectlvo y equwalentcs de efectwo mcluye
“efectivo en caja y bancos, netos de sobregiros bancarios. El efectivoy equivalentes de efectivo al final del

E -penodo como se muestra en los estados consolidados de ﬂu_]o de efectlvo pueden ser reconcmados en e}

. estado consohdado de 51tuac1on ﬁnam:lera como 31gue : : :

Equivalentes de efectivo - o $0 21,632,285 %0 6,848378.% +3,766,015

Efectlvo restnngldo mrculante BRI 6,112,770 © 3826392 . _ - 4531782
27,745,055 0 10,674,770 0 8297,797

Efectlvorestnngldonocuculante CE S 697 310 SR T AN

8 2840 365_ $ 10674770 § 8297797
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" El efectivo restringido se integra por saldos de efective mantenidos por la Entidad los cuales estin disponibles
para su uso al cumplir con ciertas condiciones incluidas en los contratos de los préstamos celebrados porla
* Entidad. Estas condiciones incluyen pago de los intereses de la deuda asf como el cumphmento con clertas
restnccmnes mclmdas en los contratos de la deuda ' :

5 ' 'Activos ﬁnancieros con ﬁnes de negociacién _

- £ portafollo de. actlvos ﬁnan(:leros que 1a Enudad ha clasxﬁcado con ﬁnes de negocmclon se refiere a las _
- inversiones que la Entidad utiliza para manejar sus excedentes de efectivo, Dichos activos financieros fueron -

: adqumdos en mercados activos y representan principalmente fondos dei inversion, los cuales no tienen fecha de
: vencumento ¥ contlenen mversmnes en mstmmentos de deuda AAA como bonos gubemamentales

o 6. Impuestos por iﬁégupgré_r_ o s

A5 e e

_'Impuesto al Valor Agregado (“IVA”)

Cl porrecuperar : _ S $ _. 9;216:_,60_3 $ _.'1:..2__'2,043,6_8._7:.. _'Z-;_'$_ 14 899 233_-':.._-' :_If. FERRAN
S _-ISRporrecuperar R T A S :'. 11,541,336 - .- 5,602,192 - - 1591 SI8 . i
Otras cuentas porcobrar o e 64641 66415 0 S5, 5_24_ i

8 20822580 - § -'-'27.7_1_22é4";'-{-$ '_1_6_546_.275 Lo

LT Cuentas por cobrar pnr arrendamlentos operauvos

7.1 La ant1ggedad de las cuentas por cobrar por arrendamlentos operatwos, en cada una de 1as fechas gu S

se mdlca abalo s como smue

Coams oo s

L o030dEs o $- 2955085 S 63927495 6580998

CB060dias -_-”424,’7_6_3__.:_ o '861 273 01032000

60-90dias. 332338 00 LURTI26 22,559

"-'_'-_Masde90d1as i 435923_ 163478'_-__'_'

.Toﬁ_ﬂ: S :_'-_-3} s 4148 109 | '_$ 7505 226___".‘_._.5 6706 759 o

Sl De acuerdo con los contratos de arrendamlento que celebra la Entldad con sus chenteq 1os pagos de las .
.. Tentas se deben recibir dentro de los 30 dias posteriores a la facturacmn despues de esto, la cuentapor .
i cobrar se considera vencida. Como $e muestra en la tabla incluida arriba, el 71%, 85% y 97% de todas
~las cuentas por cobrar por ¢ arrendamientos operatlvos al 31 de d1c1embre 2015 2014 ¥ 2013 : '
_-_:-_respectlva.mente esté.n al comente S : :

'_Todas las cuentas por cobrar por arrendamlentos operatwos con retrazos son son momtoreadas por la
E Enudad para las cuentas a mas de 30 dfas pero menos de 90 dias se realizan todos los esfierzos
~°_ necesarios para cobrarlas Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mas 30 dias PEro MENos
- de 60 representan el 10%, 11% y 1.8% del total el saldo al 31 de diciembre de 2015, 2014y 2013,
_ 'respectwamente Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a més de 60 dias pero menos de 90 -
- Tepresentan el 8%, 1% y 1:4% del total del saldo al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013. Cuentas por .
“cobrar por arrendamientos operativos a mas de 90 dias Tepresentan ell l%, 2% y 20% del total del .
: ._saldo al31de dlc1embre de 2015, 2014 y 20 13, respecnvamente
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7.2 Movmuentos en la reserva para cuentas mcobrables

La Entldad revisa, de manera mdmdual, cada una de sus cuentas por cobrar y con base en el reporte de
" antigiiedad determma la necesidad de crear una reserva para cuentas mcobrables Durante 2015 00 ¢
' _reahzaron mcrementos a la reserva de cuentas mcobrables S : :

73 Concentracnﬁn de nesgo de credlto

: Al 31 de d1c1embre de 2015 20]4 ¥ 2013 uno de los chentes de la Entldad adeuda $830 135 que - .
- equivale al 20%, $5,646,339 que eqmvale al 75% vy $5,991,674 que eqmvale al 89%, respecnva:mente R
. .del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamlentos operativos. El mismo cliente representaba el
12, 17% v 20% del total de los ingresos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2015, 20142013, "
' respectivamente. ‘Al 31 de Diciembre de 2015, dos de 1os clientes de la entidad represenlaban el 18% S
y 14% del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos sin embargo ninguno de esios. clientes .~~~
' '_representaron miés deI 10% del total delosi mgresos por arrenda[mentos a] 3 1de Dlmembre de 2015

: 74. _{Contratos de arrenddm]ento {_ '

Los anendamlentos operatlvos se reﬁeren a contraios de arrendalmento no cancelables sobie Ias G
o propmdades de inversién de Ia Entidad. Dichos contratos normalmente tiene una duracién de entre Sy '
.15 afios con opclones para extcnder la v1gen01a hasta un total de 20 afios. ‘Las rentas nomlaknente se
" ¢obran de manera mensual v se ajustan anualmente con base a los indicies de inflacién dphcables SR
. (inflacion de los Estados Unidos de América y Mex:co) Los depésltos en garantla de seguridad .- _
7 incluidos en los contratos normalmente equivalen a uno o dos meses de tenta. La obtencién de seguro_ -
s a(dauos a terceros) y pago del mantenimiento operatlvo de las propledades son obhgacmn delos oo
a _arrendatdrlos Todos los contratos de arrendamiento. mc]uyen una clausula de reclsmn, Ia cual le da el
derecho a la Entidad a recibir el total de las rentas futuras  por el periodo remanente en el contratoen
- igaso de que el arrendatario mcumpla enel pago ‘de las rentas, se salga de la propiedad, cancele el
- contrato. de arrendajmento o entre en bdncarrota 0 Proceso de msolvenc1a Todos los. contratos de :
N anendamento son claSLﬁcados como operativos y no incluyen opciones para la compra de las -
" ‘propicdades, ‘con excepcién de dos contratos los cuales contienen una clausula que le da derecho al
B -arrendatario a comprdr Ia propledad a valor de mercado al tenmno del contrato de arrenda.mwnto o

; S -'_?.5._ = Rentas or cobrar or arrendamwntos no cancelable

- :'_ El 1mportc de las rentas por cobrar en eI futmo derlvadas de los contratos de arrendammnio no cancelables es L

' "-'-como 51gue SR
G SR 2015 2014 i R 2013 i
Anesdemnaio . $ 85322145 $_ - 70 629, 698 s e, 232 095 S
"-.-_Despuesdeunanoymltesde3 TR e RN L
o afles CL 145954674 0 '-12_2,117,26_1 K -11&_549,73_5_ R
) Despuesde3aﬁosyantesdes S S RN
cooafios e SR S 01147,512,967 - 115421411 117,861,367 -
Despues deSafios 140891280 1I8579372 120904109

8519681066 5 426747742 L 4242597;356 EEEIE R

. Propledades de mvers:én

~.la Entldad usa valuadores externos para deteimmar el valor razonable de sus propledades de mverslén Los

' valuadores externos, qmenes cuentan con, credenciales profesmnales reconocidas y relevantes y ademas

- cuentan con amplia experiencia en el tipo de propledades de inversion de la Entidad, utilizan técnicas de
- valuacién como el enfoque de flujos de efectivo descontados, valor de reposicion y el enfoque de método de

- capitalizacién de rentas. Las técnicas de valuacion utilizadas incluyen supuestos, los cuales no son

directamente observables en el mercado, como son tasas de descuento, flujos netos de operacion esperados _ o
{NOP por sus siglas en Ingles), tasas de mﬂac:lon, penodos de absorcion y rentas de mercado
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- Reserva
2 Territorial [ERR

Los valores determmados pot los valuadores externos de manera anual son registrados como valor razonable
de las propiedades de inversién de la Entidad al final de cada afio. Los valuadores utilizan el enfoque de flujos

de efectivo descontados para determinar el valor razonable de los terrenos y edificios comstruidos (usandoel - -
NOI) v utilizan el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor razonable de las reservas '
territoriales. La ganancia o perdlda por los cambios en el valor razonable de [as propledades de inversion se
reconocen en los resultados del 8_] erclclo en el que se detennman - S

'_Las propledades de inversién estau locahzadas en Méxmo y son clasﬁcadas en el N1vel 3delaj jerarqma del
. valor razonable bajo IFRS Ta 31gu1ente tabla proporciona informacién acerca de.cémo Ios valores razonables :
- de las propledades de mver516n fueron determmados (en particulax la técnica de vaiuauén y los parameims

unhzados)

o derarque
- de valor : Técmca de :

I_'_robied_ad_' ;_'a_im_iﬁhle 1" valuac:ﬁn

Torenoy Nivel 3 - : Flujc_)s ;

" Construcoign . ¢ “descontados ~ NOI -

" Periodode -
- absorcion

Rentzs de -
;'mercado -

. 'Est_i_ma_ciones_n_d -
" observables . °
. significativas .-
- - Tasa de descuento -
S Basado en la renta segun
A e 'contratoyrentas relac:onadas
.- *'Tasas de inflacién

Y .'.Mc:ucn
;1113;_[

'_--9.56%_ i

en el mercado_

34% S
21%

: '_.DB 12, .m.es:s.y:upr.(.u‘ncdio e

' : Dependxendu del parquefEstado

: Tipk_)_i:le cambio— "

_ fpcsoma:kicar_m. -
z _ R por1$
Sl N glarde .
o Nivel3 eree ' Prccm por acre

- por acre $134 473

"Dxclembrezms 1603
. chl:mb_rezom 13 6 - :

PI‘ECID pmmcdlo ponderadn '

B IR 3 Relaclén eshmacléu ne observables
©Valor/Rango

“con ¢l valor razonable ERIT

' Amayor tasa de descncnto menor S
valor razonable

A mayor NOI mayor va[or razonable x

_':Amayortasadc mﬂacién mayarvalor o Lo
. razonable : L

- A menor penodo de absorcuSn mayor :
B _valor razonable L : :

A mayor renta de mercado, mayor

= _valnr razonable. -
A mayer tlpo de cambm mcnor valor
: ._razonable .

A mayor precio pot acre, mayor valor :
SO razonablc R :

La tabla dézébajéi_det.a]_la los \}albres_ de _laé propiedades_ de inversién a _cada. una de lasfechasmdlcadas :

' 2915 -

- 2013

Terreno y construceion ~ - . $ 1198 208 983 $ 1092424983 'S 928,935,606
: Antlc1posparalaadquls1cmnde : _ LR
terrenos . 2,770,_1_59. 395921 -
'Reserva temtonal v 58.602.000 64,740,000 - 157,990,000
: SRR 1 2_59 581 142_ L 1,157,_560,904 - - '986,925,606
Menos Costoparatermmarlas__”_: ' : R S L TR
CODS‘B'uCCIOIles en proceso e (44 651 137) (56,208,082) - - (35.041.021) -
-_Sald_oalﬁnal_de_l afto § 1,2142930,00 ; 1!_1(_}1,3_52382;_ 8951884585
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" “La conciliacion de las propiedades de inversién es como sigue:

w5 014 - 2013

- Baldo al inicio del afio oo o0 08 101,352,822 % 951,884,585 - § - 744,761,666
- Adiciones - ©.103,125,702 . 123,431,195 - .. 112,068,673 .
Propiedades de inversion vendldas S e (3,918,200) e
- Efecto de conversién de moneda s L L
' extranjera . S (20,992,577 ' .
: ;Gananclapm revaluacmn ST 31 444 058 N 29 955 242 _ '_ ' 95 054 246 _
Saldo al ﬁnal del afio . § 122145930;00 3__1,&@,& g 951!884 53

e Un total de $500 996 correspondwntes a ad1c1ones a propledades de mver51on re]acmuadas con reservas -

‘territoriales fueron adquiridas de terceros durante el afio 2015 y no habian sido pagadas al 31.de dlc:lembre de

S 2015, Al 31 de diciembre de 2014, un total de $14,049,930 correspondlentes a adiciones de propicdades de -

" inversion que fueron adqulndas de terceros 110 fueron pagadas estas. adlclones fueron pagadas dm‘ante el afio
- termmado al 31 de d1c1embre de 2015 ' ' : S o

e 'Durante 2007 la Entldad celebro un contrato para la consh’ucn::lén del Parque Aeroespac1a1 en Querétalo el B :

o ‘cual consiste en un fideicomiso creado por el goblemo del estado de Qucrétaro como ﬁdelcoxmtente, el - Lo

o Aeropuerto Iutercontmental de Queretaro ‘SA.de C.V., como part1c1pante para los propasitos del

“otorgamiento de su consenhmento Bombarmer Aerospace México, S.A. de C.V.-como ﬁdelcomsano v

i BBVA Bancomer, S.A,, como fiduciario, al cual la Entidad, a fravés de su subsidiaria, PAE, fue agregado
- . como fideicomisario y. beneﬁmano El gobiemo del estado de Querétaro contribuy6 ciertos derechos al - __
" fideicomiso, mcluyendo un terreno, pcrmmendo a PAE el uso del mismo para el desarro]lo y construcmén de_ o

infraestmctura y el derecho a construir y rentar propledades por un periodo de. txempo equivalente ala

o :ccmcesmn otorgada al Parque Aeroespacxal al 31 de dlclembre de 2015 el tiempo remanente es. de 43 aﬁos R

i Proyectos Aeroespacmles ﬁle demguado como eI ﬁmco desarrollador mmobihano y Ie fuc otorgado el derecho

o de uso del terreno ¢ infraestructura para el desarrollo de edificios e instalaciones industriales, arrendar d1chos o

- . edificios e instalaciones a Entxdad en el ramo de la industria aeroespacml y ofras industrias relac;onadas ya.

. cobrar a los arrendatarios la rentas derivadas del arrendamiento de dichas instalaciones industriales porun

e periodo de uempo equivalente al penodo remanente en la concesion del aeropuerto (aproxmadamente 43
" -afios al 31 de diciembre de 2015). Enrelacién con estos derechos, toda la construccion, adiciones y me_]oras

B _hechas por PAE en el terreno (incluyendo pero sin limitarlo a los edificios & mstalacmnes mdusmales)

: - pasaran a ser propledad del gob1ern0 del Estado de Querétaro al ﬁnal del termmo del ﬁde1con:uso de forma S

- .gratmta

: "Durante 20 13 Ia Entldad ﬁrmo un contrato con lesan Mex1cana, S A de C V. ( ‘lesau”) para constrmr y S

-arrendar a Nissan el Parque Douki Seisan (“Parque DSP”) locahzado en Aguascahentes Meézico. Ef ten'eno S
~-.donde el Parque DSP estd localizado es propledad de Nissan. E1 5 de _]Uh() de 2012, Nissan cre6 un - R
- fideicomiso (ﬁdelconuso No. F/1704 con Deutsche Bank México, S.A.; como ﬁdumarm) en donde la Ent:ldad_ :

o (a través de su subsidiaria Vesta DSP, S. ‘deR.L:de C.V.), es el beneﬁmano y e es concedido el uso del

.. terreno por un periodo de 40 afios. ‘La mﬁ'aestructura y las mejoras relacmnadas fueron consn'uidas y.
e admlmstradas por la Entidad B : R e _

Al 31 de dlcmmbre de 2015 2014 y 2013 Ias propledades de mvermén dela Entldad tlenen un drea bruta

~* . rentable (no auditada) de 20,052,909 pies cuadrados (1,862,981 squate meters), 16,791,931 pies. cuadrados S
- (1,560,021 metros cuadrados) y 14,378,670 pies cuadrados (1,335,822 metros cuadrados), respectwamente y o
- estaban ocupadas en un 86.7%, 87. 3% y 91%, Tespectivamente. Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 las e

propledades de inversién con una 4rea bruta rentable (no auditada) de 1,272,670 pies cuadrados (118, 235
* " mefros cuadrados), 2,870, 847 pies cuadrados (266,710 metros cuadrados) y 2,060,958 pies cuadrados -
- {191,469 metros cuadrados) respectlvamente estaban en construccmn,_, las cuales representan un 14 31%,

© 1L 68% y 14, 33% del total del area rentable de la Enudad

1a mayona de las propledades de mversu’m de la Entldad estan otorgadas en garantla €Omo coIateral de Ia a
- deuda a largo plazo . : RPN '
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¥l 9 de Marzo de 2015, la Entidad firmé un préstamo garantizado con Metlife. Los recursos brutos de este
* . préstamo fueron $47,500,000 de délares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América. Este
* préstamo devenga infereses a una tasa anual fija de 4.35%, El préstamo tiene solo pagos de intereses
mensuales por 42 meses y después amortizaciones mensuales del principal ¢ intereses hasta el vencimiento del
. -pléstamo ellde Abril de 2022 El prestamo esta garant]zado por 9 de las propledades de mversmn de la
E Entldad . . S :

la mayona de las propiedades de inversién de la Entidad asi como los cobros derivados de la renta de las
. mismas estin otorgadas en garantfa como colateral de la deuda a largo plazo con Blackstone Adicionalmente,
' sin consentimiento previo por escrito de Blackstone, la Entldad no puede, directa o indirectamente. vender '
. hipotecar o asignar todo 0 en parte 1os derechos que nene en su totahdad oen parte las propiedades de '
L mver51611 ex1stentes de la Entldad o R _ R :

B '-El contrato de crechto con Blackstone obllga ala Eutldad a mantener cwrtas raz,ones ﬁnancleras (como tasa de _
. retorno sobre la inversién y servicios de cobertura de deuda) ya cumplir-con ciertas obhgacmnes de hacer yno -
' 'hacer La Entldad cumpho con dmhas razones y obhgacmnes al 31 de dlciembre de d:lClembre 2015

EI contrato de credito tamblen ]e otorga el derecho a BIackstone a retener algunos montos como dep051tos en .
B -garantla para el pago de los intereses de la deuda asf como para el mantenimiento de las propladades de
-~ inversion de la Entidad. Estos montos se presentan como actlvos por depésltos en garantla en los estados
SR consohdados de smlacxou ﬁnanmcra - S : e

- '.';El_v_e_ncu_m_en_tq _de_'-la c_leuda__a lar_go plazo. es _n';_‘,'omb_'sigﬁe_:. I

A partir de diciembre de 2017 o § L

A partir de diciembre de 2018 - T 123,019 0
A partir de diciembre de 2019 - 763,388 S
© Apatir de diciembre de 2020 .. . 791939 . o
:Aparnrdedl(;IembredeZOZ] L 833388
R TDespuds o 44 988966
Menos Costo de ermmén dn'ecta S (810951
Totaldeiadeudaalargoplazo g a6 4

| 10. Capltal socla]

El [} .Ital soc1al ai 31 de_ dJCiembre de_2015 2014 2013 es como_m ne: _ .

10.1_
Numerode R o Numero de :-'-: R Nnmero de o
accnqn_es_ o Importe T acc_lqngs SR8 . - Importe = acuones : - Tmporte -
-..__'Capi:_tal_ﬁj_o_. o P T T T R SR, S
o BeriesA . 005000 08 3,696 : _'; 5000 C§ 03,6960 e 5,000 $ '-3 696. -
* Capital variable i B R S ER D o
SeriesB - "631 134 923 '455 738039 507 447 012 '370.365.016 X 507447 012 370 365 016- )
-Total, - o . 631 139 923 $455 741 735 ggz,g;gglz §370 368!71 ég!l,ié%(!! §éz égg;ﬂ; R

: La dlsmbucmn del cap1ta1 contable excepto por ios 1mportes actuahzados del cap1ta1 soc1a1 aportado ¥
-de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre Ia renta a cargo dela Entldad a latasa
vigente al momento de Ia distribucién. El mlpuesto que se pague por dicha distribucion, se podra
-acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre . ' _
‘dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes. Al 31 de Diciembre de 2015, habfa un total

' de 586 200 accmnes en tesorena que fueron recompradas durante el afio termmado el 31 de chlembre
de 2015 : :
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102 -Acciones ordinarias totalmente pagadas

- Niumere de - -
acciones

Saldos al l de €nero de 2013 .

_ Incremento de caplta] somal del
25 dej Jumie 2013 _
Costos directos ‘por ermsuin - e . :
de capital U R A
Impuestos relacwnados con Ios . Ll
- costos directos por eIIJISI()D

392,878,351

114,573,661

Importe.

$  286,868218

87,974,554 . .

6391514

Prima en suscripcion -
-de acciones -

'$ 101,900,964

109,968,193

decapltal S ._ RRNTEER

"'Saldos a131 dedl(:lembre de s
204y2013

. Incremento de capltal socxal de] S
28 de enero 2015 ' o

' Costos dlrectos por emjsuﬁn de

Ccapital

- Impuestos rcldmonados con los L
- costos directos por em1316n de R
capltal SEERE :

CLs07as2012

1917454

370,368,712

| 85749,137

211,869,157

44250863

(3,486,3_50)_ SR

' Recompra de accmes :

: Saldos al 31 de dmlembre de . ; .3
o 2015 : '

C(aTeAle).

' :1_0_.3: ."D1v1dend0s decretados

o En Asamblea Generai de Accxomstas celebrada el 25 de Mdl‘ZO de 2015 Ia Enndad dec.reto d1v1dendos ;' N SRS
. por aprommadamente $0.035 por accidn, eqmvalente a $22 321 140 Los dmdendos ﬁleron pagados EREREER

en efectwo el 30 de Abrll de 2015

631,139.923

8§ 455741735

'§ 349557,056

“En Asamblea Genera! de Acmomstas celebradd el 13 de marzo de 20]4 se decreto el pago de un

o dividendo de $0.033 por accion, equwalente a $16,846,565, el cual fue pagado en efectlvo el 4 de abﬁl R

B Y 'de 2014 El d.1v1dendo fue aphcado contra la Cuenfa de Utlhdad Flscal Neta (CUF]IN)

- -fEn Asamblea General de Accmmstas celebrada el 19 dc marzo de 2013 se decreto el pago de un
- dividendo de $0.027 por accion, eqmvalente 2 $10,468,173, el cual fue pagddo en efectivo el 1 de abn]
de 2013. El dlwdendo fue aphcado contra la Cuenta de Utlhdad F1sca} Neta (CUFIN)

L Utll:dad por acclén -'

Los montos unhz;ados pala detemnar 1a uhhdad por accnin es como sigue:

' 2015

. Perdida

Promedm ponderado
de accmnes B

Dolares . .- -
© I por accion

_Péjrdjdadglperiodo o ._ PR - 3

(3.825172) .

62220642

$ (0008

25

(622519)




2014

Utilidad

'B:'qmeﬁq _pon_derado_

de acciones

507452012

- Délares
- por accion

$ 005

. Utilidad del periodo S 24221997

2013

. Utilidad

_Promedio ponderado
- de acciomes -

Délares
- por accidn

| -'..Util_j_qad_delpe'ﬁpdo. S p g0amslT

12, Costo de operacmn de Ias propledades y gastos de admmlstracsén

12 1 Los costos de overamén de las promedades se mte,e:ran como smue

452,368,521

: 12 1 1 Costos de operac16n dlrectos sobre propledades de mver516n rentadas y por las cuales se generaron B

mgresos durante el aﬁo son:

' 2015

- $ ssiedd s
312383
484080

.._f._Impuestopredlal o Sy $ _' 943 499 - _ :
- Seguros i oo 274,669
'-Mantemmlento R TR P RPN T 468528_'--*_'-.- B

: _-Otros pastos. relacmnados con las

2014

s osloges
£301,997 0
382,576 -

plopledades S _"889 824 -

g 2576 520

L 083, 158 58 o

3 ;* 2761 265

12 1. 2 Costos de operacmn dlrectos sobre propledades de mversmn que no han 31d0 rentadas y por las cuaies s

©no se generaron mgresos dnrante el aﬁo son:

' 2015 i :

'Impuesto predlal -. S '.;$. - 343, 443

Seguros i 52,879

o -()tros gastos relacwnados con las DR PRNE

8 269412."
: LAT606
A3648

478018

S- 2540720

_2013

$ 286687
SRVOIT R

56,007

523711 .

propledades B PRI e :465.'4'.76. L

7953487 .

B 'Total de lés gastos de

o propledades de inversién. $ __ 3 530 007 _

'1_2._2 Los gastos de admlmstracmn se mtcggan como SIgI_I

2015 L

. Beneﬁcms alos empleadosy R

ofros - 87,368,266
Gastos de mercadotecma L 028,647

- Gastos legales de audltonay

consultona FRNNE o 84_5,8_41 L

e Honoranos de adquisicion de '

propledades AR ' o 358,903

$ 3599949

2004

§ . 6597070
48,676 . . -
) '37_3,_927 o

214986

$ 3451336

. 2013

$ 5630566
BT YT

723,108

195,001

26
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- Crastos bursatiles y costos _
. indirectos por emisién de - .
- capital ' :
' _Otros :

2015

160,695
2,812

2014

241284
2339

2013

. 187,609
2.320

8,765,164

7,979,182

6,799,948

- Incentivo a lar_gc_)_pl_a_:_ad —_i\:Toj_:a 6.

1.067.316

9,832,480

323,764

8.8 302 946

_’__'s_ _ :6799948 _

' Los beneﬂcws a los empleados y. otros mcluyen beneﬁcws dJIectos a Ios empleados por $4 873 750,
- $5,098,830 'y $3,895, 065 por los afios termmadm el 31 de D1c1embre de 2015 2014 y 2013 o

: respectwamente

. 13, Impuestosa la utﬂldad

- La Entldad est{i smeta al ISR. La tasa del nnpuesto sobre Ia renta es del 3()% o

13 1 L031m uestosalautlhdadse mte ancomo s1 . e" 3-_ .

Gasto por ISR

‘Causado R $

ISR acredltable de d1v1dendos
queexpuo S
D]fendo

2015 RN

2 501 534" '

2014

$ 2301516.-.

VL

$ "6"947 623

580 701 :
30 919 613 -

Total de mpuestos dlfendos : _' T

37 865 161 i

24 122 516'_-' |

5'__'_'$  26 924 032 5

_% 385447931 L

}3 2 La concmacxén de la tasa legal del ISR A Ia tasa efectwa exm esadas como un porcentale de la uuhdad :

o antes de Jmpuestos ala uuhdad es: i

' '...'Tas'a'légal o

" Efecto de los tlpos_de camblo en o
- valores fiscales 0
. Ffectos de la inflacién -

: 2015 L
C30%

 -:-_-EfectosdelcambmenlatasaISR

- (Ley 2014)
Olms -

L 3%

: zﬁi4 R

: E .3.0% &

%

: . _.2..013 ..

30% :
(1)% :
)%

- 3%
2%

; Tasa efecuva

' 1119@

ISR dsferldo activo (paswo)
Propiedades de inversién
- Pérdidas fiscales por amortl_zar e
_-Ofras provisiones y pagos . '

A 2015

S (160,640,067)
15635979

Camg ¢

1§ (124,338,843)

13 3 Los_ 1'111(;1 .ales _conce tos ue on _man el saldo del_ _aswo or_ISR difgrido S.(__)I_li.

~30%

203

-$  (107,817,334)
ez

15398333

anuclpados _' S

Total deI pasivo por o
ISRdlfendo :'-$

_. __863,558 |

(144 140 530)

B '-.--1_.027.385

$ Q 1 g,gﬂ !120)_

- 900398

;Ws_w(g&,g_@

Para determinar el ISR dxfendo la Entldad aphco ia tasa aphcable a las d]ferenmas temporales basada

en su fecha de reversmn esnmada S

'..27




13 4 La reconcﬂlacwn de los cambms en eI balance del paswo por lmpuesto chfendo £5 COmO slgg :

31&2&015 o 3yqza014 ' B 3u1mao13
- Paswo por nnpuesto dlfendo al o ' :
" inicio del penodo i - $ (115 641 120) -$ (91 518 604) - (6_2,516,454_)
Movimientos . -* incluidos  -en L _ o
- pérdidas y ganancias .. . (35,363 577) o (24,122,516) _ - :30,919,613
‘Movimientos incluidos en capital -~ - 2,545905 . - ' ' (1,917,454)
Movimientos incluidos en ofros ST AT B SRR
resultados mtegrals R R 4,_318_.262 R L el
'Paswo por Jmpuestos deendo al " : L T
c1erre del afio. L '--$ (144 140 530) 5115=g41!;20) § 491,51856045 S

13 5 El beneﬁcm de las perdidas ﬁscales por amomzar puede recuperarse cumphendo con c:lertos AR
e requlsﬁos Los afios de venc:mlento y sus montos actuahzados a1 31 de dlcmmbre de 20 14 som: "

'v_e_ncin;_ientp R R ﬁscales o
S s s76799
203 o omoaon
a0 wumee
G g 310000

E '."'1_4 Instrumentos ﬁnanc:eros _.
~14.1 - _'_'Admxmstraclon de capltal

o La Entldad admmzstra su cap:tal para asegurar que estara en capa(ndad de contmuar como negocw en .
. ‘marcha mientras que se maximiza el rendlmlento asus socms a través de Ia opt1m1zac1on dc los saldos
-de deuday patnmomo S B : S : .

“la estructura de capltai de la Entldad con31ste en deuda neta (los prestamos como se detalia en ia Nota -
9 compensados por saldos de efectwo y efectivo resh’mgldo) y capital de la Entidad (compuesto por -

.+ “capital social, prima en suscripcién de acciones, resultados acumulados y la utilidad integral como sg - -
o 'muestra en ]a Nota 10) La Enﬁdad no esta sujeta a nmgun requenmlento extamo de capltal R

142 _._'Indlce de endeudamento S

“Elco consejo de admlmstramén revisa la estructura de capltal de la Entldad de forma regular Como parte B )

+ 'de esta revisién, el consejo de administracion con51dera el costo de capltal y los nesgos asomados con

:cada uno de los tlpos de capltal
-E] mdlce de endeudam:zeﬂto al ﬁnal de cada uno de los aﬁos es e] SJguwnte

2014 S Cagw s

. Dewda - . % 3_44375_9500_9. - $ 13_06,7.39,0_63 $ 318,027,746 :
S Efectwoyeqmvalentesde L e T '
©ooefectivo e (28,442,365) 10,674,770y - - (8,297,797)
" Actlvosﬁnanmerosconﬁnesde e R T T S
' negoclaclén SR o (203,563.025) - (95.025988) - {233.052,020) -
Deudemeta T 1275619 20108310 7667799
Capltal S om, 786 084 . 797735864 ___ 789.585.406
Indlcededeudanetaacapltal L _ 12% S . 25% R 10%

28




143

Categorias de msirumentos fmancleros . '

Los detaﬂes de las pohttcas contables 31gmﬁcat1vas y métodos adoptados mcluyendo 105 criterios de

_ reconocimiento, bases de medicién y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada -

T clase de activo ﬁnancwro paswo ﬁnanclero e mstrumento de patmmomo s¢ revelau en Ia Nota 2

; -Los pnnmpales mstrumentos ﬁnancmros de la Entidad s0n saldos de efectwo en bancos asi cOmo .

efectivo restringido como se menciona en la Nota 4, impuestos por recuperar asi como las cuentas por

' _cobrar por arrendamlentos operatwos que se revelan en las Notas 6 y 7, respectivamente y activos -

144

financieros con fines de negociacién en Nota 5. El prm01pa1 paswo ﬁnanclero de Entldad es la deudaa
largo plazo como se reveian en Ia Nota 9 L _ . - : .

Admlmstracmn del nesgo ﬁnancwm X '. :

_."_La Entldad busca m1mm1zar los efectos de los nesgos de mercado (mcluyendo el valor razonable de -

las tasas de mteres) riesgo de crédlto Tiesgo de hqmdez y riesgo de flujos de efectlvo de las tasas de

.~ interés (a pesar de que actualmente 1a Entidad solo tiene deuda a tasas de interés fijas con diferentes = '_
e vencmnentos) La Entidad no adqumo mstmmentos ﬁnan01eros de cobertura durante €l penodo de los Lo

L :.estados ﬁnancwros consohdados LT

145

L 'Las act1v1dades de la Enndad la exponen a d]ferentes nesgos pnncxpalmente a nesgos ﬁnanmeros de _ '

. R.lesgo de mercado Vo

. - ‘cambios en las tasas de interés (ver 14,8 y 14.9. abajo) y riesgos de tipos de camblo (verl4.6y 14.7 -

“‘abajo). La Entidad puede adqumr mstmmentos ﬁnam:leros para admmxstrar su exposml()n a.l nesgo de o _. i

L 'g'_npode cambm

146

-.'Admlmstramon del nesgo camblano R -

: _"La Entldad esta expuesta a} rlesgo de tlpos de camblo pnnmpa]mente por 1os saldos que mantlene en -

" "pesos mexicanos y en délares americanos respecto a los saldos de una de sus subsidiarias que tlene

" como moneda func:onal el peso mexicano. El nesgo de tipo de camblo surge de operacmnes e

_'comercxales futuras asi como de los actlvos y paswos monetanos reconoc1dos en los estados .

o consohdados de s1tua01on ﬁnaucwra _' '

) : Los valores en hbros de los actlvos y paswos monetarios denommados en moneda extran_]era al ﬁual
Lo del penodo asi como los txpos de camblo son Ios 51gmentes RRD IR -

| '."TlpDS de cambm BRI
Pesospordolaralﬁnaldel - D B P PR
periodo 172065 147180 T 13,0765
o Pesospordélarpromedm R AR B SRR RSP R T
e durante el afio - Sl 115.8546 0132996 - 127681 '
: _'_-Activosmonetar_ms_ N I TN AR . s :
" Pesos Mexicanos (MXP) - 3,982,261,268 1592246030 . 3,354,707,083
- ;Dé_lares Americanos AR 8 361,656 . § .. - 229,640 8. 261,858
.'_'Paswosmonetanos : LR S
_Pesos Mexicanos (MxP) .~ " 11,669,674 ... - 22,085,067 - - - 16,307,237 -

" Délares Americanos - § . 38,691,165 $ 39820378 §. 40,874,151
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148

Anahsm de senszblhdad de moneda exlram era

~La 31gmente tabla detalla ia sensxbﬂldad de la Ent]dad a un incremento y decremento de 10% en el

. délar americano contra el peso mexicano. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se
‘Teporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la gerencia y representa la evaluacion de

" la gerencia sobre el p031ble cambio razonable ep las tasas de cambio, El andlisis de sensibilidad -

incluye Ginicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su

.conversion al final del penodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio, Una cifra positiva en la

tabla abajo inchida indica un incremento en los resultados 0 eapltal contable donde el délar americano - .

- se fortalece en 10% contra la divisa pertmente Si se presentara un debilitamiento de 10% en el délar
-americanc con respecto al peso mexicano, entonces habria un impacto comparable sobre Ios resultados :
Y capital contable y los saldos en la tabla de abajo serian neganvos : :

2015 _ 2014 o Coaemd

Impacto en 1esultades i

PesomexzoanowIO%de S -_3_'; Lo e RRUEEEE
- incremento — ganancia - _' 8 (20,978,286) -8 -(9 698 458) (23 208 878) -

Pesomexzcano A0%de. e e o
deprec1ac1on perchda NPT 25,640,127 0 00 1 853 671 L 28_,36_6,407_ -

Dolaramencano -10% de S IR
‘incremento - perdlda e 65 951 669 ORERE 4381 318 o 4,061,220 0 0

Dolal americano — 10%de S L : R

 depreciacién ~ ganancia R (65 951669) }' -(4,38_1,3_1__8_) S 06120y
.E.'Admmlstraméndelnesgodetasasdemtere _:- ._ '_ R pe | P

La Entldad mmnmza su exposwlén al rlesgo de tasas de mterés a traves de ]d contratacmn de deuda a S

tasa de interés. ﬁ_]a lo anterior debido a que sus propiedades de inversiép generan un rendamxento fl_]() a

. --traves de los mgresos por arrendamlento los cuales so1 mdexad()s con la mﬁacmll -
'_'_Admmlstramén del nesg de créchto s '

- El nesgo de créd1t0 56 reﬁere al nesgo de que una comraparte mcump]a con sus obhgaclones AR

. --contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entldad ha -adoptado una polmca

- de lnicamente mvo]ucrarse con partes solveutes y obtener suficientes c:olatexales cuando sea -
_apropiado, como forma de mitigar el riesgo dela pérdida financiera ocasionada por los :*
::mcumphmlentos La exposicion de la Entidad asi Como. las cahﬁcacmnes de crethto de sus

o contrapartes son contmuamente momloreadas -

_ Los chentes de ia Ent1dad operan en dJstmtas mdustnas Su portdfoho de propledades dei mversxon esta o -

industria del plastlco La exposmlon dela Entldad a estas mdustnas la vuelve mas v_ulnerable a los -

S '_efectos de. las crisis economlcas que sisu portafoho estuvmse més dlversmcado

- .Actualmenie la Entldad renta dos de sus centros de dlstnbucmn aun solo chente el area total 1entada a’
_este cliente representa el 10.8% del total de la superﬁcw rentable de la Entldad (no auditado), yel -

20%, el 75% y 89% del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos y el 12%, 17% y 20% de -

o sus ingresos por arrendamiento al y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, -

14.9

. Tespectivamente. i la Entidad perdlera este chente, podrla <;ufnr pérdldas 51g;mﬁcat1vas €1 5us.
31ngresos por anendamlento futuros SRR SRR : :

' dmuusiracmn del nesgo de L}gmde .

: Sl ia Entldad no pudlera consegmr deuda o capital adlclonal sus resultados de operaclon se verlan

mpaclados ‘La Entidad monitorea contmuamente el vencimiento de sus pasivos asi como Ias -

mnecesidades de efectivo para sus operacmnes Andlisis de flujos de efectivo detallados son preparados :
"y presentados frimesfralmente al consejo de admlmstraclon. Se toman decisiones sobre la obtencion de

nUEVos ﬁnanc:ajmentos 0 en su Caso Imutar los proyectos dei mversmn con el ob_}etivo de mantener una
buena liquidez. -. . e
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El vencimiento de la deuda a largo plazo asi como la parte cnculante de la misma y los mtereses por
devengar al 31 de dlCIGmbI'C de 2015 €5 COmo s;gue '

"Tasa
promedio - . o S -
'ponde_lfa(l_ i I ) . : ) ' 3 mesesa o ) _
a ' Menosdelmes  l1admeses - lafe - laSafios o Total
- Deudaa - '
*largo e e
plazo . 634 _-’$ 672760 - § 1,838,019 $295559185 $ 47,500,000 . $345,569,964 -

CTnfereses - - 1 J80823 _4.609.8% 4288748 . 10.969.774 '_ 21,649.241 :- o
"-La adxmmstrdcuin de la Ent1dad cons1dra que obtendré los recursos ﬁnancleros necesanos para cumphr

.. sus obhgac1ones de pago en 2016. La Entidad estd reahzando negoolaclomes ‘con varias instituciones .. -
. 'ﬁnancleras con las que tiene relaciones, incluida Blackstone para. obtener ¢l financiamiento necesario - '_

. para renegociar su deuda y expera finalizar dichas negociaciones antes del vencimiento de su deuda,

' ‘La Entidad tambxen esta cons1derando acceder a los mercados para emmr deuda pubhca para estos

o f- . 'prop031tos

1410

szgwgwm B

| i 14 10 1 Valor razonablo de los acnvos Yy Daswos ﬁnanc:leros de la Enndad que 56 mlden valor A

:'_'razonable sobre una base recunente

N 'Los actwos ﬁnanmeros con ﬁnes de negoc1ac16n de la Entldad estan clas1ﬁcados en el mvel l : _ '
. seghnla Jerarqula de valor razonable de acuerdo a IFRS 13 esto deb1do a que son negoc:ados TR

; 'en un mercado actwo

| L 14102 'Valor razonable de Ios mshuhneﬁtos ﬁhanoiéros 'regjs.trzldos' a .ooéfo éiuoi'fizado - e

' ' El valor razonable de 13 deuda a largo plazo ysu porc1on cu'culante al 31 de dxcmmbre de
. .2015, 2014 ¥ 2013 es de $357,219,742, $328, 637,868 y de $325,471,021 respectivamente. La
o admmlstramon conmdera que el valor en libros de los activos financieros y de los ofros -

- pasivos ﬁnancwros se aproxima a sus valores razonables. Esta medicion de Valor razonable SRR LA

_ . se clasifica en el nivel 2 de 1a j jerarquia de valor razonable de IFRS debido a’ que la
o adm;mstracnﬁn usa tasa de mtereses observable a_}ustada para determmarla

15 Transacclones y saldos con partes relacmnadas

“15.1

Com_pensamon del personal clave de Ia admlmstracmn

' ;La remuneracmn del persona] clave de la adlmmstracmn v, los EJecutlvos clave es determmada por el - e

«Comité de remuneraciones con base en el desempeno de los individuos y. las tendencias del mercado B

'-La remuneramon del personal clave de 1a adlmmsIIacxon durante el afio fue la s1gmente

Cams -:_2914.::'-_'_"_ 2013

 Beneficiosacoroplazo - T § - 3,932214 $ . 3386779 § .. 2,770,883
Pagosbasadosenaciones 10671316 m37e4 .
| $ 40999530 $_ 3710543 § 2770883
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16. -Pagos basados en acciones

16 1 Detalles dei plan de accmnes resmngldas para los e]ecutlvos de la Entlda

La Entldad ha otorgado acc:ones a sus ejecutwos y empleados ba_}o dos dlfereutes planes cOmo 31gue

'Bajo eI plan de mcenﬁvo a largo plazo Vesta 20-20 (El plan de Incennvo Vesta 20-20)
: aprobado por el consejo de admjmstracwn, 1a Entidad usard una metologfa de “Retorno relatlvo
. ‘total” para calcular el niimero total de acciones a ser otorgadas, por lo que el nimerode. .

acciones otorgadas. cada afio durante los préximos seis afios serd con base enel desempeno del .

" . Retorno relativo total anual de las acciones de la Entidad comparado con las acciones de oiras -
- ‘compafifas pubhcas gue cotizan en bolsa. Las acciones se adjudicardn durante tres afios despues o
. dela fecha de otorgamiento. Quince e_] ecutlvos del alta y med1a admxmstracmn son elejlbles o

'paradentrodeesteplan R A TR R .

. ':El nimero. total de acciones a ser otorgadas en cada uno de los seis aﬁos va desde cero a
1,738,037 acciones, en el nivel de desempefio esperado, y hasta 2,607,055 acciones, silas -
- “acciones de la Entidad tienen un desempeno méximo, el nimero total de acciones a ser :

o otorgadas durante el penodo de seis afios serd de 10,428,222 acciones. Las acciones que serdn

. usadas para liquidar este’ plan fueron emltldas por la entldad durante el mes de Enero de 2015;

. .nose reallzarén pagos en efectwo de estas accmnes : : o .

" Las accmnes aser otorgadas en cada uno de los seis anos seran deposltadas en un ﬁdelcomlso yoo
; entregadas en tres fechas de 11qu1dac16n 1guales alos. e_]ecutwos después de 24, 36 y 48 meses SN

- ‘desde la fecha de otorgazmento con31derando que los e]ecutxvos eleglbles permanezcan o R
3 'traba_]ando pa.ra la Entldad - . - . o

G Bajo el pIan de mcentlvo a largo plazo 2014 (el plan de mcentlvo 20 14) La Enhdad tlene u
- esquema de pago basado en acciones para doce altos gjecutivos de la Entldad ‘De acuerdo con
“los términos del plan, ap1obad0 por el Consejo de Administracion en una junta de COnsejo o

. “previa, este plan estd basado en ciertas méiricas, Ta Entidad unplemento un plan de incentivosa

- largo plazo que serd hquldado con las acciones. de 1a Entidad que fueron recompradas enel
.- mercado. Bajo este plan, 105 ¢j jecutivos eleglbles recﬂ)lrén compensacion, basadaensu: .

B descmpeno durante 2014, la cual serd liquidada en acciones entregadas durante un penodo de SRR
.- tres afios. Para este plan las acciones que se conservan en tesoreria podrian ser aportadasatn -
o fideicomiso y ser{m entregadas a los ejecuuvos en tres fechas de ad_]udwamén despues de 24 36 E

'.-_'y48meses : - . : . : _ L

16 2 Valor ramnable de las accwnes otomadas .

'Plan de Iucentlvo Vesta 20-20 De acuerdo con el desempeno de las acmones de la Entidad por R
el afio que terminé al 31 de d1c1embre de 2015, 1o hubo acciones otorgadas durante el afio; sin
-embargo, fue reglstrado un gasto por compensamén basado en acciones de $773 382. Este gasto

fue caleulado como el valor razonable de las acciones otorgadas en la fecha de otrogamlento o

o usando un modelo de valuacmn “Monte Carlo” el cuai mcluy6 Ia con51derac1on del desempeﬁo -
+ . de las acciones de fa En’adad durate el afio, Debldo a que este desempeno se. considera una C
- condicion de Mercado de acuerdo con la IFRS 2, pagos basados en acciones, el gasto por la = -
_ 'ccmpensacmn ‘determinado en fa fecha de otrogammeto Tunca $6 Teversa atn y . cuando -
. minguna acci6n haya sido otrogada. Este gasto no tiene mpacto en la posicion de efectivo de Ia
: Entldadm tampoco mngﬁn efecto de dJlucuSn para los acc1omstas actuales de ia Enndad

“Plan de Incentlvo 2014 El valor razonable de las acc1ones otorgadas bajo este plan fue o
- determlando de acuerdo con un monto de efectwo calculado de acuedo con 105 Hneaminetos del

plan, La Entidad espera que. los gjeuctivos recibirén todas las acciones otorgadas despues de las

fechas de ad_]udmamon El gasto ba]o este plan tlene un 1mpact0 en la p051c10n de efectlvo de Ia

Entidad.
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16, 3 Gasto por compensaaén reconoc1d0

El gasto por el Incenhvo a Largo Plazo por lo anos que tenmnaron al31de d.lc1embre de 2015 y 2014
es como sigue: - _ i : - : D

oaymams . sunood
" Plan de Incentivo Vesta2020 ~ ~ © . § . 773382 §. -
'_Plande In_ce_ntivo 2004 L S 293 934 Lt ) 323,764 o
Total R R TR RS _"g_ _ 1(}67316 s 323764

- Gasto por compensaclon relacmnado con estos p]aaes c()ntmuara sxendo reconomdo hasta el ﬁnal del
' penodo de servicio del plan . . :

o 16.4 jAccxones otor;{adas pendlentes .

o : Al 31 de d1c1embre de 2015 exmten un totaI de 586 200 accmnes pendientes de ser ejermdas conuna - - ) o
e 'v1da contractuai promedzo ponderada de 24 meses : - A

o -:-__thlglo SRR

i La Entldad tlene htzglos denvados de sus operacmnes normales 105 cuales en oplmén de la admm.lstracmn y '
" del departamento Junchco de la Entldad no afectarén en fom:la 31gn1ﬁcat1va su situacién ﬁnanclera Y el

cual la Enudad con51dere que no esta suﬁc1entemente asegurada 0 mdemmzada, oensu caso, que pudtera B

" tener un efecto matenal adverso en la 31tuac:1on ﬁnanclera de la medad, sus resultados de operamén osus -
: .ﬂujos de efectlvo - . AR _ : :

N Comproz:mso

o Como se menciona en la Nota 8, }os derechos de construccmn me_]oras y la mﬁaestructura constrmda por la
' .Entldad en parque mdustna] Queretaro yen DPS park, tiene la obligacion, de regresar al goblemo del Estado RN

L .de Querétaro y a lesan al ﬁnal la concesuﬁn, 10 cual nene un plazo de 43 y 37 anos Iespectlvamente

o _Al 31 de d1clembre de 2015 e)usten compronusos para ia adqmsmlon de reservas temtonales por $1 997 243.

Autﬂnzacxén de la emlsmn de los estados ﬁnancleros R

: _Los estados ﬁnancmros consohdados fueron autonzados para su emlSlén eI 17 de febrero de 2016 por el L
" Consejo de Admmlstracmn dela Entldad, consecuentemente estos no reﬂejan los heches ocurridos despuésde . . -
“esa fecha, y estdn sujetos a la aprobacion y est4n sujetos a la aprobaclén de 1a Asamblea Ordinaria de .
" Accionistas, quien puede demdu' su mod1ﬁcac10n de acuerdo con, lo dlspuesto enla Ley General de -
_ _Socwdades Mercantiles. : :

ok ko ok k
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Il. Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad.
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Se informa que a la fecha Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. y sus
subsidiarias, han presentando en tiempo y forma todas y cada una de las
declaraciones de impuestos que les corresponden, y han hecho todos y cada uno de

los pagos de los impuestos y contribuciones que de acuerdo a la ley aplicable estan
obligados a pagar.

Ala fecha no existe abierto procedimiento legal o administrativo alguno por parte de
las autoridades fiscales en contra de ninguna de Corporacion Inmobiliaria Vesta,

S.A.B. de C\V. ni de sus subsidiarias, con motivo de la omisidn de alguna obligacién de
tipo fiscal.

\\ T

Nian Felipe Sottil Acﬁutegui
Director de Finanzas
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lll. Presentacidon y en su caso, aprobacion del decreto y pago de un dividendo en
efectivo, considerando la politica de dividendos vigente y la recomendacidn del
consejo de administracion, resoluciones al respecto.



All Figures are in USD$

Calculo de Dividendo
Mas (Pérdida) / Menos (Utilidad)
Depreciacién
Perdida por tipo de Cambio (Utilidad)
Plan de Compensacién 2015 (No-Monetarios)
Perdida (Ganancia) en revaluacion

Ajustes No Monetarios

Efectivo Disponible
Pago de Principal
Impuestos pagados en efectivo
Mantenimiento - Reserva pago bréker

Ajustes por pagos en efectivo

Efectivo distribuible

Recomendacion de Dividendo

Razén de Dividendo

Dividendo por accién (USS-accién)

Numero Total de Acciones

12M
31/12/2015

34,039,989
188,267
45,820,677
773,382
(31,444,058)
15,338,268

49,378,257
(5,221,141)
(1,943,319)
(2,000,000)
(9,164,460)

40,213,797

28,825,690

0.0456

631,726,123

VEST/\'J

12 M
31/12/2014

51,146,029
40,536
19,433,700
(29,955,242)
(10,481,006)

40,665,023
(8,629,108)
(1,274,395)
(1,000,000)

(10,903,503)

29,761,520

22,321,140
72%

0.0353
29.1%

631,726,123

75%

-17.5%
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IV. Presentacidn, discusidn y en su caso, aprobacion de la nueva politica de
dividendos de la Sociedad de conformidad con lo resuelto por la asamblea
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El consejo de administraciéon de la Sociedad, a través de resoluciones adoptadas en su sesion del 27 de
enero de 2016 continuada y concluida el 17 de febrero de 2016, resolvié recomendar a los accionsitas
de la Sociedad, la adopcidn de la siguiente politica de dividendos para los ejercicios de 2016 a 2020:

“La politica de dividendos para los ejercicios fiscales de 2016 a 2020 consistird en la distribucion de hasta
el 75% de la “Utilidad Distribuible” anual, comenzando con los resultados del ejercicio de 2016 (pagaderos
en 2017). Una porcidn de dividendo asi determinado podrd ser pagada en efectivo y el remanente, si la
asamblea de accionistas asi lo aprueba, en la forma de un programa de recompra de acciones, el cual
operard bajo los términos y condiciones a ser establecidos por el consejo de administracion dentro de los
rangos y montos que establezca la asamblea de accionistas.

Después del afio 2020, el consejo de administracion, considerando la condicion fianciera de la Sociedad,
asi como el curso del negocio, recomendard a la asamblea de accionistas, de tiempo en tiempo, una nueva
politica de dividendos.

Utilidad Distribuible significa la Utilidad (Pérdida) antes de impuestos por el afo, ajustado por los
conceptos no generadores de flujo de efectivo y los Gastos de Capital Presupuestados. Esto es la Utilidad
(Pérdida) antes del impuesto sobre la renta del afio, ajustado mediante la adicion o sustraccion, segun sea
el caso, de la Depreciacion, Ganancia (Pérdida) Cambiaria, Ganancia (Pérdida) por revaluacion de
inversion, otras Ganancias (Pérdidas) no generadoras de flujo de efectivo, Repago de Préstamos, Impuesto
sobre la Renta pagado, y restando el Presupuesto de Gastos de Capital para el siguiente ano, tales como
mejoras a los inmuebles arrendados y pagos de comisiones a corredores inmobiliarios por arrendamientos
y renovaciones.”
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Presentacion y en su caso, aprobacion del informe del director general
elaborado conforme al articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y 44 fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores y opinion del
consejo de administracion, resoluciones al respecto.

Ver Reporte Anexo
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INFORME ANUAL DEL DIRECTOR GENERAL
CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B DE C.V.

Ejercicio Social 2015

A través de la historia operativa de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la "Compaiiia) ha
establecido un historial inigualable de crecimiento consistente y de sélido desempefio financiero, para
convertirse en el lider del desarrollo inmobiliario industrial. Me enorgullece compartirles que alcanzamos las
metas de nuestro plan estratégico Vesta Vision 20/20 durante el primer afio de su ejecucién.

A lo largo de 2015 la Compaififa alcanzé un nivel récord en el incremento de su superficie bruta
arrendable (SBA) de 19.4% con 1.8 millones de metros cuadrados. Esto refleja la expansién del portafolio
con mas de 302 mil metros cuadrados, consistente con el plan de crecimiento de seis afios. De manera
crucial, se rentaron mas de 286 mil metros cuadrados de espacio vacante. Si se incluyen las renovaciones de
arrendamientos firmadas con vencimiento en 2015 y 2016, la actividad total de arrendamiento durante el
afio fue de mas de 516 mil metros cuadrados. La ocupacién de mismas tiendas crecié en un 95.9%
comparada al 93.8% del 2014, mientras que la ocupacidn total del portafolio se conservé en 86.7%.

Este logro confirma la estrategia global de la Compafiia de duplicar su tamafio para 2020. Tal fuerte
crecimiento, apuntalado por nuestras sélidas métricas financieras, refleja el trabajo de nuestro enfocado
equipo y la demanda por bienes raices industriales en los mercados donde operamos.

En términos de fondos de operaciones (FFO), me complace reportar que tuvimos un crecimiento de
23.6% durante el afio a US$40.1 millones o 51% de ventas. EBITDA fue de US565 millones, con 84% de
margen, creciendo 14.9% en 2015, superando la gufa proporcionada al mercado. Este robusto desempefio
sigue reflejando la estructura Unica de la Compafiia, dado que no se cuentan con cuotas de administracién,
todo el crecimiento en el margen se traduce directamente en EBITDA y FFO.

Considerando el 2015, el periodo puede caracterizarse como el mas fuerte que se ha tenido en términos de
desempefio operacional desde nuestra oferta publica inicial, se ejecutaron importantes metas estratégicas,
mejorando la eficiencia operacional y preparando la Compafiia para una expansién contintia. Este afio se
contrataron 19 nuevos empleados, la mayoria en el drea de Asset Management, permitiendo a los
Directores Regionales enfocarse en oportunidades de crecimiento, al mismo tiempo que se mantuvo el
enfoque centrado en el cliente. De la misma manera, se contraté personal de desarrollo adicional, para
facilitar el crecimiento esperado. También se mejoraron los controles internos a través de la
implementacidn de nuevos sistemas de CRM y MIS.

La exitosa colocacién subsecuente por US$230 millones dotd a la Compafifa de una fuerte base de
capital necesaria para lograr las metas de crecimiento, al mismo tiempo que se fortalecié el balance para
ayudar a renegociar la deuda que vence en 2016.

La Comparifa se esfuerza de manera sostenida para presentar las métricas mas relevantes y se
cuenta con el compromiso de mejorar la transparencia al reportar de acuerdo a las mejores practicas de la
industria. En este sentido, se empezardn a publicar métricas con base en el portafolio mismas tiendas
usando el estandar de NAREIT, mientras que se seguirdn reportando métricas del portafolio total.

Con la mejora del ambiente econdmico para los bienes raices inmobiliarios, México representa una
oportunidad sin paralelo para los mercados globales. El pais ofrece el mejor acceso a los bienes
manufacturados para la economia mas grande del mundo, una fuerza laboral joven y preparada y el tipo de
cambio ha favorecido nuestra ventaja competitiva. En la Compafiia tenemos las habilidades, recursos y
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experiencia para adaptarnos cuando sea necesario, al mismo tiempo que mantenemos metas realistas.
Como siempre, nuestra filosofia esta basada en el crecimiento sostenible.

Una vez dicho esto, y en términos de lo dispuesto por el articulo 44 de la Ley del Mercado de
Valores, el suscrito en mi caracter de director general de la Compafifa, presento el informe anual

correspondiente al ejercicio social que termind el 31 de Diciembre de 2015.

l. Estrategia de Negocio

El negocio de la Compaiiia y de sus subsidiarias durante el ejercicio social de 2015, se llevé a cabo
de conformidad con la matriz de objetivos organizacionales que fue establecida para dicho propdsito. Una
copia de dicha matriz se acompafia como Anexo "1".

Para el ejercicio social que terminard el 31 de Diciembre de 2016, se han fijado nuevos objetivos
organizacionales y estrategias de negocio, que serviran como directriz de las acciones de la Compafifa y sus
subsidiarias durante dicho ejercicio social.

En adicidn, la estrategia de negocios de la Compafiia sigue los objetivos establecidos en el Plan
Vesta Vision 20-20, el cual fue debidamente aprobado por el consejo de administracion.

. Cumplimiento de acuerdos de la Asamblea v del Consejo

A este respecto se informa que todos los acuerdos y resoluciones adoptados por la asamblea de
accionistas y por el consejo de administracién durante el ejercicio social de 2015, fueron debidamente
cumplidos y ejecutados dentro de dicho ejercicio social, excepto aquellos que por su propia naturaleza
requieren de mds tiempo para su ejecucién; sin embargo, respecto de estos (ltimos la Compafiia y sus
subsidiarias han tomado las acciones correspondientes para su cumplimiento.

1. Auditoria Interna

En el ejercicio social que abarca el presente informe, la Compafifa contraté un auditor interno con
la finalidad de revisar a detalle los procesos internos de la Compafifa, respecto de los cuales no se reporté
ninguna anomalfa ni incumplimiento al respecto.

Asimismo, durante el ejercicio social de 2015, se ha dado seguimiento a la certificacién en sistemas
de calidad ISO 9001:2008 y se ha trabajado en actualizar dichos procesos.

En adicion el auditor externo ha revisado los procesos de reporte de informacién de la Compafiia,
sin que se hubiera emitido ninguna observacién al respecto.

V. Informacién y Eventos Relevantes

Toda la informacidn y eventos relevantes de la Compafifa y de sus subsidiarias, han sido
debidamente presentados e informados a los dérganos corporativos de la Compafiia y a las autoridades
correspondientes en términos de lo previsto por la legislacién aplicable y en cumplimiento a los
requerimientos de las autoridades correspondientes.

A la fecha no existe ninguna informacion relevante que haya sido reservada en términos de la Ley
del Mercado de Valores.
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V. Operaciones de Adquisicién de Acciones Propias

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 25 de marzo de 2015,
aprobo6 el programa de recompra de acciones de la Compafiia con la finalidad de implementar el plan de
compensacién de los ejecutivos de la Compaiiia hasta por la cantidad de US$3,000,000.00 (tres millones
00/100) ddlares, moneda legal de los Estados Unidos de América.

Durante el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2015, la Compafiia llevé a cabo las
siguientes operaciones de recompra de acciones:

* El4dejunio de 2015 la compra de 292,000 acciones a un precio de $26.6773 pesos que equivale a
la cantidad de $7,789,771.60 (siete millones setecientos ochenta y nueve mil setecientos setenta y
un pesos 60/100) Moneda Nacional; y

* El9de junio de 2015 la compra de 294,200 acciones a un precio de $26.4280 pesos que equivale a
la cantidad de $7,775,117.60 (siete millones setecientos setenta y cinco mil cinto diecisiete pesos

60/100) Moneda Nacional.

VI, Acciones Correctivas y de Responsabilidad

Durante el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2015 y hasta la fecha, no ha habido Ia
necesidad de ejercer ningun tipo de accién correctiva en la administracién, ni tampoco se ha iniciado accién
de responsabilidad alguna en contra de las personas involucradas en la administracién de la Compaiifa.

VII. Aportaciones de Capital

Todas las aportaciones de capital por parte de los accionistas de la Compafiia han sido debidamente
realizadas y a esta fecha, no existen aportaciones pendientes de pago.

VIII. Pagos de Dividendos

Los dividendos decretados por la Compafiia provenientes de ejercicios sociales anteriores, fueron
pagados en su integridad de acuerdo con las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas de la
Compafiia a recomendacién del consejo de administracién, y en cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables.

IX. Sistemas de Contabilidad e Informacién

Los sistemas de contabilidad e informacién de la Compaifiia y de sus subsidiarias, son mantenidos
de manera completa y correcta, y en cumplimiento con las reglas de informacién financiera aplicables y a los

procedimientos internos.

X. Informacidn Financiera

Para efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 44 fraccién Xl de la Ley del Mercado de
Valores y al articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se informa que la marcha del negocio
de la Compafiia y de sus subsidiarias, ha estado en todo momento, apegado a los objetivos y metas
estratégicas establecidas por la administracién al inicio de cada afio calendario y conforme al Plan Vesta

Vision 20-20.
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Como Anexo "2" de este informe, se acompafian: (i) los estados financieros consolidados y
auditados de la Compafiia y sus subsidiarias, mismos que reflejan de manera veraz, completa y correcta la
situacién financiera de la Compafifa y de sus subsidiarias, (ii) el estado de resultados consolidados de la
Compaifiia y de sus subsidiarias, (iii) un estado de cambios en la situacién financiera de la Compafiia y de sus
subsidiarias durante el ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2015, (iv) un estado de cambios en
las partidas que integran el patrimonio social, expresado de modo consolidado, durante el ejercicio social
que termind el 31 de diciembre de 2015, (v) las notas necesarias para completar y aclarar la informacién, y
(vi) el reporte del auditor externo de la Compafiia respecto de su revisién a los estados financieros
consolidados de la Compafiia y de sus subsidiarias por el ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de

2015.

XI. Acciones de Responsabilidad en contra de Terceras Personas

Durante el ejercicio social terminado al 31 de diciembre de 2015, ni la Compafiia, ni ninguna de sus
subsidiarias se vio en la necesidad de iniciar procedimiento legal alguno en contra de terceros por dafios
ocasionados a la Compafiia y/o a cualquiera de las subsidiarias.

México, Distrit deral, a 17/de febrero de 2016

Lorenzo Manue‘f Be h}: Corona
Director Geng&yal
Corporacidn Inmobiliaria Vesty, S.A.B. de C.V.
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OBJETIVOS ORGANIZACIONALES META 2016 AREA RESPONSABLE

1 Formar parte del IPC de la BMV 1.Pasar de la posicién 38 ala 35 (Anual) LB/JS/IW
Circuit Breaker: 95%
Min. Revenues: US $86.87 MM TODOS
Max. Revenues: US $87.64 MM
. ) Min Level:
2 Mejorar el NOI del portafolio NOI = 82.53 MM LDB/NB/AM

EBITDA = 72.97 MM

Max Level:
NOI = 83.26 MM

EBITDA =73.62 MM LDB/NB/AM

Lograr una estrategia de Deuda /
38 |[Capital que optimize el rendimiento de  [Refinanciar la deuda de agosto en ler semestre 2016 JS /A
los accionistas

Ser la empresa publica inmobiliaria "Best | 1. Apreciacion de la Accion

In Class" 2. Quedar por arriba de la mediana (los primeros cuatro) LB/JS

1. Renovar y/o substituir el 75% (de 844,110 SF) del 2016

5§ |Mantener una alta Tasa de Retencion 2 Renovar el 50% del 2017

LDB/JCC

1.1 Certificacion BRP (junio)
1.2 Desarrollar 358,000SF (TPI) para certificacién LEED en 2017
1.3. Iniciar/buscar desarrollo Leed (Safran, Thyssen, otro) para 2017
1.4 Garantizar que el 100% de los edificios inventarios nuevos sean "Eco-
Permanecer en el IPC Sustentable /  |efficient”

Proyectos de RSC 2. Incrementar la capacidad instalada de energia fotovoltaica de 184.28kWp
a 274.73kWp
3. Llevar a cabo los proyectos de Responsabiliad Social Corporativa
aprobados por el CRSA por region
4. Obtener certificacion WELL del corporativo (julio)

ALL, RT

1. Desarrollo del modulo de Asset Management y Gastos Administrativos
Mejora continua de los procesos (Vesta Management) en SADI

internos de Vesta 2. Junta Argus, Legosoft, Vesta en febrero
2. Certificacion ISO 9001-2015 en o antes de junio

JS/IR

1.1 Aplicar la encuesta de mantenimiento en octubre de 2016
1.2 Aplicar la encuesta comercial en mayo de 2016

1.3. Aplicar encuesta de proveedores septiembre 2016

2. Mantener el indice de satisfaccion de clientes en 90%

8 Satisfaccién de Clientes JCC,RA, CM, IR
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VI. Presentacion y en su caso aprobacion, del informe del consejo de
administracion a que se refiere el inciso e) de la fraccion IV del articulo 28 de la
Ley del Mercado de Valores y el articulo 172 inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que se contienen las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la
informacion financiera de la Sociedad, asi como sobre las operaciones y
actividades en las que intervino el Consejo de Administracion conforme a la Ley
del Mercado de Valores, resoluciones al respecto.

Ver Reporte Anexo
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INFORME ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.

EJERCICIO SOCIAL 2015
Con fundamento en el articulo 28 fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores y el articulo
172 (b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el consejo de administracién de Corporacién
Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la "Sociedad"), por este medio presenta a la asamblea general
de accionistas de la Sociedad, el siguiente:

INFORME ANUAL

l. Informe del Comité de Practicas Societarias.

Como Anexo "1" de este documento, se acompaiia el informe presentado por el comité de
practicas societarias de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 43 fraccién | de la
Ley del Mercado de Valores.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y estar de acuerdo con el contenido del mismo en todas sus partes, por lo que
recomienda a la asamblea general de accionistas la aprobacién del mismo.

I, Informe del Comité de Auditoria.

Como Anexo "2" de este documento, se acompania el informe presentado por el comité de
auditoria de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 43 fraccién Il de la Ley del
Mercado de Valores.

Al respecto, el consejo de administracién de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y estar de acuerdo con el contenido del mismo en todas sus partes, por lo que
recomienda a la asamblea general de accionistas la aprobacién del mismo.

1. Informe del Director General.

Como Anexo "3" de este documento, se acompaiia el informe presentado por el director
general de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 44 de la Ley del Mercado de
Valores, asi como copia del dictamen emitido por el auditor externo de la Sociedad al momento de
llevar a cabo la auditoria correspondiente a los estados financieros de la Sociedad y de sus
subsidiarias elaborados con motivo del ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2015.

En relaciéon con dicho informe, después de haber concluido la revision del mismo, este
consejo de administracién opina que el informe del Director General: (i) cumple con los requisitos
establecidos en la Ley del Mercado de Valores especialmente con lo establecido en el art 42
fraccién Il inciso e), (ii) confirma la debida aplicacién de los controles internos en relacién con la
informacidn y el registro de las operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias, (iii) expresa de modo
claro los asuntos relativos a la marcha del negocio y (iv) incluye la informacién financiera que la
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Sociedad y sus subsidiarias deben de someter a la aprobacién de la asamblea general de
accionistas.

Por lo anterior, este consejo de administracion aprueba y recomienda a la asamblea
general de accionistas, aprobar el informe del director general en los términos del documento

adjunto.

V. Informe del Comité de Inversidn.

Como Anexo "4" de este documento, se acompafia el informe de actividades presentado
por el comité de inversién de la Sociedad.

Al respecto, el consejo de administracién de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de
administracidn.

V. Informe del Comité de Etica

Como Anexo "5" de este documento, se acompafia el informe de actividades presentado
por el comité de ética de la Sociedad.

Al respecto, el consejo de administracién de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de
administracién.

VI. Informe del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental

Como Anexo "6" de este documento, se acompaiia el informe de actividades presentado
por el comité de responsabilidad social y ambiental de la Sociedad.

Al respecto, el consejo de administracién de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de

administracion.

VIl. Informe del Comité de Deuda y Capital

Como Anexo “7” de este documento, se acompaiia el informe de actividades presentado
por el comité de deuda y capital de la Sociedad.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de
administracidn.

VIII. Principales Politicas y Criterios Contables y de Informacién.

Para efectos de lo previsto en el inciso b) del articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, este consejo manifiesta que las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacién de la informacidn financiera son:
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a) Los estados financieros consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias son preparados
de conformidad con los Estdndares Internacionales de Informacién Financiera ("IFRS") (por sus
siglas en inglés).

b) Los estados financieros consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias han sido
preparados sobre la base de costos historicos; excepto por lo que hace a la inversién en bienes
inmuebles e instrumentos financieros, los cuales se miden conforme a su precio justo de mercado.

c) Los estados financieros de la Sociedad consolidan a las entidades respecto de las cuales
la Sociedad tiene el poder de imponer las politicas financieras y de operacion.

d) Todas las transacciones intercompaiifas son eliminadas una vez que son consolidadas
financieramente.

e) Al llevar a cabo adquisiciones, los activos y las responsabilidades asumidas son
reconocidas con base en sus valores de mercado, excepto por lo que hace a impuestos diferidos o
pasivos laborales.

f) El délar de los Estados Unidos de América ha sido establecido como la moneda funcional
de la Sociedad y sus subsidiarias, excepto por WTN Desarrollos Inmobiliarios de México, S. de R. L.
de C. V., cuya moneda funcional es el Peso. No obstante lo anterior, los registros contables de
mantienen en Pesos, moneda nacional. Las diferencias en activos monetarios son reconocidas
como ganancia o pérdida en el periodo en el que suceden.

g) Las responsabilidades laborales son registradas conforme se devengan.

h) Los activos y responsabilidades financieras, son reconocidas a su valor de mercado y
cuando la Sociedad o la subsidiaria de que se trate son parte de cualquier contrato celebrado al
respecto.

i) Los bienes inmuebles de la Sociedad y de sus subsidiarias, son destinados al
arrendamiento. Las inversiones en bienes inmuebles son inicialmente consideradas con base en su
costo, posteriormente se consideran con base en su valor de mercado.

j) Los arrendamientos respecto de los bienes inmuebles de la Sociedad y de sus
subsidiarias son considerados como arrendamientos operativos, ya que la Sociedad y sus
subsidiarias mantienen todos los beneficios y riesgos de la propiedad de sus bienes.

k) Los ingresos por rentas son reconocidos a lo largo del plazo del arrendamiento
respectivo.

) El impuesto sobre la renta es reconocido en los resultados del afio en que se incurre.

m) Los ingresos por impuestos diferidos sélo se reconocen cuando hay una alta
probabilidad de que sean recuperados.
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IX.

Operaciones en las que el Consejo de Administracién haya intervenido

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2015, el consejo de
administracién desahogé los asuntos ordinarios relacionados con la administracion de la Sociedad,
y adoptd resoluciones especificas en relacién con los temas que a continuacién se listan, los cuales
no corresponden al curso ordinario de la administracion de la Sociedad.

X.

La determinacién de la definicion de “Cambio de Control” para complementar el
plan de compensacion de ejecutivos de la Sociedad aprobado.

La aprobacién para la celebracidon de un contrato de crédito con Metropolitan Life
Insurance (“Metlife”) por la cantidad de US$50,000,000.00 (cincuenta millones de
délares, moneda del curso legal de los Estados Unidos de América y la constitucién
de un fideicomiso de garantia y aportacién de inmuebles por parte de algunas de
las subsidiarias de la Sociedad para garantizar dicho crédito.

La participacion en el proceso de colocacidn de acciones de la Sociedad concluido
el 29 de enero de 2015 y la determinacidn del precio de las acciones.

La aprobacion de la emisién de acciones para el plan de compensacién de los
ejecutivos y la recomendacién a la Asamblea General de Accionistas para su
aprobacion.

La aprobacion respecto a la adicion de un miembro al comité de responsabilidad
social y ambiental y al comité de auditoria.

Aprobacién del programa de recompra de acciones de la Sociedad vy
recomendacidn a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion.
Aprobacion de la estructura organizacional de la Sociedad.

Aprobacidn del proyecto consistente en el desarrollo de un edificio a la medida
para la empresa TPlI Composites Inc, en ciudad Juarez Chihuahua

Aprobacién de los términos y condiciones del programa de deuda de la Sociedad.
Aprobacion de la contratacién de una linea de crédito revolvente para la Sociedad.

Eventos Subsecuentes

El dia 22 de septiembre de 2015, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas aprobé por
recomendacion del Consejo de Administracién el programa de deuda de la Sociedad para el pago
de la deuda con GE Real Estate México, S. de R.L. de C.V. y el financiamiento de los proyectos del
programa Vesta Visién 20/20.

México, Distrito Federal, a 17 de febrero de 2016
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VII. Presentacion y en su caso, aprobacion del informe del comité de auditoria, del
comité de practicas societarias, del comité de inversion, del comité de ética, del
comité de deuda y capital y del comité de responsabilidad social y ambiental,
por el ejercicio social que terminod el 31 de diciembre de 2015, resoluciones al
respecto.

Ver Reportes Anexos
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA
Ejercicio Social 2015

En términos de lo dispuesto por el articulo 43 fraccién Il de la Ley del Mercado de Valores, el
suscrito en mi cardcter de presidente del comité de auditoria de Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de
C.V. (la “Sociedad”), me permito presentar al Consejo de Administracién el informe anual de actividades del
comité que presidi durante el ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2015.

Actividades

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2015, el comité de auditoria se
reunié en las siguientes fechas:

A.

17 de febrero de 2015, con las siguientes resoluciones:

1.

Recomendar al consejo de administracién aprobar los estados financieros de la
Sociedad y sus subsidiarias preparados con motivo del cierre del ejercicio 2014 y
que los mismos fueran utilizados para el reporte del cuarto trimestre y en el
reporte anual a presentar en la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Se tomd nota del reporte del presupuesto de la Sociedad y sus subsidiarias
preparado por la administracidn para el ejercicio social de 2015.

21 de abril de 2015, con las siguientes resoluciones:

1.

Se resolvio recomendar al consejo de administracién aprobar los estados
financieros de la Sociedad y sus subsidiarias preparados por el primer trimestre
del ejercicio 2015 y que los mismos fueran utilizados para el reporte trimestral
correspondiente al primer trimestre de 2015 en los reportes a presentar en la
Bolsa Mexicana de Valores y la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.

Se tomo nota de los cambios reflejados en el presupuesto de la Sociedad y sus
subsidiarias preparado por la administracidn para el ejercicio social de 2015.

22 de julio de 2015, con las siguientes resoluciones:

1.

2

Se resolvio recomendar al consejo de administracién aprobar los estados
financieros de la Sociedad y sus subsidiarias preparados por el segundo trimestre
del ejercicio 2015 y que los mismos fueran utilizados para el reporte trimestral
correspondiente al segundo trimestre de 2015 en los reportes a presentar en la
Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Se tomé nota del reporte del presupuesto de la Sociedad y sus subsidiarias
preparado por la administracién para el ejercicio social de 2015.
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D. 21deoctubre de 2015 con las siguientes resoluciones:

1. Se resolvi6 recomendar al consejo de administracién aprobar los estados
financieros de la Sociedad y sus subsidiarias preparados por el tercer trimestre
del ejercicio 2015 y que los mismos fueran utilizados para el reporte trimestral
correspondiente al tercer trimestre de 2015 en los reportes a presentar en la
Bolsa Mexicana de Valores y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

2. Se aprobd la contratacién de Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C. {miembro de
Deloitte Touche Tomatsu Limited) como auditor externo de la Sociedad para el
ejercicio social de 2015, junto con la descripcién de los servicios prestados por
dicho auditor externo.

3. Estd en proceso la negociacion de la contratacion del valuador de inmuebles de la
Sociedad.

Asimismo, se informa que el comité de auditoria ha tenido en todo momento, acceso y
comunicacion directa con el auditor externo de la Sociedad, cuando y como se ha considerado adecuado.

1. Control Interno de la Sociedad

La Sociedad cuenta con politicas y procedimientos de control interno disefiados para asegurar el
adecuado registro y reporte de operaciones conforme a los estandares contables de informacién adoptados
por la Sociedad y con un area de auditoria interna encargada exclusivamente de verificar la aplicacion de
dichas politicas y procedimientos de control interno.

Adicionalmente, dichos controles internos y politicas de informacién han sido revisadas por el
auditor externo de la Sociedad, y el mismo no ha manifestado desviacion o no conformidad al respecto,
dentro de su reporte de auditoria.

A la fecha no se tiene identificada alguna desviacién o deficiencia en los procesos de control interno
ni de registro de la informacién, ni por parte del auditor externo ni por el auditor interno.

1. Medidas Preventivas y Correctivas

Durante el ejercicio 2015, no se notaron deficiencias en las politicas de operacién, de registro
contable y de operacién de la Sociedad, ni de sus subsidiarias, por lo que no fue aplicada ninguna medida
preventiva o correctiva al respecto.

V. Evaluacidn del Auditor Externo

El auditor externo de la Sociedad durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2015
fue Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C. (miembro de Deloitte Touche Tomatsu Limited), cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma 489, Piso 6, Colonia Cuauhtémoc, Mexico, D.F., C.P. 06500.

A esta fecha el desempefio del auditor externo en el proceso de auditoria de la Sociedad y de sus
subsidiarias, asi como en la preparacidon de los estados financieros correspondientes conforme a los
estandares de informacién financiera adoptados por la Sociedad, ha sido aceptable y de acuerdo a lo
esperado y contratado con dicho auditor externo.
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En virtud de lo anterior, este comité no tiene objecién respecto del desempeiio del auditor durante
el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2015.

V. Servicios Complementarios del Auditor Externo

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015, el auditor externo proveyo servicios
relativos a la verificacién de cifras para presentacién de reportes fiscales ante autoridades correspondientes,
los que fueron prestados en condiciones de mercado y en los términos pactados en cada caso entre la
Sociedad y el auditor.

Adicionalmente, el auditor externo proveyé servicios relativos a la conciliacién de los ndmeros
financieros presentados en el prospecto de colocacién del mes de enero de 2015 y diciembre de 2015 en
relacion a una posible emisién de instrumentos de deuda por parte de la Sociedad. Dichos servicios fueron
prestados en términos y condiciones de mercado.

Se hace constar que los demds servicios que prestaron otros asesores de la Sociedad, fueron
contratados dentro del curso normal del negocio, con alcances y costos de mercado.

VI. Resultados de las Revisiones a los Estados Financieros

El auditor externo de la Sociedad en sus revisiones respecto de los estados financieros consolidados
de la Sociedad y de sus subsidiarias, no ha presentado salvedades ni observaciones.

VII. Modificaciones a las Politicas Contables.

Durante el ejercicio social terminado al 31 de diciembre de 2015, no hubo modificaciones a las
politicas contables seguidas por la Sociedad.

Los estandares internacionales de informacién financiera han sido consistentemente aplicados por
la Sociedad y sus subsidiarias en la preparacién de sus estados financieros y en el control interno de sus

operaciones.

VI, Observaciones en Relacién a Auditorias Internas y Externas.

Se hace constar que en el ejercicio social que abarca el presente informe, la Sociedad contraté un
auditor interno con la finalidad de revisar a detalle los procesos internos de |a Sociedad, respecto de los
cuales no se reporté ninguna anomalia ni incumplimiento al respecto.

A su vez se hace constar que en el ejercicio social que abarca el presente informe, este comité no
recibié observaciones por parte de accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados o de terceros
en relacién con los controles internos y temas relacionados con auditoria interna y externa, ni tampoco
recibié denuncia de algin hecho irregular.

IX. Seguimiento de Acuerdos.

Los acuerdos adoptados por la asamblea general de accionistas y por el consejo de administracién
de la Sociedad, han sido debidamente cumplidos. Aquellos acuerdos que implican acciones de tracto
sucesivo, se encuentran en proceso de cumplimiento y no se notan retrasos al respecto.
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% Diferencias con la Administracién

A la fecha del presente informe no

ha ha itlo diferenciag de opinidn entre este comité de auditoria
y los directivos relevantes de la Sociedad ol

0sa tores de la mi n) :

Mexico P.F. a 27 de enero

PreSiden de)Comité de Ayditoria
Corporacién Inmébiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DEC.V.
INFORME ANUAL DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
Ejercicio Social 2015

En términos de lo dispuesto por el articulo 43 fraccién I de la Ley del Mercado de Valores,
el suscrito en mi caracter de presidente del comité de practicas societarias de Corporacion
Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), me permito presentar el informe anual de
actividades del comité que presidi durante el ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de
2015.

l. Actividades

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2015, el comité de Practicas
Societarias, se reunio los dias 17 de febrero de 2015, 10 de marzo de 2015 y 20 de abril de 2015.

En dichas sesiones el comité atendi6 y resolvié sobre los asuntos que se listan a
continuacion, los cuales en su mayoria fueron analizados a lo largo de las sesiones que se tuvieron

en el afio.

a) Recomendacién para incluir al Sr. José Manuel Dominguez Dfaz Ceballos como miembro
adicional de comité de responsabilidad social y ambiental.

b) Revision y aprobacién del reporte sobre el pago de bonos para los empleados de la
Sociedad por el ejercicio social 2014.

¢) Andlisis y aprobacién del plan de compensacién del director general por el ejercicio social
2014.

d) Anélisis y aprobacion de la matriz organizacional de la Sociedad para el ejercicio social
2015,

e) Aprobacién y recomendacién del monto de acciones correspondientes al plan de
incentivos a largo plazo para los directivos relevantes.

f) Analisis y aprobacién de la implementacién de la nueva estructura organizacional de la
Sociedad.

I, Desempefio de los Directivos Relevantes

Este comité revisé y aprobd los criterios de evaluacién que se utilizaron durante el
ejercicio social 2014, conforme a las matrices de objetivos planteadas y acordadas para cada
ejecutivo. Asi como las matrices de objetivos para 2015.
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. Operaciones con Partes Relacionadas

Durante el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2015, no fue informado
sobre la existencia de operaciones relevantes entre partes relacionadas.

En virtud de lo anterior, las operaciones entre la Sociedad y sus subsidiarias fueron hechas
dentro del curso ordinario del negocio y fueron reveladas y analizadas por el auditor externo de la
Sociedad al momento de llevar a cabo la revision de los correspondientes estados financieros y
dicho auditor no informé al comité sobre ninguna irregularidad.

V. Emolumentos o Remuneraciones a Directivos Relevantes

Basado en la informacién presentada por la administracién y en los estudios hechos por
los consultores externos contratados en relacién con la revisién del plan de compensaciones y de
incentivos a largo plazo, se determind que los planes de compensacién propuestos para los
ejecutivos de la Sociedad son adecuados.

V. Dispensas

Durante el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2015, este comité de
prdcticas societarias no otorgd dispensa alguna a consejeros, directivos relevantes o personas con
poder de mando en la Sociedad y/o en sus subsidiarias, para aprovechar oportunidades de
negocio que correspondieran a la Sociedad y/o a sus subsidiarias.

Mexico D.F. a 27 de enero de 2016

7 Javier Wrrigunaga
Presidente del Comité de Practicas Societarias

Corporacidn Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
ANNUAL REPORT OF THE INVESTMENT COMMITTEE
Fiscal Year 2015

The undersigned as President of the Investment Committee of Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (the “Company”), | hereby
present to the Board of Directors the annual report of activities of the com mittee | chaired during the fiscal year 2015:

Meeting Date Project

Amount USD Surface Mkt Report | Status

February 12, 2015 Situation of U85 Building — — —_— ——
Update on Problematic Spaces — —— — —
Update Aguascalientes (Ejido Montoro) — — —_ -
BTS Magnetti Marelli $28,600,000.00 500,424 SF — —

March 11, 2015 Inventory Building San Miguel $5,200,000.00 137,615 SF Yes Completed
BTS Tysen Krupp —_ — — —
Inventory Building Juarez $7,900,000.00 214,128 SF Yes in Process

April 10, 2015 Poligono Empresarial San Miguel Approved $2,971,853.00
{additional investment to the one Resulting in a total investment of 100.135 acres Yes Completed
approved in 2014) $12,659,550.00

April 17, 2015 Inventory Bui[dingjl Florido F-2 $9,300,000.00 304,016 SF Yes Completed
Amendments to Inventory Building San i
Miguel +$920,000.00 = $6,120,000.00 +20,000 SF w—- Completed
A L. — -

cquisition Land Reserve Toluca $11,000,000.00 24.56 acres Yes Project
Cancelled

Acquisition Land Veracruz $6,500,000.00 236,751 SF Yes Completed
BTS OXXO Veracruz —— 111,800 SF Yes In process
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Meeting Date
May 15, 2015

Project
Acquisition of Los Bravos CD Juarez (2

Amount USD

Surface

Mkt Report

Status

buildings + 1 expansion) 379,851+ 161,460 Project
Sk US$19,300,000.00 SF (expansin Yes 4
Cancelled
. Schenker)
Acquisition of Land In Puebla (including Completed.
Infrastructure) US$10,500,000.00 _ 23 hectares Yes Infrastructure
' in Process
June 15, 2015 Acquisition of Alamar | and Infrastructure US$15,100,000.00 123,722 SF —_— Completed
Report and Status Safran — — —- IR
September 25, 2015 {Approved to recommend to the Board) US$7,400,000.00 1,345,489 SF
BTS TPI {Land acquisition) Yes i Fracess.
Board Approval (Oct 22, ) Total Surface Area of
2015) (Development of 2 buildings) US$37,400,000.00 Buildings 660,366 SF
BTS Ryder Project
US$7,700,000.00 225,555 SF Yes Cancelied
October 19, 2015 Land Reserve Ciudad Juarez (Quevedo) US$6,030,000.00 15.42 has — Completed
Tenant Improvements Harman Completed.
R US$1,250,000.00 140,361 SF = RS
was made by
tenant
November 6, 2015 Imperial Toy (Acquisition US$7,250,000.00 194,885 SF e Completed. In
(Tenant Improvements) U5$212,000.00 e Process of TI’s
Refurbish of Queretaro Buildings {QVC1, : In process of
QVC2, QVe3) US5435,760.00 B Yes Que 1




Meeting Date

Project

Amount USD

Surface

Mkt Report

Status

December 15, 2015 Approval of Multitenant Buildings Subject to
2. 1lnventory Building in Tijuana F-3 i i
; ¥ sl US$5,300,000.00 164,740 SF NG
Condition
b. 2 Inventory Buildings in San Subject to
Miguel de Allende 131,000 SF — Leasing
& US$11,200,000 and 205,000 SF Condition
€. 2 |Inventory Bulldings Puerto Subject to
Interior Total Surface for 2 - Leasing
5510,800,000:00 buildings 319,000 SF Condition
d. 2 Inventory Buildings Puebla Total Surface for 2 —_ In process
US512,300,000.00 buildings 380,725 SF
e. 2 Inventory Buildings in 88,000 SF —-- In process
Querétaro PIQSA US59,600,000.00 and 192,000 SF
f. 1 Inventory Building San Luis Subject to
Potosi PTN =i, ;
' US$5,000,000.00 150,000 SF .., HEESINg
Condition

Mexico, Federal District, this 28™ day of January of 2016

\ John Andyew Fﬁster
President of the Investment Committee
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DEC.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE ETICA
Ejercicio Social 2015

El suscrito en mi cardcter de presidente del Comité de Etica de la sociedad Corporacion
Inmobiliaria Vesta, S.AB. de CV. (la “Sociedad”), me permito presentar al Consejo de
Administracion el reporte anual de actividades del comité que presidi durante el ejercicio social
2015.

l. Actividades

El 24 de noviembre de 2015, se realizé una sesién organizada por el Comité de Etica y con
la colaboracion de un asesor externo, con la finalidad de revisar, editar y reforzar el Cddigo de
Etica. En dicha sesién participaron tanto los colaboradores de la Sociedad como algunos miembros
del consejo, proveedores y accionistas de la Sociedad. Como resultado de dicha sesién el 11 de
diciembre de 2015 se publicd la nueva versién del cédigo de ética y se repartié entre todos los
colaboradores de la Sociedad.

I. Acciones de Responsabilidad

Durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2015, el Comité de Etica no
recibio ningln comunicado respecto al incumplimiento al contenido del Cédigo de Ftica de la
Sociedad, ni reclamacién alguna respecto al comportamiento de los empleados de la Sociedad.

exico D.F. a 27 de enero de 2016

( ‘l
ose Antonio Pujals Fuentes
residente del Comité de Etica
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL
Ejercicio Social 2015

El suscrito en mi cardcter de presidente del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental
de la sociedad Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de CV. (la “Sociedad”), me permito
presentar al Consejo de Administracién el reporte anual de actividades del comité que presidi
durante el ejercicio social 2015.

l. Sesiones del Comité

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2015, el comité de Responsabilidad
Social y Ambiental, se reuni6 los dias: (i) 14 de enero de 2015, (ii) 09 de julio de 2015 y (iii) 10 de
noviembre de 2015.

En dichas sesiones el comité atendi6 y resolvié sobre el anlisis de la situacién actual y futura
de los proyectos y presupuesto de responsabilidad social y ambiental de la Sociedad, destacando
los siguientes puntos:

* El presupuesto para las actividades anuales del comité es asignado apegado a la
politica aprobada por la Asamblea General de Accionistas: USD$ 0.01 por pie
cuadrado arrendado.

® Elpresupuesto asignado fue invertido en distintos proyectos de alto impacto en las
diferentes regiones donde la Sociedad tiene presencia.

= Durante el 2015 por recomendacién del Comité de Practicas Societarias de la
Sociedad el consejero independiente José Manuel Dominguez se integré al Comité
de Responsabilidad Social y Ambiental.

* En el ejercicio social comprendido del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2015 la
Sociedad llevé a cabo ciertos proyectos extraordinarios en linea con nuestro plan
de crecimiento Vesta Visién 20/20 que como resultado de dichas actividades se
excedio el presupuesto asignado a este comité para este periodo.

. Actividades

Proyecto Grupo de interés Descripcién Regién
IPC Sustentable de | Inversionistas Vesta pertenece al IPC Sustentable y | Corporativo
la Bolsa Mexicana participa en el proceso anual de
de Valores evaluacién.
Calificacién:
2014: 8.35/10




2013:28/60y 7.27/10
2012:15/60 y 3.80/10
*Informacién del afio previo

Bloomberg ESG

Inversionistas

Vesta incrementa su calificacién ESG
(Environment, social and governance) en
Bloomberg.

ESG Disclosure score:

2014 - 40.50

2013 -33.88

2012 -21.90

*Informacion del afio previo

Corporativo

Gobierno
corporativo

Inversionistas,
colaboradores

El Comité de Responsabilidad Social y
Ambiental sesiona periédicamente.

Corporativo

Gobierno
corporativo

Comunidad

El Comité de Responsabilidad Social y
Ambiental creé los lineamientos para
seleccién de proyectos ambientales y
sociales.

El Comité trabaja en la implementacién de
proyectos sociales en todas las regiones.

Corporativo

Green Real Estate
Sustainability
Benchmark

Inversionistas

Vesta participd por segunda vez en este
fndice comparativo de sustentabilidad
internacional en el sector de bienes raices.
2015: 43/100
2014: 32/100

Corporativo

Informe anual

Inversionistas,

Se publicé el tercer informe anual

Corporativo

integrado 2014 colaboradores, integrado de Vesta el cual sigue los
clientes y medios. lineamientos internacionales GRI.
Comunicacién Comunidad, Vesta publica periédicamente notas de | Corporativo
inversionistas sustentabilidad en periddicos, revistas y
medios especializados.
Foro de Emisoras Inversionistas Invitacién del CEO de Vesta a participar Corporativo

de la Bolsa como ponente.
Mexicana de
Valores
Capacitacidn Colaboradores Colaboradores y grupos de interés Corporativo
participaron en el taller de ética.
Replica de capacitacién de Etica en Tijuana. | Tijuana
Etica Colaboradores Actualizacién del Codigo de Etica. Corporativo
Capacitacién Colaboradores Capacitacion de  colaboradores en Corporativo

Seguridad Cibernética.
Capacitacién  de
innovacién.

colaborador en

L1
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Participacién en
Comité de
Inversién

Colahoradores

Participacién de miembro del Comité de
RSYA en el Comité de Inversidn.

Corporativo

Certificaciones

Colaboradores

Proceso de certificacién de la oficina
corporativa en WELL Building Standard y
LEED.

Corporativo

Certificaciones Medio Ambiente Proceso de obtencidn de certificacién LEED | Cd. Judrez
de un edificio.

Reciclaje de Bolsas | Medio Ambiente Reciclaje de bolsas en conjunto con ONG. Tijuana

Construccion de Comunidad, Construccion de 11 casas en conjunto con | Corporativo,

casas Colaboradores grupos de interés. Tijuana
Adopta una Comunidad Participacidn activa con talleres para | Centro
Escuela maestros, estudiantes y padres de familia.

Adecuacién de Infraestructura para

escuela y donacién de zapatos para .

estudiantes en conjunto con contratistas. Tijuana
Evaluacién de Clientes Auditorfa-evaluacién de practicas de | Corporativo
practicas de sustentabilidad por nuestro cliente Nestlé
sustentabilidad a través de un tercero.

2015: 69/100

2014: 64/100
Pacto Mundial Comunidad Vesta apoya al pacto mundial y reitera la | Corporativo

adopcidn de sus 10 principios.

Apadrina un nifio

Cliente, Comunidad

Vesta apadriné a 50 nifios de bajos
recursos en conjunto con Nestlé.

Corporativo

Mexico D.F. a 28 de enero de 2016

Herrera

Presidente del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental




CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE DEUDA Y CAPITAL
Ejercicio Social 2015

El suscrito en mi cardcter de presidente del Comité de Deuda y Capital de la sociedad
Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), me permito presentar al Consejo de
Administracién el reporte anual de actividades del comité que presidi durante el ejercicio social

2014.
1. Actividades

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2015, el comité de Deuda y Capital,
se reunio los dias: (i) 14 de abril de 2015, (ii) 10 de junio de 2015 v (iii) 21 de septiembre de 2015.

En dichas sesiones el comité atendid y resolvié sobre el andlisis de la situacién actual de GE
Real Estate México, S. de R.L. de C.V. ("GEREM”) y la cesién del portafolio inmobiliario a
Blackstone Group asi como el vencimiento del pago de dicha deuda.

Adicionalmente, el comité evalud los diferentes escenarios posibles para la emisién_de
deuda publica de la Sociedad y para la aprobacién del programa de deuda de la Sociedad para el
pago de la deuda con GEREM vy el financiamiento de los proyectos del programa Vesta Visidn
20/20, sin que al final del ejercicio se hubiera hecho una recomendacién final al respecto.

I Otros

Durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2015, el Comité de Deuda y
Capital no recibié ninguna notificacién y/o comunicado respecto de sus actividades.

Durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2015, el presidente del Comité
de Deuda y Capital presentd su renuncia siendo el suscrito electo por mayoria de los miembros
integrantes de este comité.

[ Mexico D.F. a 27 dejenero de 2016

Wilfrido,Castillo janchez Mejorada
Presidente del Comité de Deuda y Capital
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VIIl. Discusidn, y en su caso, ratificacion o nombramiento de los miembros que
integraran el consejo de administracion de la Sociedad, asi como de los
presidentes de los comités de auditoria y practicas societarias, para el ejercicio
social de 2016 y las remuneraciones aplicables, resoluciones al respecto.
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Miembro del Consejo de Administracion a Designar

Miembro a Sustituir m Sustituto Propuesto

Vacante del Ing. Javier Personales Jose Manuel Dominguez Diaz Ceballos

Fernandez Guerra

Miembro a Sustituir m Sustituto Propuesto

\VELETERC T SN ELTEIAN - Ascenso a miembro  Craig Wieland*
Dominguez Diaz Ceballos Propietario

*Ver Curriculum Anexo



Lorenzo Manuel Berho
Corona

Stephen B. Williams

José Manuel Dominguez
Diaz Ceballos

Enrique Carlos Lorente
Ludlow

Marlene Hormes (antes
Marlene Carvajal)
Wilfrido Castillo Sanchez
Mejorada

John Andrew Foster

Oscar Francisco Cazares
Elias

Francisco Uranga Thomas

Luis de la Calle Pardo

Alejandro Pucheu Romero

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

No miembro

Lorenzo Dominique Berho
Carranza

Michael Peckham

José Humberto Lopez
Niederer

Luis Javier Solloa
Hernandez

José Antonio Pujals
Fuentes

Craig Gladstone Vought

Daniela Berho Carranza

Jorge Alberto de Jesus
Delgado Herrera

Javier Mancera Arrigunaga

Ana Luisa Arroyo
Castellanos

Miembros a Ratificar

Propiearis | Gardeter ————[Supente T caraster __—_Joomo

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Patrimonial

Independiente

Independiente

No miembro

Presidente

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Secretario



Integracion Propuesta
| Propietario | Carcter | Suplente  [Caricter  [Cago |

Lorenzo Manuel Berho Patrimonial Lorenzo Dominique Berho Patrimonial Presidente
Corona Carranza

Stephen B. Williams Independiente Michael Peckham Independiente Miembro
José Manuel Dominguez Independiente José Humberto Lopez Independiente Miembro
Diaz Ceballos Niederer

Enrique Carlos Lorente Independiente Luis Javier Solloa Independiente Miembro
Ludlow Hernandez

Marlene Hormes (antes Independiente Craig Wieland Independiente Miembro
Marlene Carvajal)

Wilfrido Castillo Sanchez Independiente José Antonio Pujals Fuentes Independiente Miembro
Mejorada

John Andrew Foster Patrimonial Craig Gladstone Vought Patrimonial Miembro

Oscar Francisco Cazares Independiente Daniela Berho Carranza Patrimonial Miembro
Elias

Francisco Uranga Thomas Independiente Jorge Alberto de Jesus Independiente Miembro
Delgado Herrera

Luis de la Calle Pardo Independiente Javier Mancera Arrigunaga  Independiente Miembro
UN\SENCIOR AT TR GT e No miembro Ana Luisa Arroyo No miembro Secretario
Castellanos
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Integracion Propuesta para Comités

Comité de Auditoria
José Humberto Lopez Niederer Presidente **
Stephen B. Williams Miembro

Marlene Hormes (antes Marlene Miembro
Carvajal)
José Manuel Dominguez Diaz Ceballos Miembro

Comité de Practicas Corporativas
Javier Mancera Arrigunaga Presidente **

Stephen B. Williams Miembro
José Antonio Pujals Fuentes Miembro

Oscar Francisco Cazares Elias Miembro

** Requieren aprobacion de la asamblea de accionistas
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Integracion del resto de los comités
(para fines informativos)

Marlene Hormes (antes Marlene Miembro Suplente
Carvajal)

Comité de Etica
José Antonio Pujals Fuentes Presidente

Elias Laniado Laborin Miembro

Alejandro Pucheu Romero Miembro
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Integracion del resto de los Comités
(para fines informativos)

Comité de Responsabilidad Social y Ambiental

Jorge Alberto de Jesus Delgado Herrera [M{ES0[Egids
Roque Alonso Trujillo Quintana Miembro
José Manuel Dominguez Diaz Ceballos Miembro
Diego Berho Carranza Miembro

Daniel Berho Carranza Miembro

Comité de Deuda y Capital
Wilfrido Castillo Sanchez Mejorada Presidente

John Andrew Foster Miembro

Stephen B. Williams Miembro

Lorenzo Manuel Berho Corona Miembro




Compensaciones

Organo Social

Consejo de Administracion

Presidente del Comité de Practicas Societarias

Presidente del Comité de Auditoria

Miembros del Comité de Practicas Societarias

Miembros del Comité de Auditoria

Presidentes y miembros de otros comités

1. Solo los miembros independientes tienen derecho a recibir compensacion.

Compensacion por Sesion

USS$3,800.00

US$4,000.00

USS$4,000.00

US$3,000.00

US$3,000.00

US$3,000.00

2. Las compensaciones se adicionan con el impuesto sobre la renta que serd retenido por la Sociedad.
3. Las compensaciones pueden ser pagadas en pesos al tipo de cambio publicado por el banco de México en la fecha de pago

4. Las compensaciones se pagardn sélo respecto de las sesiones efectivamente atendidas

5. En caso de asistencia de propietario y suplente, sélo el propietario tiene derecho a ser compensado
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IX. Discusion, y en su caso, aprobacion de un programa de recompra de acciones
propias de la Sociedad, resoluciones al respecto.
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El consejo de administracion de la Sociedad, en su sesidn del dia 27 de enero de 2016 continuada y concluida
el 17 de febrero de 2016, emitid una recomendacion para que esta Asamblea General de Accionistas apruebe
un programa de recompra de acciones propias, para lo cual la Sociedad destinaria una cantidad igual al
equivalente en Pesos, Moneda Nacional a US$25,000,000, provenientes de las utilidades retenidas de la
Sociedad, para adquirir acciones serie Unica, nominativas, representativas de la parte variable del capital
social de la Sociedad hasta donde alcance.

Dicho programa tendra el propdsito de: (i) en caso de que asi lo apruebe la asamblea de accionistas, pagar
una porcién de los dividendos decretados, o (ii) proporcionar liquidez a las acciones de la Sociedad en el
mercado.

Se solicita ademas autorizar al consejo de administracion de la Sociedad para que designe a las personas que
deberan llevar a cabo las operaciones de recompra de dichas acciones y para que emita las politicas y
lineamientos respectivos, en términos de lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores.
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X. Designacion de delegados especiales de la asamblea.
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Se propone a :

1) Lorenzo Manuel Berho Corona — Presidente del Consejo de Administracion
2) Alejandro Pucheu Romero - Secretario del Consejo de Administracion
3) Ana Luisa Arroyo Castellanos - Secretario Suplente del Consejo de Administracion

4) Navil Rosario Marin Escamilla — Gerente Legal
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Apéndice

Biografias Consejeros a Ratificar

Lorenzo Manuel Berho Corona. El Sr. Berho es uno de los co-fundadores de Vesta y ha presidido
Vesta por mas de 16 anos. El Sr. Berho es ingeniero industrial por la Universidad Anahuac y
completo el Programa de Administracion de Propietario/Presidente de Harvard Business School
en 1994. Tiene mas de 30 afios de experiencia en el sector inmobiliario. Actualmente es
Consejero Regional en Latinoamérica de la Red Inmobiliaria YPO/WPO (Regional Chair- Latin
America of Real Estate Network YPO/WP) y presidente del comité bilateral México-Alemania.

Stephen B. Williams. Co-fundador de Vesta y fundador de SENTRE Partners, una sociedad
inmobiliaria de inversion y de servicios que es propietaria de aproximadamente 4 millones de
pies cuadrados de espacio en San Diego y Orange County, California. Es licenciado en
administracion publica por la Universidad de California en Los Angeles y tiene una maestria en
administracion de empresas por la Universidad del Sur de California (University of Southern
California). El Sr. Williams fue designado como consejero independiente en el 2014.
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Wilfrido Castillo Sdnchez Mejorada. Es miembro del consejo de administracion de Qualitas y ha sido
su Director de Finanzas desde 1996. Anteriormente, ocupd diferentes posiciones en el sector
financiero en México, incluidas Casa de Bolsa Cremi como Director Ejecutivo de Analisis y Finanzas
Corporativas, Sociedad Bursatil Mexicana como Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas, Mexival
Casa de Bolsa, como Director General, Casa de Bolsa México como Director Ejecutivo de Finanzas
Corporativas y Bursamex, Casa de Bolsa como Director Ejecutivo de Promocidon y Servicios de
Inversion. De 1962 a 1984 trabajo en Castillo Miranda y Cia., S.C., firma de contadores, de la cual fue
socio desde 1972 y Director General en 1976. El Sr. Castillo fue designado como consejero
independiente en el 2014, en sustitucion del sefior Alejandro Berho Corona.

John Andrew Foster. El Sr. Foster es cofundador de Broadreach Capital Partners LLC, en donde se
encarga de supervisar las actividades de los fondos discrecionales de inversion inmobiliaria e
inversiones inmobiliarias directas de Broadreach. Antes de fundar Broadreach el Sr. Foster trabajé
como director general adjunto de Spieker Properties, en donde era responsable de la supervision de
la direccion estratégica general de la empresa y de sus operaciones inmobiliarias. El Sr. Foster inicid su
carrera en el sector inmobiliario en Trammell Crow Company en 1985. El Sr. Foster es licenciado en
Artes por la Universidad de Kalamazzo y tiene una maestria en administracion de empresas de la
Universidad de Stanford. Actualmente también funge como miembro del consejo de administracion
de Dolce Hotels and Resorts.
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Marlene Hormes (antes Marlene Carvajal). La Sra. Hormes es Vicepresidente en DEG-Deutsche
Investines -und Entwicklungsgesellschaft mbH, responsable de inversiones directas de capital privado y
mezzanine. Supervisa una cartera multi-sector de aproximadamente E.U.5100 millones, enfocada
principalmente en América Latina. La Sra. Hormes ha trabajado en DEG desde 2008, anteriormente se
desempeiiaba como vicepresidente en el departamento de Administracion de Activos de Goldman
Sachs & Co. en Nueva York. La Sra. Hormes cuenta con el nombramiento de Chartered Financial
Analyst. Actualmente funge también como miembro del consejo de administracién de Harmon Hall
Holdings, S.A. de C.V. en México y fue miembro del consejo de administracion de Minds Matter of NYC,
Inc. La Sra. Hormes fue designada como consejero independiente en el 2014.

Oscar Cazares Elias. Actualmente se desempeiia como Fundador y Director de Industrias Cazel, De
1999- 2007 fue presidente y Director General de Pepsico de México y Pepsi-Cola Mexicana. Es
licenciado en Ingenieria Industrial por el Tecnoldgico de Chihuahua, asimismo estudio la Maestria en
Direccién de Empresas en el IPADE. Ha participado en varios programas de especializaciéon (i)
mercadotecnia en la Universidad de Stanford en California; Management for CEO’s en la Universidad
del Estado de Pennsylvania; (iii) Program for management development en Babson College; (iv)
Programa de negociacion en Harvard y (v) Owners Program Management de Harvard University.
Adicionalmente funge como miembro del consejo de administracion de Bafar y de Cultiba, ambas
empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores. El Sr. Cazares fue designado como consejero
independiente en el 2014, en sustitucion del sefior Stefan Franz Josef Herb.
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Enrique Carlos Lorente Ludlow. Es abogado egresado de la Escuela Libre de Derecho que se
especializa en proyectos inmobiliarios y de infraestructura, con mdas de 16 afos de experiencia
profesional participando en el desarrollo de los proyectos, incluyendo la conceptualizacion vy
estructuracién; la contratacion a través de procedimientos de licitaciéon publica o contratacion
privada. Asimismo tiene experiencia en la conceptualizacion e implementacion de las estructuras
corporativas necesarias para este tipo de proyectos. El sefior Enrique Lorente fue designado como
consejero independiente en 2015 en susctitucion del seiior Mark Wolter.

Francisco Uranga Thomas. El Sr. Uranga actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente Corporativo y
Jefe Oficial de Operaciones de Negocios para América Latina de Foxconn, un conglomerado
taiwanés, que es la empresa de fabricacion de electrénica mas grande del mundo. El Sr. Uranga es
licenciado en administracion de empresas en marketing por la Universidad de Texas en El Paso
(UTEP) y completd el Foro de Directores de Stanford, un programa conjunto de la Escuela de
Negocios de Stanford y la Escuela de Derecho de Stanford. El Sr. Uranga fue nombrado como
consejero independiente en 2011.

Luis de la Calle Pardo. El Sr. De la Calle es el Director General y socio fundador de la consultora De la
Calle, Madrazo y Mancera, S.C. y Presidente del Consejo de Administracion de Latin America de Hill +
Knowlton Strategies. Tiene una licenciatura en economia del Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México y un doctorado en economia por la Universidad de Virginia. El Sr. De la Calle, fue nombrado
como consejero independiente en 2011.
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Curriculum y Biografia de Nuevos Consejeros Propuestos

Craig Wieland.

Comenzo a trabajar en la industria de la construccion a la edad de 12 afios cuando ayudaba a su
padre en proyectos en el area de Bay City Michigan. Después de graduarse de Bay City Western
High School en 1977, ingreso a la empresa de su padre, Wieland-Davco Corporation, inicio como
obrero, y ascendid rapidamente a superintendente, y posteriormente Project Manager, al plazo de
diez afos fue nombrado vicepresidente de la empresa. Tras el fallecimiento de su padre en 1990,
Craig asumio el papel que ocupa actualmente como presidente de Wieland-Davco Corporation.
Bajo la direccion de Craig, la empresa ha pasado de ser una pequefia empresa familiar, ubicada al
norte de Michigan con ventas anuales de $3 millones de ddlares a ser una de las mayores firmas de
construccion en los EE.UU., con oficinas en Lansing Michigan, Orlando Florida, Shreveport
Louisiana, Newport Beach y San Diego California.

La empresa ha implementado sistemas de administracion Cutting Edge Managment Systems e
incluye una implementacién de la norma ISO 9000 que ha mantenido desde el afno 2000. Wieland-
Davco Corporation lleva ventaja sobre sus pares en materia de seguridad, satisfaccion del cliente y
calidad de construccion. Un ejemplo es el otorgamiento del premio 2014 de la Asociacion de la
Construcciéon de Michigan del Proyecto del afio.

Craig vive en Lansing Michigan con su esposa Jennifer y viaja frecuentemente por negocios, pero lo
mas importante para visitar a sus 15 nietos.

Craig es el autor de cuatro libros sobre temas de economia, pensamiento conservador, y ficcion. Se
pueden encontrar en www.craigwieland.com




José Manuel Dominguez Diaz Ceballos jmdominguezdc@gmail.com

Rda. Sta. Teresa # 14 - Casa 2
Col. Parques del Pedregal
14010 México D.F.

Tel. Cel. 5513537596

PERFIL

29 afnos de experiencia en el sector financiero, principalmente en bancos internacionales,
habiendo desarrollado habilidades de direccion e implementacién de estrategia de negocios,
y adquiriendo un profundo conocimiento del mercado Mexicano y la mayoria de los
mercados en Latino América. Actualmente interesado en participar a nivel de Consejo, y/o
consultoria de proyectos especificos en bancos, empresas, e instituciones altruistas.

EXPERIENCIA LABORAL

Grupo HSBC AG092 - MAR14
o CEO LAM International (ABR12- MAR14) Miembro del Comité Ejecutivo de Latino
América y de varios de sus Comités Operativos (Riesgo, Activos y Pasivos, entre otros)
Reportando al CEO LAM, responsable de los bancos en El Salvador, Honduras, Costa Rica,
Colombia, Peru, Paraguay, Uruguay y Chile. UAI de alrededor de USD126m en 2012
(USD37m en 2011); 6,500 empleados, USD6.5bn en activos, 210 sucursales, 500 ATM,
1.5m clientes. También responsable de la venta y proceso de integracién con los

compradores de estas operaciones.
o DGA Regional de Banca de Empresas para Latino América (OCT06 — MAR12)
Reportando matricialmente al CEO LAM vy al responsable global de la Banca de Empresas
(UK), encargado del desarrollo e implementacion de estrategia de negocios en la region para
el Grupo (una de 4 regiones) asi como de los resultados de este segmento en 15 Paises;
responsable de un negocio con 4,000 emplados, 1m de clientes, activos por USD30bn y
utilidades promedio de USD700m pa. Esto representaba aproximadamente el 40% de las
utilidades de LAM. Las responsabilidades también incluian los negocios de Banca
Electronica y Comercio Internacional. Miembro de los Comités de Direccion de LAM y
Banca de Empresas Global. Premiado dentro de los “Top 150 HSBC Senior Executives” del
Grupo (de 300,000 empleados) y miembro del “Pool de Talento” global durante 3 afios.
o DGA Banca de Empresas, HSBC Mexico, S.A. (MAR06-DIC07) Miembro del Comité
de Direccion del banco y otros Comités Operativos.
Responsable por un equipo de 800 personas en 46 ciudades y cubriendo 125,000 clientes,
incluyendo PYMES; también responsible de los negocios de Banca Electrénica y Comercio
Internacional, y de los segmentos de Sector Publico, Desarrollo Inmobiliario y Agronegocios.
o DGA Banca Corporativa e Institucional, HSBC Mexico, S.A. (NOV02-FEB06)
Responsable de estructurar un area de negocio a partir de la adquisicion de BITAL en
México, para atender a los 250 clientes mas importantes del Grupo con presencia en México.
En 3 afios se generd una cartera de crédito de mas de USD5bn con 30 Ejecutivos.
o Head of Capital Markets Origination, HSBC Markets London, England (AGO*97-°99)
Responsable de cubrir el Mercado Mexicano para productos de Renta Fija y Banca de
Inversion, coordinando equipos en las mesas de Londres y Nueva York.
o Head of Business Origination, Mexico Rep. Office (AUG92-JUL97 / SEP99-OCTO02)

RESTRICTED



José Manuel Dominguez Diaz Ceballos jmdominguezdc@gmail.com

Bank of America NT&SA (Mexico Rep. Office) OCT87 - AGO92
o VP de Finanzas Corporativas y Banca de Inversion (ENE91-AG092)
o VP de Proyectos Turisticos (JUN89-DIC90)
o VP de Sector Publico (JUN88-JUN89)
o Ejecutivo de Multinacionales (OCT87-JUN8S8)

Citibank N.A. (Mexico) JULS85 - OCT87
o Desarrollo de Productos — Banca Electronica
Desarrollando y vendiendo productos de Administracion de Efectivo

ESCOLARIDAD

o Maestria en Administracion (MBA) AGO083 — JUN85
University of Wisconsin, Madison (USA)
Especialidades en Finanzas, Banca y Negocios Internacionales

o Lic. en Administracion y Finanzas AGO78 - DIC82
Universidad Panamericana, Mexico D.F. (Mencién Honorifica)

CONSEJOS

Miembro del Consejo de HSBC en El Salvador, Honduras y Costa Rica 2010-2014
Miembro del Consejo de HSBC en Colombia, Perd, Paraguay, Uruguay y Chile (°12)
Presidente del Patronato — Fundacién CCB IAP (miembro desde 1991)

Tesorero del Patronato — Centro para el Desarrollo Integral del Campo, IAP (desde ‘96)

000D

OTROS CURSOS

Driving a Sales & Relationship Management Organisation (Duke/HSBC, 2007)
Business Strategy Programme (Duke/HSBC, 2005), China Int’l Business School
Leading in a Global Environment (HSBC, 2004)

Advanced Bank Lending and Cash-Flow Analysis, Bank of America May ‘91
The World Banker Development Program, BofA San Francisco, 6 months 1988
The Account Officer Program, Citibank Feb ‘87

000D OoOo

PERSONAL

Nacionalidad: Mexicano

Idiomas: Espafiol como lengua materna. Muy avanzado en Inglés.
Fecha de Nacimiento: 7 de Septiembre de 1959

Estado Civil: Casado con 4 hijos (1 hombre y 3 mujeres)

Otros intereses: Golf, Tenis y correr; familia, cocina y viajes.

RESTRICTED
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