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Corporacion Inmobiliaria Vesta S.A.B.
de CV.,, “Vesta’, es desde 2012

una empresa publica gue cotiza

en la Bolsa Mexicana de Valores.
Estamos dedicados al desarrollo

y la administracion de parques
industriales, edificios industriales

y centros de distribucion para
arrendamiento en México.

Declaraciones a futuro

Este informe puede incluir declaraciones sobre eventos futuros u otro tipo de estimaciones relacionados con Vesta que incluyen expectativas
o consideraciones de la Empresa y su Administracion con respecto a su funcionamiento, negocio y futuros eventos. Las declaraciones sobre
eventos futuros incluyen, sin limitaciones, cualquier declaracion que pueda predecir, pronosticar, indicar o implicar los resultados futuros,
funcionamiento o logros y pueda contener palabras como “creer”, “anticipar”, “esperar”, “prever”, “resultara” o cualquiera otra palabra o frase
similar. Dichas afirmaciones estan sujetas a una serie de riesgos, incertidumbres y supuestos. La Empresa advierte que existe un conjunto
de factores que pueden provocar que los resultados actuales difieran de los planes, objetivos, expectativas, proyecciones y resultados
expresados en este reporte y afirmaciones orales por parte de Ejecutivos autorizados por parte de la Empresa. Advertimos a los lectores
que no deben de basarse solamente en dichas declaraciones a futuro, debido a que las mismas se refieren a las fechas que fueron hechas.
La Compafiia no asume obligacion alguna de actualizar o revisar declaraciones a futuro, ya sea como resultado de nueva informacion, de
eventos futuros por cualquier otro motivo.

Una vision clara
de negocio...

...Inspirada en
una cultura
“Vest in Class”

..enfocada en la

sustentabilidad

..y con excelentes

retornos para los
accilonistas.

ANexos
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(Por qué Innovesting?

y . industria
Porque nuestra mas alta prioridad
es invertir en innovacion.
Porque innovamos creando una
cultura de trabajo “Vest in Class”. integracion
. . inspiracion
Porque invertimos para hacer .

desarrollos mas sustentables. Desarrollar bienes

raices industriales
Misidn sustentables,

Ser una empresa de consagrados al

excelencia en el desarrollo progreso de la
inmobiliario industrial, ~ Numanidad.
a través de un equipo
emprendedor que genere
soluciones inmobiliarias
eficientes y sustentables.

GRI: 4.8



Nuestros clientes
son multinacionales
de clase mundial

102

CLIENTES

%

50%

DEL CRECIMIENTO DE NUESTRO
PORTAFOLIO PROVIENE

DE LA EXPANSION DE LAS
OPERACIONES DE NUESTROS

CLIENTES



Integramos cadenas
de suministro en
nuestros parques

a la medida

NUESTROS PRODUCTOS:
* PARQUES A LA MEDIDA
(PARK-TO-SUIT®)

e EDIFICIOS A LA MEDIDA
1 09 e EDIFICIOS INVENTARIO

PROPIEDADES



Somos una compania
"Vest in Class” y
construimos relaciones
de largo plazo

EMPLEADOS

36 %

DE NUESTO EQUIPO LO
INTEGRAN MUJERES
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1,560,021 115

DE SUPERFICIE BRUTA ARRENDABLE

TIJUANA <&

CD. JUAREZ 2

)
Superficie M?: 246,883
Participacién del portafolio: 15.8%
Numero de edificios: 28 LOS MOCHIS &
Numero de clientes: 22
Reserva territorial M?: 440,364
A
= AGUASCALIENTES
Superficie M?: 447,518 P 4 SANIUIS POTOSI
Participacion del portafolio: 28.7% -t ~ CANCUNI &
Numero de edificios: 23 g P 3UANAJU,ATO
Numero de clientes: 27 LAG‘(,)S e < QUERSTARQ
Reserva territorial M?: 149,056 MORENO & TLAXCALA
g 2 2 PUEBLA
4 TOLUCA

Superficie M?: 865,620
Participacion del portafolio: 55.5%
Numero de edificios: 58

NuUmero de clientes: 53

Reserva territorial M?: 754,014

GRI: 2.1,2.2,2.5, 2.6, 2.7, DMA EC
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1.2

GRI: 1.1,

Mensaje del Presidente del
Consejo de Administracion
y Director General

Durante el afo, desarrollamos un plan estratégico denominado Vesta Vision 20/20, en el cual
se fijaron cuatro importantes objetivos a cumplir para el ano 2020: i) duplicar el valor de
capitalizacion de la empresa; i) duplicar el tamano de nuestro portafolio de propiedades; iii)
potenciar nuestras acciones de responsabilidad corporativa y de gestion de riesgos, y iv)
incrementar la inversion en el desarrollo del activo més importante: nuestro capital humano.

Con este plan, pensamos llevar a Vesta al siguiente nivel mediante acciones como estas:

Talento colaborativo: Convencidos de que contamos con un equipo talentoso y
emprendedor, hemos decidido fortalecer la cultura de la colaboracién con el fin de
aprovechar las cualidades de cada uno de nuestros ejecutivos y mejorar el desempeno de la
empresa. Asimismo, disefiamos un plan de compensacion de largo plazo basado en
resultados, que alinea los intereses de nuestro equipo con los de nuestros accionistas.

Diferenciaciéon organizacional: Hemos desarrollado capacidades empresariales que
nos han permitido ser una empresa exitosa en tiempos volatiles: i) una administracion
operativa esbelta; i) 6rganos corporativos funcionales, flexibles y &giles; iii) una estrategia
fuertemente enfocada en el cliente; iv) una gran experiencia y gestién regional; y v) una
sélida posicion financiera. Un ejemplo de esto Gltimo es la aprobacién que otorgd la
asamblea de accionistas para llevar a cabo una oferta publica subsecuente (follow-on) en
enero del 2015 a través de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) por aproximadamente
US$230 millones.

Gobierno Vest in Class: Otra caracteristica particular de nuestra empresa es su consejo
de administracion integrado por una mayoria de consejeros independientes (80%), con
diversidad de experiencia, cultura y género. Este es apoyado por seis comités (Auditoria,
Practicas Societarias y Nominaciones, Inversién, Deuda y Capital, Etica y Responsabilidad
Social y Ambiental) presididos en su totalidad por consejeros y, en la mayorfa de los casos
por consejeros independientes, lo que agiliza el proceso de toma de decisiones, una rapida
adaptacion al mercado y una ejecucion expedita de acuerdo a los diferentes niveles.

Este ano incrementamos 16.5% nuestra superficie bruta arrendable (SBA) a 1.6 millones de
metros cuadrados, con un indice de desocupacién (mismas tiendas) de 7.8% frente a 8.9%
del ano anterior. Los ingresos netos por arrendamiento crecieron 18.5% frente a un
aumento previsto de 14.0%. Los margenes de operaciéon y de UAFIDA también superaron
nuestras previsiones, al ubicarse en 96.0 y 82.8%, respectivamente.

Contamos con una amplia gama de clientes que pertenecen a sectores dindmicos y que
estan transformando sus industrias y redisefando la forma en la que vivimos, a través de
esquemas productivos innovadores y con tecnologias de punta. En Vesta entendemos esta
tendencia y nos damos a la tarea de conocer sus operaciones con el fin de contribuir a
generar eficiencias a través del diseno de parques y edificios industriales de clase mundial.

Otro logro destacable en el afio fue el ingreso al Indice de Sustentabilidad de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), lo que nos confirma como una de las empresas mas
sustentables del pais. Conscientes de que nuestras operaciones impactan el entorno en el
gue opera nuestro negocio, desarrollamos una politica social y ambiental que incluye el
fortalecimiento de las relaciones con las comunidades, principalmente a través de
programas de educacion en los que también contribuyen nuestros grupos de interés.

De igual manera, con la decision invariable de reducir nuestra huella ambiental,
promovimos durante el afo certificaciones LEED, construimos los nuevos edificios bajo
nuestros lineamientos ecoeficientes y realizamos més inversiones en energfa renovable que
en anos anteriores. Asimismo, comprometidos con nuestro papel de promotores del
cambio, somos signatarios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Sabemos que en el mercado hay muchas posibilidades de inversién, por lo que agradezco
profundamente a todos nuestros inversionistas el tiempo que han dedicado a conocer
nuestra empresa, nuestros desarrollos y a varios de nuestros colaboradores. Esta confianza
es vital para continuar atrayendo inversion y soportar el ambicioso plan de crecimiento.
Tenemos claro que nuestro papel es continuar llevando una gestion transparente con un
enfoque en resultados que supere sus expectativas.

Quiero también hacer un reconocimiento especial a todos mis colaboradores por su gran
dedicacion y esfuerzo, ya que es con el trabajo comprometido de todos que hemos podido
construir una empresa extraordinaria.

Hoy dia, México se encuentra en una situacion de ventaja frente a sus pares, debido
principalmente a la alta productividad de su mano de obra, a su estabilidad macroeconémica,
a su posicion como un gran pais manufacturero y a su apertura comercial al mundo.
Continuaremos aprovechando las amplias oportunidades que esta situacion nos presenta.

Hemos titulado este informe Innovesting porque somos una empresa joven, entusiasta, con
capacidad para innovar, para emprender y con una gran ambicion para engrandecer a México.

iy

Lorenzo Berho
Presidente del Consejo de Administracion
y Director General
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Distribucion geografica:

CLIENTES MULTINACIONALES

% SBA

NUESTROS CLIENTES PRINCIPALES:

“iNeste missan O SAFRAN

ti S 10.7% 4.2%

* SBA - Superficie bruta arrendable

portafolio
por industria

Automotriz

Alimentos y bebidas

Logistica
Dispositivos médicos
Plasticos

Vehiculos recreativos

BOMBARDIER

3.8%

39.9%
15.8%

11.2%
3.7%
3.5%
2.9%
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US$1,101.4

MILLONES EN ACTIVOS TOTALES
EN ADMINISTRACION

[2013: US$951.9]

87.3%

OCUPACION
[2013:91.1%)]

109

PROPIEDADES
[2013: 102]

102

CLIENTES
[2013: 91]

&® Kimberly-Clark %{q‘”

2.2% 2.2%
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Plataforma
de soluciones

INMOBILIARIAS INDUSTRIALES

\/esta es una empresa dedicada al desarrollo,
arrendamiento y administracion de parques
industriales, edificios industriales y centros de
distribucién en México.

Nuestros productos incluyen parques a la
medida (Park-to-Suit®), edificios a la medida

y edificios inventario administrados por un
equipo experimentado en materia inmobiliaria
industrial. Esta amplia oferta de inmuebles se
encuentra en los polos mas dinamicos del pais,
lo cual nos coloca en una posicién estratégica
para aprovechar el impulso manufacturero y
logistico de México.

B BRADY <nimvsiex
/ cnrveLe

1.9% 1.9%

GRI: 2.2
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GRI: 2.8, EC1

Nuestro desempeno
en cifras

FINANCIERO

US$1,101.4

MILLONES ACTIVOS TOTALES
EN ADMINISTRACION

US$69.3 US$66.6

MILLONES DE INGRESOS TOTALES MILLONES EN INGRESOS
NETOS DE OPERACION (NOI)

ingresos

50.2 U S $ 57 4
51.9 o
sg.5 MILLONES UAFIDA

2014 69.3

ingresos netos de

tasa de ocupacion operacion (NOI)

87.3%

2012 91.1%

89.1%
87.3%
ARRENDABLE

“ I, “ .> ANOS VENCIMIENTO
i PROMEDIO DE CONTRATOS

44.4
48.4
56.0
66.6
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GOBIERNO CORPORATNVO

DIEZ SEIS

CONSEJEROS COMITES

(8 INDEPENDIENTES) OPERATIVOS, TODOS
PRESIDIDOS POR CONSEJEROS

Comité de
Responsabilidad Comité de

Social y Auditoria
Ambiental

Comité de

Comite Practicas

de Deuda

y Capital Societarias y

Nominaciones

O DE NUESTROS COMITES TIENEN
COMO PRESIDENTE A UN
CONSEJERO INDEPENDIENTE
6 %) DE CAPITAL FLOTANDO
EN EL MERCADO PUBLICO

GRI: 4.1
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Nuestro desempeno

en cifras
AMBIENTAL SOCIAL
0885808 08a8an
US$791,767 J: 1000080008
EN INVERSIONES AMBIENTALES ‘O‘ E. a 9. ‘?. ‘?. ‘% 9.
02080088

O O NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS
4876 407 US$304,599.4

ARRENDABLE CON CON CERTIFICACION LEED :
INVERSION EN SALUD DE NUESTROS EMPLEADOS

US$142,172

LA B B 231 R N nn
L A L L T R Tt Y INVERSION EN PROYECTOS SOCIALES
EEEEEEE R ERR US$50m|I
B wRs E1 27 4 INVERSION EN CAPACITACION
DE EMPLEADOS DE NIVEL MEDIO
B OO EEmR® .
LS S 2 3N e k O
B o oRSBEBR® p 86 O

DE CAPACIDAD FOTOVOLTAICA INSTALADA DE EMPLEADOS SON MUJERES

GRI: 2.8, DMA EC, EN3, EN16, EC1
GRI: EC1, LAT, LA2, LA10, LA13
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Una vision
clara de
negocio...

NUESTRO OBJETIVO ES
DUPLICAR EL TAMANO
DE NUESTRA EMPRESA
PARA EL ANO 2020

-
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En Vesta, estamos enfocados en maximizar el valor para nuestros
accionistas y otros grupos de interes a través de un crecimiento sostenido
que nos lleve a doblar el valor de capitalizacion de mercado de la empresa,
asi como nuestro portafolio, en los proximos seis anos. Para lograr estos
objetivos hemos trazado acciones entre las que se encuentran: optimizar
nuestro proceso de toma de decisiones, enfocarnos en los mercados y
geografias mas dinamicos en el pais y continuar creciendo nuestro
portafolio con edificios clase A, fortaleciendo nuestra oferta de valor a
través de proyectos sustentables y servicios de valor agregado.

NOS ESTAMOS
TRANSFORMANDO

PARA EL FUTURO, CON
EL FIN DE DUPLICAR EL
TAMANO DE NUESTRA
EMPRESA DE MANERA
SUSTENTABLE

La estrategia se ha basado en continuar

fortaleciendo nuestras ventajas

competitivas como son la calidad de

nuestro portafolio, la solidez de nuestro

gobierno corporativo, la fluidez de

nuestros procesos institucionales, la

presencia regional a través de nuestras

oficinas locales y la atraccion y retencion

de nuestro talento, como uno de los

activos mas importantes de la empresa.
Crecimiento

2.0X

2014 2020E
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Este afio trabajamos en el desarrollo del plan
estratégico Vesta Vision 20/20, en el cual
revisamos aspectos claves de la empresa y se
definieron objetivos ambiciosos, pero al
mismo tiempo realizables. Entre dichos
objetivos destaca duplicar nuestra area
rentable hasta los 3.4 millones de m?.

Durante los préximos anos nos
enfocaremos en fortalecer nuestra
presencia en las geografias mas dindmicas
del pais, en donde ya contamos con
presencia importante, ademas de atraer

jugadores lideres a nivel mundial en las

industrias con mayor crecimiento.
Adicionalmente, consideramos prioritario
mantener relaciones de largo plazo con
nuestros clientes actuales a través de
renovaciones contractuales y
aprovechando su expansion en el pais.

Para llevar a cabo esta estrategia
identificamos dos acciones principales:

- La inversion activa en reservas
territoriales en regiones claves, como
fuente de crecimiento sostenido.

- La revision de la arquitectura
organizacional de la empresa para
asegurar nuestra capacidad de ejecucién
y control.

Nueva arquitectura
organizacional

Se llevo a cabo una revision profunda de la
arquitectura organizacional, incluyendo la
estructura, los procesos y sistema, y la cultura
de la empresa, de la cual se desprendio la
necesidad de hacer ajustes en términos de
funciones y lineas de mando para maximizar
el potencial de los objetivos fijados.

Los ajustes a la estructura incluyen:

- El reacomodo y reforzamiento de areas
clave (Inversiones, Juridico,
Comunicaciones), asi como la creacion
de un area de Auditoria Interna.

- El diseflo de una estructura de caracter
funcional de las areas operativas del
negocio (Operaciones y Desarrollo), las
cuales cuentan con el apoyo del 4rea de
Administraciéon y Finanzas.

- La consolidacion del &rea de Operaciones,
en donde se ubicaran las areas de Ventas
y administraciéon de activos. Esta ultima se
crea con el fin de atender el portafolio
actual, con foco en el mantenimiento a
las propiedades, asi como en el
establecimiento y seguimiento a las
relaciones con los inquilinos.

Estructura
Corporativa*

DIRECTOR
GENERAL

AUDITOR

DIRECTOR DIRECTOR DE DIRECTOR DE

PLANEACION o

COTIZACIONES o
COMUNICACIONES ¢
MERCADOTECNIA o

CALIDAD

SUSTENTABILIDAD

NUEVOS NEGOCIOS o

ADMON. DE ACTIVOS e

DIRECTOR DE
JURIDICO INVERSIONES COMUNICACIONES OPERACIONES

L3

\
DESARROLLO o

NORTE,
CENTRO
Y BAJIO

ADMON. DE
PARQUES

MANTENIMIENTO

Mercado accionario (2.6)

Broadreach

estructura
accionaria™

Lorenzo Berho y familia

Directivos

VESTA
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DIRECTOR DE DIRECTOR
DESARROLLO DE FINANZAS

NORTE,
CENTRO
Y BAJIO

ADMON. DE
PROYECTOS

CONTABILIDAD

TESORERIA

RELACIONES CON o
INVERSIONISTAS

RECURSOS HUMANOS

TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

* Estructura corporativa a Marzo de 2015
** Estructura accionaria a Marzo de 2015
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ESTRATEGIA DE NEGOCIO
SUSTENTABLE

En Vesta estamos convencidos de que la
calidad es una buena inversién, un valor
agregado. Tenemos un concepto de
negocio diferente del mercado porque
somos conscientes de que contar con las
mejores practicas nos convierte en una
empresa sustentable, que refuerza nuestras
perspectivas de permanencia y crecimiento.

Nuestros edificios estan disefiados para
empresas multinacionales y companias
internacionales que buscan altos estandares,
diseno y funcionalidad y que estan
principalmente orientadas a la exportacion.

Adicionalmente, hemos integrado a
nuestros desarrollos conceptos de
sustentabilidad, como son el Andlisis de
Riesgo Ambiental fase 1, antes de la
compra del terreno y después de la
construccion del inmueble; la incorporacion
de plantas de tratamiento de agua que
sobrepasan la norma de calidad,
pavimentos de concreto, alumbrado LED,
paneles solares para abastecer de energia a
las dreas comunes y exteriores de los
edificios, métodos de construccion
sustentables y materiales de alta calidad,
entre otras caracteristicas. Asimismo, la
densidad de nuestros edificios tiene un
rango maximo de 50% darea construida y
50% area abierta, lo cual nos permite tener
jardines y amplio espacio para maniobras y
paso de traileres. Todos nuestros edificios se
encuentran en zonas industriales
establecidas, por lo que no hemos tenido
incidentes sociales de ningun tipo.

LA SUSTENTABILIDAD
ES UN VALOR
INTRINSECO DE
NUESTRA EMPRESA

Subcontratacion de servicios de
construccion y otros servicios
relacionados

Al ser Vesta una empresa puramente
desarrolladora, la construccion de los
edificios esta a cargo de contratistas, los
cuales son seleccionados a través de
concursos transparentes y claros, que
forman parte de nuestro sistema de
administracion de calidad y a través de los
cuales se asignan los proyectos. Ademas,
hemos desarrollado los Requisitos de
Sustentabilidad para Proveedores,
documento que transmite nuestro
compromiso ambiental y social y nos
permite asegurar que sus procesos y
actividades de construccion estén alineados
con nuestras politicas de sustentabilidad y
compromisos internacionales, como los
principios del Pacto Mundial. Esto también
nos garantiza que los contratistas y
proveedores seleccionados sean de alta
calidad y mitiguemos el riesgo inherente a
la construccién. Por otra parte, dado que
en todos nuestros proyectos e instalaciones
se proveen las mejores préacticas y
condiciones de trabajo, favoreciendo la
prevencion mediante el orden y la limpieza,
evitamos incidentes con nuestros grupos de
interés como es el incumplimiento de
cédigos o de regulacion legal relativos a la
salud y seguridad de nuestros productos.

Aun cuando no tenemos el control de las
actividades y los consumos de agua, energia
eléctrica y materiales de los inquilinos,
consideramos parte de nuestro compromiso
fomentar e informar acerca de los beneficios
de las ecoeficiencias. Por ello, en la
construcciéon de nuestras naves industriales
tratamos de utilizar materiales y tecnologias
que les ofrezcan a nuestros clientes
soluciones versatiles, creativas, econémicas y
de alta calidad. Supervisamos el proceso
integro de construccion para sistematizar la
produccion, maximizar la productividad,
minimizar el desperdicio de materiales y
garantizar la calidad de las naves.

VESTA
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También fomentamos la competencia entre
los contratistas, lo cual se traduce en una
reduccion de nuestros costos, propuestas de
ingenieria de valor, mayor innovacién, una
muy buena calidad de nuestros edificios y la
posibilidad de ofrecer alternativas
competitivas a nuestros clientes actuales y
futuros. Es importante subrayar que desde
que inicié la empresa y debido al fuerte
enfoque de servicio en el cliente, nunca
hemos sufrido un retraso significativo ni
hemos tenido que incurrir en costos
adicionales importantes en la construccion
de los inmuebles que hemos desarrollado.

Elegimos a nuestros contratistas con base en
ciertos criterios especfficos: amplia
experiencia y reconocida reputacion en la
elaboracién de trabajos de construccion
similares a los que requerimos, capacidad
financiera probada, buena relacion con sus
proveedores, empleo de técnicas de
construccion e ingenieria avanzadas, alto
nivel de rigor técnico, calidad y entrega
puntual de los desarrollos y, en ciertos casos,
certificaciones como por ejemplo, LEED.

Los contratos con estas empresas de
construccion, disefio e ingenieria estan en
términos y condiciones de mercado, y
fijamos su contraprestacion como un
porcentaje predeterminado del costo total
de la obra o servicio. Para garantizar la
transparencia en el proceso de seleccién,
nuestros equipos de ingenieria y
administracion internos elaboran y
organizan un proceso de licitacion que
evalla el precio, tiempo estimado para
completar el proyecto y capacidad técnica
de los participantes.

Por otra parte, exigimos a todos nuestros
proveedores y clientes dar cumplimiento a
las obligaciones legales que les son
aplicables, incluyendo las disposiciones de la
Ley Federal del Trabajo. A través de project
managers, empresas externas responsables
ante la compania, Vesta se asegura del
cumplimiento de estas obligaciones.

GRI: EN24, HR1, PR2, DMA SO
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Monitoreo del proceso de
construccion

El proceso de construccién de las naves
industriales y los centros de distribucion que
desarrollamos es monitoreado internamente
por nuestros ingenieros, quienes buscan
anticipar cualquier problema en el proceso
con el fin de reducir los costos de
reconstruccion y garantizar la terminacion
oportuna del desarrollo. Los project managers
externos, que fungen como auditores, son
contratados para que controlen costos, plazos
y calidad técnica de la construccion de
nuestras naves industriales.

Por otra parte, nos enfocamos en mejorar
constantemente los procesos, lo cual sin
duda nos permitird administrar nuestro
portafolio de manera cada vez mas
eficiente. Contamos con la certificacion
ISO 9001-2008 en el 100% de nuestras
operaciones, la cual esta sujeta a
auditorias anuales.

También contamos con certificacion LEED en
el 4.8% de nuestra superficie bruta
arrendable y en el 40% de las oficinas.
Tenemos un estandar interno llamado
Eco-Efficient, que desarrollamos con DEG 'y
un tercero independiente, con el que
cumplen todos nuestros edificios inventario
nuevos. Asimismo, tenemos un Manual de
Construccion Sustentable al que se tienen
que apegar todos nuestros contratistas.

En 2015 buscaremos ser la primera empresa
en México con la certificaciéon WELL Building
Standard® de Delos en las nuevas oficinas
corporativas de Vesta, que califica el
bienestar de las personas a través de espacios
fisicos en el entorno laboral, identificando las
condiciones especificas de la arquitectura y el
disefo que favorecen la eficiencia, el
bienestar y la salud de los empleados.

Adicionalmente, en 2013 iniciamos el
desarrollo de un programa para sistematizar
nuestros procesos tanto de la parte comercial
como de la administrativa (CRM y SADI). Una
empresa externa nos apoya en el desarrollo
del mismo, creado internamentey a la
medida de las necesidades de la organizacion.

100%

de nuestras
operaciones
cuentan con
certificacion
ISO 9001-2008

4.8%

de nuestra
superficie bruta
arrendable
cuenta con
certificacion
LEED

40%

de nuestras
oficinas tienen
certificacion
LEED
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PRODUCTOS A LA MEDIDA

Nuestros productos incluyen parques a la medida, edificios a la medida y edificios inventario,
todos construidos con criterios sustentables y ubicados en los polos de desarrollo mas

dindmicos del pafs. El portafolio actual esta integrado en su mayoria por edificios clase A,
gue corresponden a la mas alta calidad en el mercado.

Parque a la Medida

(PTS, Park-to-suit®)
) PARQUES INDUSTRIALES

\ DISENADOS Y CONSTRUIDOS A LA

\ MEDIDA, DE ACUERDO CON LAS

\\ NECESIDADES ESPECIFICAS DE LAS

\ CADENAS DE SUMINISTRO.

‘\\\

\\\ \

L

' Edificio a la Medida
(BTS, Build-to-suit)

EDIFICIOS DISENADOS Y
CONSTRUIDOS A LA MEDIDA DE

LAS NECESIDADES PARTICULARES
\

DE LOS CLIENTES.
\

Edificios Inventario

(Multi-Tenant)

EDIFICIOS CONSTRUIDOS
CONFORME A ESPECIFICACIONES

ESTANDAR DE LA INDUSTRIA Y
QUE PUEDEN SER ADAPTADOS
PARA DOS O MAS INQUILINOS.

Parque Industrial Querétaro, Querétaro

VESTA
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GRI: PR1

Cadena
de Valor.

Principales competencias

Con inteligencia comercial y
anticipacion estratégica a través de
analisis y relaciones clave, Vesta
identifica reservas territoriales y
desarrollos industriales adecuados
para captar nuevos clientes.

Una de las fuentes principales de
crecimiento de Vesta es la renovacion,
expansion y recomendacion de clientes
actuales; esto es fundamental para
continuar fortaleciendo las relaciones
con clientes atendiendo sus

A lo largo de los afios hemos creado una
red de relaciones de largo plazo con nuestra
amplia base de clientes, caracterizada por
una alta tasa de retencién de nuestros
arrendatarios — el 85.2% del total de
nuestra SBA ha sido renovada por el
arrendatario original. Sin duda, esta tasa de
retencion es el resultado de un servicio
personalizado y una atencién integral que
brindamos a través de nuestros directores
regionales, quienes cuentan con el
conocimiento especifico del sector
inmobiliario industrial de su zona.

01. Busqueda y
adquisicion
de tierras

Adicionalmente, mas del 50% del
crecimiento de la empresa proviene de
nuestra propia base de clientes a quienes
hemos podido ofrecerles soluciones que
permiten la expansion en las propiedades
que ocupan o su crecimiento en otras
regiones. Estos factores han permitido que
Vesta sea actualmente considerada como
una marca sinénimo de calidad y servicio
en el mercado inmobiliario industrial.

08. Mantenimiento

85.2%

tasa de retencion

05. Diseno

06. Construccion

07. Administracion
de propiedades

VESTA

Informe Anual 2014

NUESTRO
PROCESO DE
DESARROLLO SE
ENFOCA EN
HACER LAS
OPERACIONES DE
NUESTROS
CLIENTES MAS
EFICIENTES

04. Arrendamiento

Terceros

e El disefio esta a cargo de una
prestigiada firma de arquitectura
internacional que garantiza el disefio
mas adecuado para la construccion.

e Compaiifas constructoras selectas entran
a concurso por los proyectos de Vesta y
son supervisadas para cumplir con
métricas de calidad, costo y tiempo, una
importante herramienta competitiva.

e Los tramites legales y permisos estan a
cargo de especialistas a nivel local.

e El mantenimiento de las instalaciones
estd a cargo de diversos contratistas.

e La flexibilidad del modelo le permite a
Vesta elegir los diseios mas
innovadores, funcionales y rentables
para adecuarse a las preferencias y
necesidades de sus clientes.
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Satisfaccion de
nuestros clientes

Un aspecto medular de nuestro desempefio
es conocer el grado de satisfaccion de
nuestros clientes. Debido a esto, hemos
disefiado una estructura organizacional con
un enfoque regional que nos permite
ofrecer un servicio personalizado, a través de
nuestros directores regionales. Ademas,
aplicamos encuestas de satisfaccion para
obtener informacién con respecto a la
calidad, el disefo y el desempefio de las
propiedades arrendadas, asi como el servicio
y la capacidad de respuesta de nuestros
empleados. De esta manera, podemos
conocer cuales de nuestros productos y
servicios satisfacen sus expectativas e
identificamos las oportunidades para
mejorar nuestro servicio y procesos, con el
proposito de optimizar el funcionamiento de
los edificios, su mantenimiento y la
comunicacion con todos ellos. También nos
permite contar con informacion para
participar de manera conjunta en proyectos
de responsabilidad social y ambiental.

NUESTRO PROGRAMA
CRM TIENE COMO
OBIJETIVO EL
SEGUIMIENTO Y LA
ATENCION A CLIENTES
Y PROSPECTOS

Durante 2014 desarrollamos un programa
“CRM" (Customer Relationship Management),
gracias al cual podremos administrar y mejorar
la comunicacion con nuestros clientes, atender
mejor sus necesidades, asi como dar atencién
puntual a nuevos prospectos. Ante la
importancia de continuar fortaleciendo las
relaciones de largo plazo con nuestros clientes
actuales y garantizar que nuestros productos y
Servicios superen sus expectativas en cada
etapa del proceso —lo cual creemos que se
traduce en mayores tasas de retencion—
pretendemos seguir disefando nuestra
estrategia en funcién de sus necesidades y de
las tendencias que visualizamos en el mercado.

La encuesta de satisfaccion de clientes ha
sido aplicada por ocho afios consecutivos.
Gracias a ello, hemos fortalecido nuestros
niveles de desempefio. La responsabilidad
de aplicar la encuesta es del director
comercial y las acciones que emanan como
respuesta a lo calificado por los clientes es
responsabilidad de los directores regionales.

La encuesta realizada en 2014 arrojé los siguientes resultados:

88% 76%

71%

califican el trato y la estan plenamente piensan que la efectividad
disponibilidad del personal  satisfechos con el servicio  con la que les damos
administrativo, comercial y  que les brinda Vesta. solucién a sus problemas

de operaciones como
bueno/excelente.

fue bueno/excelente.

VESTA
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+50%

DEL CRECIMIENTO
DE NUESTRO

PORTAFOLIO 7 /
PROVIENE DE LA
XPANSION DE LAS

ODNES DE
ENTES



Caso de (e
estudio

Vesta cuidando el bienestar
de sus empleados ®

Algunos de los indicadores
de esta certificacion para las
nuevas oficinas incluyen:

AIRE

-Normas de calidad del aire
-Area libre de humo

-Excelente ventilacion

-Filtros de aire

-Protocolo de limpieza

-Gestion de filtrado de aire
-Control de humedad

-Monitoreo de la calidad del aire
-Avanzado sistema de purificacion

de aire

+Equipo de limpieza

® WELLNESS:

Nueva oficina corporativa

En Vesta, nos mudaremos de oficinas
corporativas en 2015. Este proyecto nos
permitira presentar nuestra imagen actual:
una empresa dinamica, visionaria y con un
ritmo de crecimiento acelerado.

Un nuevo entorno sera la expresion de
nuestra marca y valores corporativos: ser una
empresa de excelencia con el mejor equipo
de colaboradores, fortaleciendo nuestra
cultura corporativa de eficiencia y calidad, en
un ambiente de companerismo y trabajo en
equipo. Al transmitir estos valores, también
comunicara e inspirara a nuestros clientes
con nuestra visién de negocio.

Sabemos que un ambiente laboral
iluminado, cémodo y funcional fomenta el
bienestar fisico y mental. Por ello, nuestras
nuevas oficinas combinaran espacios para
trabajo individual y en equipo, con
flexibilidad de espacios privados y abiertos,
asi como areas de descanso. Al alinear el
diseno de los espacios con los objetivos del
negocio, se creara un lugar ideal que propicie
la eficiencia y la productividad, favoreciendo
la relacién entre los colaboradores con
nuestros clientes. Por su disefo, este espacio
nutrira el espiritu de energia que emana de
Vesta, creando una atmosfera consistente

con un equipo motivado: bien ventilada, con
la temperatura adecuada, luz natural,
espacios abiertos, buena acustica y estética
industrial y vanguardista.

Un elemento fundamental sera contar con
tecnologia de punta que promueva la
comunicacion y facilite compartir
informacion: tecnologia integrada en todo
el espacio que le permita a nuestro equipo,
tanto de las oficinas centrales como
regionales, compartir los logros y avances
de los proyectos y vivirlos en tiempo real.
Como complemento, un sistema de
videoconferencias de Ultima generaciéon no
s6lo nos permitira ahorrar tiempo sino
establecer una presencia global y la imagen
que queremos transmitir a todos nuestros
clientes: que somos una empresa de
vanguardia e innovadora.

Mas alla de contar con la certificacion
LEED, estas nuevas oficinas buscaran ser
las primeras en México certificadas por
Delos con el WELL Building Standard®,
norma que toma en cuenta siete aspectos
fundamentales: aire, agua, nutricién, luz,
comodidad y salud fisica y mental. Se trata
del primer protocolo de su clase que se
enfoca en el bienestar de las personas

dentro de un entorno construido e
identifica condiciones especificas que al
estar integradas a la arquitectura y el
disefio del edificio, favorecen la salud y el
bienestar de sus ocupantes.

Como expresion de nuestra marca, estas
nuevas oficinas se alineardn con nuestros
objetivos de negocio y nuestra mision. No
se trata Unicamente de utilizar nuestro logo
y colores corporativos, sino elementos de
disefio que promuevan entre empleados y
visitantes una actitud que respalde nuestros
valores y estrategias corporativas. De esta
manera, este espacio reflejara nuestra
marca, sustentada en la calidad, un elevado
servicio, estética contemporanea y
dedicacién por la excelencia.

Asi, este nuevo entorno sera simbolo de
nuestra identidad al traducir nuestros valores
de credibilidad y confiabilidad,
posicionandonos como una empresa pionera
en el mercado, apasionada por la
sustentabilidad y la calidad de sus productos.

AGUA

-Cantidad y calidad de agua
-Deteccion de contaminantes

inorganicos

-Deteccion de contaminantes

organicos

-Aditivos al agua potable
-Pruebas periddicas de la calidad

del agua

- Tratamiento de agua

ALIMENTACION

-Frutas y verduras

-Lavar las manos

-Informacion nutricional

-Menus

-Ingredientes seguros para preparar

alimentos

-Tamarios de las porciones
-Dietas especiales
-Despensa

-Alimentacion consciente

LUz

-Disefio de iluminacion visual
-Diseno de luz circadiana
-lluminacién natural

-Control de intensidad de luz
-Diseno de estaciones de trabajo con
poco reflejo

-Calidad del color

-Diseno de superficie

-Controles para disminuir la
intensidad del brillo y de la luz

-Modelado de la luz de dia

ACONDICIONAMIENTO
FisICO

-Programas para incentivar la
actividad

-Acondicionamiento estructurado

-Espacios para actividad fisica

-Apoyo al transporte activo

-Equipo para ejercicio

COMODIDAD

-Normas de disefio accesibles a
personas con discapacidad

-Ergonomia: visual y fisica

-Sin intrusividad de ruido exterior

-Regularizacion de ruido generado
internamente

- Termicidad

- Control olfativo

-Tiempo de reverberacion

-Superficies reductoras de sonido

-Barreras de sonido

MENTE

-Conciencia de salud y bienestar
-Disefo integrativo

-Belleza y disefio

-Espacios adaptables

-Politica de suefio saludable
-Vliajes de negocios

-Politica de salud en el trabajo
-Apoyo para la familia

- Automonitoreo

-Organizacion justa
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42,43,

GRI: 4.1,

GOBIERNO CORPORATIVO
"VEST IN CLASS"

Desde nuestros inicios como empresa
publica nos hemos enfocado en garantizar
gue nuestras practicas de gobierno
corporativo se mantengan en todo
momento con los mas elevados estandares
de cumplimiento. Esto asegura que Vesta
sea una empresa institucional, ordenada y
transparente, cuyos cimientos son la
integridad y la ética.

El Consejo de Administraciéon es uno de los
mas importantes 6rganos de gobierno de
Vesta y su funcion es ejecutar y vigilar el
cumplimiento de las decisiones de los
accionistas, asi como determinar las politicas
generales de administracion de la compania.

Esta formado por diez consejeros, de los
cuales ocho tienen el caracter de consejero
independiente, en términos de lo previsto en
la Ley del Mercado de Valores y cada uno de
ellos cuenta con sus respectivos suplentes.
Lorenzo Manuel Berho Corona, quien
preside el Consejo de Administracion, es
también el Director General de la empresa.
Todos los miembros del Consejo de
Administracion son seleccionados por su
experiencia, trayectoria y solvencia moral, y
son aprobados por la Asamblea de
Accionistas. Cabe mencionar que la
ratificacion de los consejeros es anual.

Asimismo, y con el propésito de que el
Consejo de Administracion cuente con los
elementos para tomar las mejores decisiones
respecto al rumbo de la empresa, en cada
sesion se lleva a cabo una platica de
actualizacion sobre temas relevantes de
actualidad como, por ejemplo, situacion
macroeconémica de México, mercados
financieros, desempeno del sector
automotriz o dindmica de cadenas de
suministro, entre otros. Estas platicas pueden
estar acompafadas de una visita a alguna
obra, nave industrial o empresa de interés.
Los consejeros consideran esta practica de
alto valor para su mejor desempefio.

*  Articulo 26.- Los consejeros independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, deberan ser seleccionados por su experiencia, capacidad y

IV.

VI

prestigio profesional, considerando ademés que por sus caracteristicas puedan desempenar sus funciones libres de conflictos de interés y sin
estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o econémicos.

La asamblea general de accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso, aquella en la
que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus consejeros. Sin perjuicio de lo anterior, en ningun
caso podran designarse ni fungir como consejeros independientes las personas siguientes:

Los directivos relevantes o empleados de la sociedad o de las personas morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que aquélla
pertenezca, asi como los comisarios de estas ultimas.

Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando en la sociedad o en alguna de las personas morales que integran el
grupo empresarial o consorcio al que dicha sociedad pertenezca.

Los accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el control de la sociedad.

Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa que sea cliente,
prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor importante.

Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las ventas de la sociedad representen mas del diez por
ciento de las ventas totales del cliente, del prestador de servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha del
nombramiento.

Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como los coényuges, la concubina y el concubinario,
de cualquiera de las personas fisicas referidas en las fracciones | a IV de este articulo.

Consejero Suplente
Asisten- Asisten-
Edad  Desde cia Pais Edad  Desde cia Pais
Lorenzo
Lorenzo Dominique
Manuel Berho Berho
1 Corona** 55 2001 100% México Carranza 32 2001 0% Meéxico
Stephen B. Michael
2 Williams* 64 2001 100% EUA Peckham* 56 2014 0% EUA
José
Javier Humberto
Fernandez Lopez
3 Guerra* 58 2001 100% Meéxico Niederer* 54 2011 0% México
Marlene Karl Heinz
4 Carvajal* 36 2012 40% Alemania Kloecker* 60 2009 60% Alemania
Enrique Carlos
Lorente
5 Ludlow* 42 2007 100%  México Stefan Blum* 57 2014 0% Alemania
Craig
John Andrew Gladstone
6 Foster 54 2011 100% EUA Vought 52 2012 0% EUA
Wilfrido
Castillo José Antonio
Sanchez Pujals
7 Mejorada* 73 2014 100% Meéxico Fuentes* 76 2006 0% México
Oscar Francisco Daniela Berho
8 Cazares Elias* 55 2014 60% México Carranza 30 2014 40% México
Jorge Alberto
de Jesus
Francisco Delgado
9 Uranga* 51 2011 60%  México Herrera* 68 2011 20%  Meéxico
Javier
Luis De la Calle Mancera
10 Pardo* 55 2011 80%  México Arrigunaga* 55 2011 20%  México

**Presidente
*Miembros independientes

Vesta considera un Consejero como
independiente a aquel que retne los
requisitos del articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores*. El 80% de nuestro
Consejo de Administracion esta compuesto
por consejeros propietarios de caracter
independiente.

Si desea tener mas informacion sobre
nuestro Consejo de Administracion o
ponerse en contacto con alguno de sus
integrantes, ponemos a su disposicion el
correo electrénico del Abogado General, a
través del cual se le haran llegar sus
comentarios: etica@vesta.com.mx

VESTA
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Diversidad en el Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Vesta, esta integrado por 10 Consejeros propietarios —entre ellos una
mujer— de los cuales ocho cuentan con el caracter de independientes conforme a la Ley de Mercado de
Valores. Uno de nuestros consejeros es aleman, dos son estadounidenses y el resto son mexicanos.

Temas de sustentabilidad corporativa tratados por el Consejo de Administracion

- Plan de incentivos de largo plazo y compensaciones de los ejecutivos

- Gobierno Corporativo
- Compensaciones a miembros del Consejo de Administracion y comités
- Planeacion de estrategia para actividades de responsabilidad social
- Creacion del Comité de Deuda y Capital

- Sistema de Administracién de Procesos (Legosoft)

- [ndice de Sustentabilidad de la Bolsa Mexicana de Valores

Asistencia de los miembros del Consejo de Administracion y fechas de consejo

Consejo de Administracion 2014

Fechas

30 de enero
26 de febrero
24 de abril

14 de julio

23 de octubre

Asistencia
100%
80%
100%
100%
100%

Fechas de sesiones y asistencia a los comités

Comités de apoyo al Consejo de Administracion

En Vesta, contamos con seis comités que apoyan al Consejo de Administracion en sus funciones desde
sus diferentes areas de especialidad y al cual le reportan sus operaciones. Cada uno de ellos cuenta con la
presencia de al menos un miembro del Consejo de Administracion.

Comité
de Auditoria

Karl Heinz
Kloecker
(Consejero
Independiente)

Comité de
Practicas
Societarias y
Nominaciones

Javier Mancera
(Consejero
Independiente)

Comité de Comité

Inversion de Etica
Presidente

John A. Foster  José A. Pujals

(Consejero (Consejero

Patrimonial) Independiente)

Comité de
Responsabilidad
Social y Ambiental

Jorge A.
Delgado
(Consejero
Independiente)

Comité de Deuda
y Capital

Javier Fernandez
(Consejero
Independiente)

Fecha de sesiones Asistencia

Comité de Auditoria 24 de febrero 100%
22 de abril 66%

22 de julio 66%

21 de octubre 100%

Comité de Practicas Societarias y 17 de enero 100%
Nominaciones 24 de enero 100%
16 de julio 100%

5 de septiembre 100%

1 de octubre 100%

20 de octubre 100%

22 de diciembre 100%

Comité de Inversiones 14 de enero 100%
16 de enero 100%

31 de marzo 100%

16 de abril 100%

26 de junio 100%

4 de septiembre 100%

30 de septiembre 100%

5 de noviembre 100%

14 de noviembre 100%

2 de diciembre 100%

Comité de Etica 19 de noviembre 100%
Comité de Responsabilidad Social y 20 de febrero 100%
Ambiental 1 de julio 100%
Comité de Deuda y Capital 20 de octubre 100%
23 de diciembre 100%

Miembros
Stephen B. José A. Pujals Lorenzo Berho  Alejandro Daniela Berho  John A. Foster
Williams (Consejero (Presidente del Pucheu (Consejero (Consejero
(Consejero Independiente) Consejo) (Abogado General) Patrimonial) Patrimonial)
Independiente)
José Lopez Stephen B. Stephen B. Elfas Laniado Roque Trujillo  Stephen B.
Niederer Williams Williams (Director Regional) (Director de Williams
(Consejero (Consejero (Consejero Desarrollo) (Consejero
Independiente) Independiente) Independiente) Independiente)
Diego Berho Lorenzo Berho
(Gerente de (Presidente del
Desarrollo) Consejo)

Wilfrido Castillo
(Consejero
Independiente)

100%

de nuestros comités

de apoyo al Consejo de
Administracion cuentan
con la presidencia de
un Consejero

83%

de nuestros comités

de apoyo tienen como
presidente a un Consejero
independiente

100%

de nuestros comités de
Auditoria y de Practicas
Societarias y
Nominaciones estan
integrados por Consejeros
independientes

VESTA
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GESTION DE LA SUSTENTABILIDAD

En Vesta gestionamos la sustentabilidad a través del Consejo de Administracion, el cual se apoya en los

Comité de Estados financieros Auditor externo Estados financieros Practicas contables
Auditoria

Comité de Planes de Evaluacion de los  Remuneracion a Atencion y
Practicas compensacion a ejecutivos Ejecutivos en casos  solucién, en su
Societarias y ejecutivos a largo y relevantes especiales; caso, de conflictos

Comités de Etica y de Responsabilidad Social y Ambiental.

Nominaciones corto plazo definiciéon de de interés
aquellos casos
Comité de Andlisis de Aprobacion de Aprobacién de
Inversion proyectos inversiones proyectos por una
persona del area
de sustentabilidad
Comité de Seguimiento a Codigo de Etica
Etica solicitudes o
quejas a través de
la linea de
denuncias
Comité de Aprobacién de Participacion en Estrategia Indicadores y

Responsabilidad  presupuestoy
Social y objetivos
Ambiental

proyectos sociales  energética de la evaluaciones
de las regiones empresa internacionales

Comité de Deuda Andlisis de
y Capital mercado

Estrategia general ~ Crecimiento
y politicas de financiero
financiamiento

de levantamiento
de capital y
estrategia de
deuda

Recomendaciones

Como se menciona en el cuadro anterior,
el Comité de Practicas Societarias y
Nominaciones es el encargado de atender
y resolver los conflictos de interés que
pudieran surgir en la sociedad, salvo
cuando por su naturaleza deban de ser
resueltos directamente por el Consejo de
Administracion.

Los emolumentos a los miembros del
Consejo de Administracion y de los
comités son aprobados por la Asamblea de
Accionistas, tomando en cuenta las
recomendaciones del Comité de Practicas
Societarias y Nominaciones. Las
retribuciones a los directivos relevantes son
determinadas con base en el grado de
responsabilidad de cada uno y una
evaluacion de sus metas y objetivos. Dichas
compensaciones son revisadas y, en su
caso, aprobadas por el Comité de Practicas
Societarias y Nominaciones y el Consejo de
Administracion, cuando asi se requiera.

En caso de que algun accionista o empleado
desee enviar alguna comunicacion,
contamos con un apartado en la pagina de
internet vesta.com.mx. Dicha comunicacion
sera evaluada por el Comité de Etica
(etica@vesta.com.mx) y en su caso,
canalizada al Consejo de Administracion.
Igualmente ponemos a la disposicion de
todos los grupos de interés la oficina de
relacion con inversionistas a través del mail
investor.relations@vesta.com.mx

A su vez, el Comité de Responsabilidad
Social y Ambiental se encarga de la
elaboracién y aplicacion de la politica
ambiental y social de la compafia y rinde un
informe anual al Consejo de Administracion
en el cual, entre otras cosas, se presenta un
resumen de actividades y del grado de
cumplimiento de los proyectos relacionados
con las politicas ambientales y de
responsabilidad social de la empresa. El
consejero independiente Jorge Delgado,
presidente de dicho Comité, esta encargado
de ver por los temas relacionados con los
grupos de interés.

Adicionalmente, desde el 2014 un miembro
del Comité de Responsabilidad Social y
Ambiental asiste a las sesiones del Comité
de Inversion con la finalidad de asegurar
gue se aplique la politica ambiental, su
impacto social y la gestion de riesgos
(ambientales, sociales y de gobierno
corporativo) en las nuevas inversiones.

COMITE DE
AUDITORIA

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMITE DE
PRACTICAS
SOCIETARIAS Y
NOMINACIONES

COMITE DE COMITE
INVERSIONES DE ETICA

COMITE DE

COMITE DE

RESPONSABILIDAD DEUDA Y

CAPITAL

CONSEJERO INDEPENDIENTE
CONSEJERO PATRIMONIAL
PRESIDENTE DEL CONSEJO
ABOGADO GENERAL
DIRECTOR REGIONAL
GERENTE DE DESARROLLO

DIRECTOR DE DESARROLLO
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Comité de Responsabilidad Social y Ambiental

El Comité de Responsabilidad Social y Ambiental es un comité permanente, responsable de determinar la
estrategia, verificar el cumplimiento y evaluar el desempefo de la empresa en responsabilidad social e
impacto ambiental.

El comité esta integrado por expertos en estos temas e incluye por lo menos a un miembro del Consejo
de Administracion. EI comité esta integrado por un Presidente (Consejero Independiente), Director de
Desarrollo, Consejero Patrimonial y Gerente de Desarrollo.

En Vesta, buscamos introducir nuestro compromiso ambiental y social en todas las decisiones de inversion
que realizamos. Los proyectos que se presentan al Comité de Inversién para su aprobacion deberan
contar también con el visto bueno del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental, lo cual garantiza el
cumplimiento de la politica ambiental y la identificacién de posibles riesgos socioambientales.

@ ACCIONISTAS

| CONSEJO DE _
ADMINISTRACION

COMITE DE :
, PRACTICAS , , COMITE DE COMITE DE
COMITE DE SOCIETARIAS Y COMITE DE COMITE RESPONSABILIDAD DEUDA Y
() AUDITORIA (®)NOMINACIONES  (®)INVERSIONES  (®)DE ETICA SOCIAL Y AMBIENTAL (&) CAPITAL

POLITICA DE POLITICA AMBIENTAL

RESPONSABILIDAD SOCIAL

POLITICA DE DIVIDENDOS

ETICA EMPRESARIAL / MEDIO AMBIENTE

GOBIERNO CORPORATIVO

RESPONSABILIDAD SOCIAL
GRUPOS DE INTERES

DESARROLLO
SUSTENTABLE

Comité de Etica
Mision del Comité de Etica

Animar y sostener una reflexion de orden
moral para convertir cada caso en ocasiéon
de aprendizaje para la organizacion y que
vaya constantemente enriqueciendo la

conciencia ética, la confianza y el caracter
de todos los colaboradores de la empresa.

Objetivos del Comité de Etica

1. Favorecer el cumplimiento del cédigo de
ética, desde el conocimiento,
comprension y asimilacion del mismo
por parte de la organizacion.

2. Determinar un sistema de consecuencias
orientado a reforzar el cumplimiento
del codigo.

3. Procesar las ideas, sugerencias,
inquietudes, denuncias y
retroalimentacion de caracter moral
construyendo recomendaciones a la
organizacién congruentes con el
sistema de consecuencias.

4. |dentificar las areas o temas donde las
normas éticas (o el sistema de
consecuencias) son insuficientes o no
existen y, en su caso, establecer las
necesarias.

5. Fortalecer el desarrollo de la cultura
ética en la organizacion.

El Comité de Etica estd a cargo de recibir y
procesar cualquier tipo de queja o denuncia
relacionada con la aplicacion del codigo de
ética, o cualquier violacion a las reglas de la
organizacién o grupo de interés. Asimismo,
se ocupa de la implementacion de cambios
para poder tener un cédigo de ética
completo y actualizado.

Esta integrado por expertos en estos temas
e incluye por lo menos a un miembro del
Consejo de Administracion. Los miembros
de este comité son: Presidente: Miembro
independiente del Consejo de
Administracion, Abogado General y
Director Regional.

Para comunicar cualquier idea, duda,
sugerencia, comentario, denuncia o
felicitacion ponemos a su disposicion el
correo de dicho comité: etica@vesta.com.mx

VESTA
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Cédigo de Etica - Conducta del
negocio y linea de denuncias

Nuestro Compromiso Etico, publicado en
el sitio web de la empresa, expresa la
voluntad de Vesta y de su gente en esta
materia. Conscientes de que las decisiones
éticas son aquellas que cincelan
cotidianamente el caracter de las personas
y de las instituciones, dirigimos
permanentemente nuestras acciones hacia
el cumplimiento de este valor que
consideramos vital dentro de nuestra
organizacion.

Este documento es producto de la
reflexion, el trabajo y el didlogo de
representantes de los diversos grupos de
interés que forman nuestra organizacion:
clientes, accionistas, proveedores,
colaboradores, socios del sector
inmobiliario, sociedad y gobierno, medio
ambiente y a través de los colaboradores,
las familias.

Nuestro cédigo aspira a ser una herramienta
de uso cotidiano, cuyo objetivo es orientar
la toma de decisiones frente a los dilemas
éticos concretos que se nos presentan en el
dia a dia. Cada momento en la historia de
una organizacion presenta problemas
especificos, en ocasiones inéditos, en temas
de conducta moral. Este codigo ofrece una
orientacion con respecto a ella, no aspira a
especular sobre el total de las situaciones
hipotéticas que pueden presentarse a
nuestra conciencia. Se pronuncia sobre
situaciones criticas vigentes en este
momento de la organizacién y debe, por lo
tanto, concebirse como un documento
abierto, que deberd enriquecerse en el
futuro con la aportaciéon de todos los
grupos de interés en él representados, asf
como por la misma experiencia de
aplicacion del codigo.

GRI: 4.8
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El incumplimiento de este cédigo puede
dar lugar a sanciones y consecuencias tales
como: llamada de atencién, reprimenda
fuerte, causa de la terminacién de la
relacion laboral y acciones legales.

En Vesta, todas nuestras relaciones de
negocio y con grupos de interés tienen como
principio la integridad. Consideramos que
este actuar ético representa nuestro factor de
competitividad y diferenciacion en el sector
inmobiliario industrial en México y velamos
por garantizarlo a través de un buen
gobierno corporativo, transparencia y la
implementacion de politicas anticorrupcion.
En consecuencia, no hemos tenido
incidentes relacionados con corrupcion.
Tampoco realizamos ningun tipo de
aportaciones a partidos politicos ni personas
relacionadas. Ademas, damos cabal
cumplimiento a todas las disposiciones
aplicables, incluida la Ley para la Prevencion
e Identificacién de Operaciones con
Recursos de Procedencia llicita.

Como resultado de este actuar ético y
transparente, Vesta no ha sido objeto de
multas significativas por incumplimiento de
leyes, ni se han registrado denuncias
respecto a incidentes de corrupcion,
discriminacién, explotacion infantil,
practicas monopodlicas, trabajo forzado,
violacion a los derechos humanos ni a los
derechos de los indigenas, actuaciones que
claramente son inaceptables con base en
nuestro Cédigo de Etica. Cualquier
violacion de este tipo puede ser
denunciada, de manera suscrita o
anonima, en nuestra pagina de internet
(vesta.com.mx) o bien al correo electronico
del Comité de Etica (etica@vesta.com.mx),
el cual aplica para todos nuestros grupos
de interés.

Valoramos la confidencialidad de nuestros
clientes, por lo que se toman las medidas
necesarias para la proteccion de datos
personales y la fuga de informacion, tal
como la inclusion de clausulas de
confidencialidad en nuestros contratos.
Adicionalmente, la mayoria de la
informacién que recibimos de nuestros
clientes es de caracter publico. Por respeto
a terceros, nuestros programas de
mercadotecnia no llevan a cabo publicidad
de adhesion a estandares ni a codigos. Por
consiguiente, no hemos tenido incidentes
ni multas por este concepto.

Ponemos a disposicion de todos nuestros
grupos de interés el correo electronico
etica@vesta.com.mx donde pueden enviar
cualquier denuncia. Todas ellas son
analizadas y se les da un seguimiento
formal a través del Comité de Etica.

.
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Departamento de Sustentabilidad

Entre las funciones principales del
Departamento de Sustentabilidad esta
velar por el rumbo estratégico sustentable
de la empresa. Este le reporta directamente
al Comité de Responsabilidad Social y
Ambiental y al Director General de la
compafia. El informe anual integrado es
revisado por el Director General, Director
de Finanzas, Abogado General, Director
Comercial, Departamento de Relacion con
Inversionistas, Director de Desarrollo y el
Departamento de Sustentabilidad. Después
de su revision, el informe se publica para
que pueda ser consultado por todos
nuestros grupos de interés.

Durante 2014, Vesta particip6 en el proceso
de seleccion para formar parte del indice
IPC Sustentable de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), el cual toma en cuenta
estandares internacionales en temas de
desempefio ambiental, social, gobierno
corporativo, grupos de interés, cadena de
suministro y productos, entre otros. Las
empresas que participan en el indice son
evaluadas a través de dos evaluadores
independientes, expertos en temas de
sustentabilidad. Vesta fue elegida como una
de las 34 empresas mas sustentables de
Meéxico que cotizan en la BMV. La
integracion a este fndice nos compromete a
seguir invirtiendo, monitoreando 'y
reportando el desempefo no financiero
vinculado al desempefio financiero. Este
indice nos da visibilidad ante nuevos
inversionistas nacionales e internacionales.

El Departamento de Sustentabilidad pone a
disposicion de todos los grupos de interés el
siguiente contacto para comunicar cualquier
idea, duda, sugerencia o comentario:
sustentabilidad@vesta.com.mx

Cabe mencionar que la compafiia recibé el
apoyo de DEG - Deutsche Investitions und
Entwicklungsgesellschaft mbH (Banco de
Desarrollo Aleman, quien fue inversionista
de Vesta) para el desarrollo del Manual de
Construccion Sustentable de Vesta.

Es importante sefialar que, como parte de
nuestra gestion sustentable del negocio,
sabemos que Vesta esta expuesta a tres
tipos principales de riesgos: relacionados
con el negocio, con México, con nuestras
acciones y con nuestros accionistas
principales. El Comité de Inversion, antes
de realizar alguna inversion, identifica y
cuantifica estos riesgos en la toma de
decision. La evaluacion de estos riesgos
arroja informacion que nos permite
identificar oportunidades de negocio que
se han vuelto una ventaja competitiva.

VESTA FORMA PARTE
DEL iNDICE “IPC
SUSTENTABLE” DE LA
BOLSA MEXICANA
DE VALORES

Riesgos

Riesgos relacionados con el negocio

: Situacion econémica de otros paises
Factores socio-politicos y ambientales
que afectan prospectos de negocio o
proyectos en curso
Volatilidad de mercados financieros
Cumplimiento de obligaciones
contractuales
Desaceleracion del sector de nuestros
clientes
Obtencion de financiamiento
Fenémenos naturales
Disposiciones legales, ambientales y
de seguridad
Sucesién de funcionarios clave
Competencia
Cambio climatico

Riesgos relacionados con México

. Condiciones econdmicas de México
Eventos socio-politicos
Situacion macroeconémica
Tipo de cambio, inflacién, tasas de
interés, etc.
Cambios en la legislacion

Riesgos relacionados con nuestras
acciones y con nuestros accionistas
Precio de mercado de nuestra acciéon
Principales accionistas - influencia en
la operacion
Pagos de dividendos
Venta masiva de acciones
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EQUIPO DE EXCELENCIA

Nuestro equipo es el activo mas importante
de Vesta, por ello, retener y desarrollar su
talento es crucial, ya que su dedicacion y
profesionalismo han contribuido a enriquecer
nuestro trabajo y a lograr que tengamos el
mejor equipo para el desarrollo de bienes
raices industriales en México. La mayorfa de
nuestros directores y funcionarios han
trabajado en el mismo equipo durante mas
de 10 afios y tienen un conocimiento
especializado del mercado inmobiliario
industrial del pafs. Lorenzo Manuel Berho
Corona, nuestro fundador, Presidente y
Director General, tiene 35 afos de
experiencia en el sector inmobiliario. El 28%
de nuestro equipo ha trabajado en Vesta
desde que iniciamos operaciones. La gestion
de la empresa relacionada con el desarrollo y
la administracion se ejecuta de manera
interna y la construccion y el mantenimiento
de los inmuebles estan a cargo de
contratistas independientes contratados a
través de un proceso de licitacion.

Todos nuestros empleados trabajan en
Vesta por conviccion propia y cuentan con
un contrato laboral. Son contratados
mediante el mismo procedimiento formal y
conforme a nuestro Codigo de Etica, en
igualdad de oportunidades, sin

discriminaciéon por motivos de raza, grupo
étnico, sexo, creencias, religion, edad,
discapacidad o preferencias sexuales. Por
consiguiente, no hemos estado
involucrados en ningun incidente de
trabajo forzado o no consentido y, como
ya se ha mencionado, contamos con la
pagina de internet vesta.com.mx en la cual
pueden levantarse denuncias de caracter
anénimo ante el Comité de Etica.

Vesta contrata directamente a todos sus
empleados a través de su subsidiaria Vesta
Management, S. de R.L. de C.V,, quien relne
los documentos que integran el expediente
de cada uno, tales como identificacion
oficial, comprobante de domicilio, RFC,
CURP y demés relacionados, seguin el puesto
a desempenar. Con esto garantizamos que
todos sean mayores de edad. En cualquier
caso, ponemos a disposicion de todos
nuestros grupos de interés el correo
electrénico de nuestro Comité de Etica en
caso de que desearan levantar alguna
denuncia o manifestar alguna inquietud.
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64%

hombres

36%

mujeres

El 100% de nuestros empleados son de confianza, 0% de nuestros empleados tienen
contratos temporales y en 2014, el numero total de empleados fue de 36. Dado que

trabajan tiempo completo, todos cuentan con los mismos beneficios y prestaciones sociales

conforme a la ley: aguinaldo, prima vacacional, incapacidad y seguro social. Asimismo, dado
gue todos cuentan con un contrato laboral, ninguno esta cubierto por un convenio colectivo
y por consiguiente, no hay necesidad de dar preavisos de cambios organizacionales en

dichos convenios ni incurrimos en violacion del derecho de asociacion.

2013 2014
No. de empleados Hombre 19 23
Mujer 11 13
Total 30 36
Edad promedio 43 41
Muijeres a nivel directivo 0 0
Mujeres a nivel gerencial 4 4
Muijeres a nivel staff 7 9
No. de empleados por <25 3 0
rango de edad 26-30 7 9
31-35 3 6
36-40 4 7
>41 13 14
No. de empleados por Direccién 11 11
cargo Gerencia 11 13
Staff 8 12
Division de empleados por region

2013 2014
Hombres  Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Corporativo 10 7 17 13 8 21
Norte 1 3 4 2 3 5
Cd. Juarez 1 0 1 1 0 1
Bajio 6 1 7 5 1 6
Centro 1 0 1 2 1 3
19 11 30 23 3 36

Rangos de edad de nuestros empleados por cargo jerarquico:
Nivel Rango de edad Hombre Mujer Total
‘Ou <30 0 0 0
Director 30-40 4 0 4
41-50 2 0 2
> 50 5 0 5
Total 11 0 11
n(i)- <30 2 1 3
Gerente 30-40 5 1 6
41-50 1 0 1
> 50 1 2 3
Total 9 4 13
‘O‘ <30 1 5 6
Staff 30-40 1 0 1
41-50 0 2 2
> 50 1 2 3
Total 3 9 12

Para lograr las mejores practicas con
nuestros empleados, contamos con el
Comité de Practicas Societarias y
Nominaciones el cual, entre otras
actividades, vigila las acciones del Director
General, aprueba las compensaciones de
directivos y estd comprometido con
proporcionar un ambiente de trabajo
adecuado para el mejor desempefio de
nuestros empleados. El Comité esta
presidido por un Consejero independiente,
y por un miembro que forma parte del
Comité de Etica. El presidente de este
comité es el encargado de analizar temas
referentes al personal.

Planes de compensacion

En Vesta, hemos definido una politica de
remuneraciéon acorde con las caracteristicas
del puesto que desempefia cada
empleado. El Director General, el Director
de Finanzas son los encargados de revisar
los mecanismos de compensacioén, para lo
cual se han elaborado en las matrices de
compensacion alineadas con los objetivos
de la empresa. Ademas de estar alineada a
los resultados econémicos de la empresa,
la compensacion toma en cuenta los
objetivos personales de acuerdo con la
responsabilidad que cada uno tiene y
definidos y acordados previamente.

Durante 2014 se llevd a cabo un ejercicio
de planeacioén estratégica, dentro del cual
uno de los pilares es el aspecto de capital
humano: estrategias para retener
empleados, planes de carrera y planes de
compensacion. Con el proposito de
comparar la base de sueldos, salarios y
prestaciones del 100% de nuestros
empleados con las practicas nacionales e
internacionales dentro de nuestro sector,
se llevan a cabo periodicamente estudios
comparativos de prestaciones realizados
por un tercero.

Como resultado del analisis anterior,
estamos tomando las medidas necesarias
para hacer los ajustes pertinentes.
Asimismo, el andlisis arrojé que nuestros
niveles salariales mas bajos son seis veces
superiores el salario minimo, la diferencia
entre el salario minimo y el maximo es de
19 veces y el salario promedio es 46 veces
mayor al salario minimo.

LA ATRACCION,
DESARROLLO Y
RETENCION DEL
TALENTO SON PARTE
FUNDAMENTAL DE
NUESTRA
ESTRATEGIA DE
CRECIMIENTO

En Vesta, todos nuestros empleados
cuentan con un mecanismo de
compensacion variable a corto plazo.
Asimismo, se definié un plan de
compensacion de largo plazo para
directores y algunos ejecutivos relevantes
estructurados con base en un componente
dual, esto es, ademaés del salario base
comprende: (i) un esquema de
remuneracion variable de corto plazo (STI)
pagado en efectivo y ligado a retornos
operativos, metricas individuales y retornos
a nuestros accionistas durante el afo en
curzo; y (i) un esquema de incentivo a largo
plazo (LTI) pagadero, durante tres afos, en
acciones de la compania, y ligado al retorno
de las acciones de Vesta con relacion al
retorno generado por las acciones de
nuestros pares (“Total Relative Return”).

El plan estratégico de atraccion y retencion
incluye un cambio fisico de las oficinas
corporativas, que contribuird a mejorar el
ambiente laboral, la productividad de los
empleados y la comunicacion entre las
diferentes regiones y grupos de interés.
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Planes de desarrollo “Vest in class”

Parte de nuestro espiritu emprendedor es el desarrollo de los empleados. Contamos con
un programa de capacitacion dentro de la empresa, a través del cual se impartieron 150
horas hombre de entrenamiento, enfocado en puestos gerenciales, lo que significa 4.2

horas hombre por empleado.

Ademads de la capacitacion institucional, hemos adoptado el criterio de respetar las
necesidades de cada uno de nuestros empleados en lo relacionado con su desarrollo

profesional. Esto incluye cursos de capacitacion personalizados, de acuerdo con su perfil e

intereses personales. Todos nuestros empleados gozan de flexibilidad de horarios para
asistir a cursos, maestrias o para impartir clases.

Los empleados en niveles directivos reciben una medicion objetiva respecto a sus ingresos;

su remuneracion esta estrechamente ligada al desempeno del valor agregado que les
ofrecemos a todos nuestros grupos de interés. El 100% de nuestros empleados en
puestos directivos recibieron una evaluacién ligada a su desempeno profesional y el bono
por desempeno del 18% de ellos esta estrechamente vinculado al cumplimiento de

objetivos de Sustentabilidad.

Vesta lleva a cabo una planeacion de largo plazo en recursos humanos la cual tiene las

siguientes caracteristicas:

10

Cultura
organizacional |
y responsabilidad |
social corporativa

09

Politica y procesos
de contratacion de
familiares

(o

08

Politica del plan
para el retiro y
terminacion del
contrato

07
Programas de
entrenamiento

01

Politica y
lineamientos de
reclutamiento

Criterios de
promocion

02
Definicion de plan
de carrera a todos
los niveles

03
Criterios y

evaluacion de

empleados

04
Criterios y
sistemas de

e incentivos

Pélizas de seguros

compensacion

Planes de salud y seguridad

Todos los empleados cuentan con seguro médico de gastos mayores y, dependiendo del
nivel, este beneficio se hace extensible al empleado y a sus dependientes econdémicos
(conyuge e hijos menores de 25 anos).

Seguro Inversion en 2014
Seguro médico y gastos mayores empleados US$23,238
Seguro médico y gastos mayores directores US$264,145
Seguro de vida empleados US$17,215
Total invertido en salud de empleados US$304,599

Ademas de lo anterior, todos los empleados de la comparia cuentan con un seguro de
vida. De igual manera, y como parte de nuestras medidas para cuidar su salud, cada dos
anos el equipo directivo, esto es el 30% de ellos, tiene derecho a una revisién médica en
instituciones de salud del pais. Como se puede observar en el cuadro anterior, el total
invertido en la salud de nuestros empleados ascendio a US$304,599.

Nuestra politica de maternidad y paternidad supera los beneficios de ley e incluye
aspectos de flexibilidad de horario para la reintegracion al dmbito laboral, con el propdsito
de permitir el balance entre trabajo y familia. Aunque en 2014 no hubo casos de licencias
de maternidad ni paternidad, podemos afirmar que en afos anteriores hemos tenido una
tasa de retencion del 100% tras los permisos respectivos. Esta politica se aplica también
en el caso de adopcion de hijos.

Para Vesta, la seguridad de nuestros empleados es una prioridad. Contamos con una comision
de proteccion civil que representa a todos los empleados y se ocupa de coordinar al personal
en la Ciudad de México en caso de temblores, incendios, inundaciones y/o riesgos sociales. No
obstante, dado que, como ya se menciond, no contamos con personal sindicalizado, no hay
acuerdos de este tipo en temas de salud y seguridad en convenios colectivos.

Por otra parte, y por el giro de la empresa, 100% de nuestros empleados trabaja en
oficinas, por lo que esto reduce el riesgo de accidentes laborales. De esta manera, de un
total de 81,648 horas trabajadas en el aio, no se registraron fatalidades ni dias perdidos
por este concepto.

2011 2012 2013 2014
Numero de fatalidades Vesta 0 0 0 0
Numero de fatalidades contratistas 0 0 1 0
Horas trabajadas 67,000 81,648
indice de frecuencia 0 0 0 0
Tasa de dias totales perdidos 0 0 0
Tasa de ausentismo 0 0 0 0
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de empleados
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Reconocemos la importancia de los sistemas de seguridad y salud, por lo que cumplimos
con todos los requerimientos de la ley en el 100% de nuestras oficinas y parques. No
obstante, dado que la empresa no construye directamente, sino que recurre a terceros
contratistas, no necesitamos certificaciones relacionadas con esta actividad.

Durante el afno tuvimos dos multas por pago extemporaneo de impuestos y de licencia de
construccion, las cuales ascendieron a US$43,542. Se han tomado las medidas necesarias
para evitar que esto ocurra en el futuro.

Cabe mencionar que, dadas nuestras practicas laborales, el indice de rotacion del personal
es reducido, aunque se ha incrementado proporcionalmente en la medida en que
aumentan los empleados. Entre 2013 y 2014, se registrd un indice de rotacion de 16.7%,
aunque el nimero de empleados se incrementé de 30 a 36, esto es, 20%, con la
contrataciéon de seis empleados.

Numero de empleados / Rotacion

36/16.7%
30/10%

® 26 / 8%
24 /8%

2011 2012 2013 2014

Este indice de rotacién refleja que en Vesta hay estabilidad y retencion de talento, como lo
demuestra el que el promedio de permanencia dentro de la empresa es de 5.8 afios.

PRACTICAS PROFESIONALES EN
VESTA: una inversion estratégica

El objetivo del programa de practicas
profesionales que se llevé a cabo del 30 de
mayo al 19 de junio de 2014 fue darles a
los jovenes participantes una vision de Vesta
en el contexto del sector de bienes raices
industriales en México, sus tendencias y
oportunidades.

El programa fue disenado con el propdsito
de presentarles a siete jovenes de tres paises
una amplia perspectiva de las enormes
posibilidades que representa este sector en
nuestro pais. Asi, al vincularlos con el equipo
directivo de Vesta y sus accionistas a través
de reuniones y visitas a nuestros desarrollos,
los participantes profundizaron en el
conocimiento del modelo operativo y de
gestion de la compania.

La experiencia para los participantes consté
de dos partes: la primera fue tedrica e
incluyé una visién general de Vesta, su
historia y modelos de desarrollo comercial e
industrial, estrategia de crecimiento, su
papel como empresa responsable, gobierno
corporativo y ética, evaluacion de
proyectos, normas de construccion
sustentable y certificaciones LEED. También
consté de aspectos legales y de
financiamiento para una empresa publica
de bienes raices, manejo de la relaciéon con
inversionistas, asi como la presentacion de
reportes anuales.

C

La segunda parte fue practica e incluy6é
presentaciones a nuestros grupos de interés,
asi como mas de diez visitas a diversas
instalaciones de nuestro portafolio —
plantas automotrices, proyectos en
desarrollo, visita al Centro de Ingenieria de
GE, Parque Aeroespacial de Querétaro,
oficinas generales de algunos de nuestros
clientes, edificios industriales para comercio
electrénico, entre otras, en las ciudades de
Meéxico, Toluca, Querétaro y Juarez—y la
instalacion de paneles solares durante dos
dias, para beneficiar a comunidades en las
gue operamos, como parte del programa
de responsabilidad social.

Cada uno de los participantes realizé una
investigacion sobre nuevas oportunidades
de negocio de Vesta en México (ejemplo,
e-commerce), y el programa concluyé con
una presentacion individual sobre Vesta en
la Bolsa Mexicana de Valores.

Esta fue sin duda una experiencia
memorable y enriquecedora para todos los
jovenes, que influird positivamente en su
eleccion de carrera y que confirma nuestro
compromiso con la sustentabilidad y la
inversion en la educacion de las
generaciones futuras, lo cual, en palabras
del CEO de Vesta, “es parte de nuestro
legado a las generaciones futuras”.




— ...enfocadaenla
———— sustentabilidad

ASS" ES MINIMIZAR EL IMPACTO
ESTROS DESARROLLOS




COMPROMISO
CON GRUPOS DE INTERES

Actuar de manera sustentable significa
para Vesta construir nuestro negocio con
una vision de largo plazo, fortaleciendo las
relaciones con nuestros grupos de interés.
Por ello, como parte del desarrollo del
presente informe se llevd a cabo un
ejercicio interno, con el fin de tener
parametros sobre las mejores practicas y el
desempeno de la compaiiia, el contexto
global actual de sustentabilidad en la
industria de bienes raices y los asuntos que
son relevantes para nuestros grupos de
interés: clientes, accionistas, proveedores,
empleados, socios del sector inmobiliario,
sociedad y gobierno.

_ VESTA -
VISION 20/20

Si bien el ejercicio interno antes mencionado
nos permitié conocer cuéles son nuestros
grupos de interés, para el aflo préximo
ahondaremos en el proceso para elegirlos.

También se llevd a cabo un ejercicio de
planeacién estratégica que suma la vision
de todas las areas de la compania hacia
2020, la cual se puede resumir en la
siguiente tabla:

3.4 MILLONES DE M?

SUPERFICIE BRUTA ARRENDABLE

e ELMEJOR DEL SECTOR ATRAVES DE UN
GOBIERNO CORPORATIVO INSTITUCIONAL
Y UN EQUIPO PROFESIONAL

CULTURA DE CIUDADANIA CORPORATIVA
Y GESTION DE RIESGOS

Componentes
de la Vision
Sustentable 20/20

Seguridad laboral

Atraccion y retencion
de talento

Capacitacion y

desarrollo o

‘3 . / EMPLEADOS

/ = PROVEEDORES/
@ ) CONTRATISTAS

Continuidad
del negocio

Socios de
negocios

_ CLIENTES/
@ CONSUMIDORES

¢ Atraer jugadores globales ~ PRODUCTO
en industrias clave ¥ . \

Capturar crecimiento de L
clientes actuales

Relaciones de largo plazo
¢ Edificios clase A

Estandares
ecoeficientes
mas estrictos

Edificios certificados
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Enfoque en los

mercados y

geografias mas

dindmicos de

Mz led Retorno de
Gobierno inversion

institucional e,
[ Crecimiento

Ingreso Neto
.Operativo

NEGOCIO

inversionisTas | @)

SOCIOSDEL o
SecToR/ (@ )
BROKERS -

® Canal
comercial clave

Relaciones
solidas

AUTORIDADES / &
LOCALES ! ‘

® Relaciones sélidas

Relaciones

N a largo plazo
~ CIUDADANIA

CORPORATIVA

Desarrollo
econdmico y social

Desarrollo local

® Manejo de riesgos
Transparencia
Medio ambiente
Comunidad
Reputacion

Derechos humanos
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De este ejercicio de planeacién estratégica, desarrollado con terceros expertos en temas de
planeacion, con informacién de los empleados de Vesta y los grupos de interés y tomando
en cuenta las perspectivas macroeconémicas y expectativas de la empresa, se identificaron
riesgos y oportunidades, asi como implicaciones para estos Ultimos.

VESTA

Informe Anual 2014
Por otro lado, llevamos a cabo un ejercicio de materialidad interno, el cual sera
actualizado periédicamente tomando en cuenta cuatro factores principales de acuerdo al
siguiente proceso:

practicas en nuestro sector

/ Parametros de mejores
/ a nivel mundial

/ Consultores externos
. FACTORES contratados por Vesta
/‘ EXTERNOS Evaluadores e indices

financieros y de
sustentabilidad

ESTRATEGIA DE
NEGoclo | @

Auditoria de informacién
‘ no financiera

Planeacion estratégica
del negocio

Planeacion de
crecimiento a 2020

Riesgos del negocio

CRECIMIENTO
DEL PLAN
ESTRATEGICO &
Objetivos a 2020
AR
/// \\
/
//// \\
//// \\
./// . ,
DESARROLLO GESTION

GRI: EC2

1.8 MILLONES DE M?
1.3x nuestro desarrollo
de ritmo actual

Capacidades
clave actuales

Cultura y liderazgo

Talento

Estructura /'
/

Sistemas y procesos J

3.4 MILLONES DE M?

2.2x capacidad de gestion de
nuestro portafolio actual

Capacidades clave
a potencializar

Creacion de valor a
nuestros grupos de interés

Cultura y liderazgo

Talento

\ O\ \\\
\ \ ‘e Estructura

\ % Sistemas y procesos

\

» Gestion de riesgos
ambientales, sociales,
econémicos y de gobierno
corporativo

p
GRUPOS DE |
INTERES

Juntas cara a cara con
empleados e
inversionistas

Encuestas y
retroalimentacion de
clientes, proveedores y
contratistas

Canales de
comunicacion abiertos

3 _
¥ ) DESEMPENO
NO FINANCIERO

Proyectos regionales

Iniciativas de
responsabilidad social y
ambiental con nuestros
diferentes grupos de
interés
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Intomr el el Esta mezcla de factores nos llevo a identificar los temas materiales para la sustentabilidad Una vez definidos los temas mas importantes para nuestros grupos de interés, tenemos el compromiso de nforme Anual 2014
de Vesta. En este momento se le da seguimiento y prioridad a los mismos con base en el mantenerlos informados con transparencia, responsabilidad, oportunidad y de acuerdo con las
nivel de riesgo para el negocio y los grupos de interés. necesidades de informacién especificas de cada grupo. Para ello contamos con diversos canales de
comunicacion y retroalimentacion.

Frecuencia
Tipo de comunicacion de contacto  Propuesta de valor de Vesta
Clientes
: Encuesta de Satisfaccion de Clientes
Atraer clientes Reuniones continuas grupales e individuales Ofrecer edificios y
. globales en Programa de mantenimiento de edificios y renovacion de contrato parques industriales clase
industrias clave Participacion en eventos y foros de la industria en las diferentes regiones A con la mejor ubicacion

Ofrecer la mejor calidad
Permanente de ingenieriay
arquitectura

Dia del Inquilino
Participacién en proyectos conjuntos de responsabilidad social local

Presencia en medios Alto grado de servicio al
Articulos de investigacion en revistas especializadas cliente y capacidad de
Inauguraciones y primeras piedras de nuestros desarrollos ejecucion
Pagina web
Accionistas
Asamblea de Accionistas

Crecimiento - Llamada trimestral contemplando un espacio para Q&A con los directivos

econémico y (E)estlor} Informe anual integrado

: ambienta Reporte anual a la BMV y CNBV
presencia en el \ 2 - . Generacion de valor
mercado Oficina de Relacion con Inversionistas

Permanente Portafolio moderno

Participacién en foros de inversion Altas tasas de retorno

Juntas cara a cara con accionistas, inversionistas, analistas financieros, tenedores de
deuda y bancos
\ Visitas a las propiedades y parques industriales
Estrechar Pagina web

relaciones con Proveedores

principales grupos \ i Abierta interaccién y cercanfa en el lanzamiento del concurso para la
de interés Atrac-c,lon y selecciéon de contratistas
retencion de . :
talento Reuniones de trabajo y llamadas

Envio de reporte semanal durante el proceso de construccién
Desarrollo de proveedores a través de manual de construccion sustentable

Credibilidad
Permanente Solvencia de pagos

de Vesta
Empleados
Revision directiva trimestral
Participacién en eventos y conferencias Proporcionar el mejor
Crecimiento “ Programas de capacitacion |AUQabr. para érabajsr.
de largo plazo Evaluaciones de desempefio foTnelg?etee\ aeptrréansijgaj%ue
con clientes Correo de denunqas - Permanente .~ o profesional y
Boletin de comunicacion interna mensual personal
Pagina web Compensacion justa y
Politica de puertas abiertas para ver a cualquier director responsable
Newsletter electrénico
Socios del sector inmobiliario
Participacién activa en asociaciones del sector
\ Participacién como conferencistas y patrocinios en eventos del sector
Impacto Reuniones continuas con brokers )
econémico IMPORTANTE \ MAS IMPORTANTE Visitas a edificios y parque industriales Permanente  Ke1aciones de largo plazo

Capacidad de respuesta
local N ‘ Entrevistas en medios P P

Articulos de investigacion en revistas de la categoria

Presencia en revistas de promocion de inversion extranjera y temas sustentables
Sociedad

Participacién en proyectos locales con la comunidad donde operamos
Comunicacion abierta antes y durante el desarrollo de nuestros parques industriales

§\§ Correo de denuncias B
% ; Publirreportajes en periédicos de difusion en las regiones donde estamos presentes Ef‘eadcilks)i\r;d(jaz largo plazo
Gestion de 9 g Articulos de investigacion en revistas de la categoria Permanente Impacto econémico
riesgos o 3 Invitacion a prensa a eventos de inauguraciones y primeras piedras de directo e indirecto
g X nuestros desarrollos
C;L = Presencia en revistas de promocién de inversion extranjera y temas sustentables
Pagina web
Gobierno
Participacion activa en foros y eventos enfocados en atraer inversion extranjera
Reuniones y llamadas Estrechar relaciones para
Relaciones Articulos de investigacion en revistas especializadas Permanente ayudar a desarrollar y
de valor con Presencia en revistas de promocién de inversion extranjera y temas capitalizar proyectos clave
MENOS IMPORTANTE IMPORTANTE SUSEREES

proveedores y
contratistas IMPACTO SOBRE EL NEGOCIO ALTO
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ESTAMOS
COMPROMETIDOS
CON UNA CULTURA
DE TRASPARENCIA

COMUNICACION CON
GRUPOS DE INTERES

Ademas de informar a nuestros grupos
de interés mediante las acciones antes
descritas, damos respuesta a las
preocupaciones y temas de mayor
trascendencia para todos ellos a través de
los diferentes canales de comunicacion. El
canal principal es nuestra pagina web por
medio del correo: info@vesta.com.mx.
Toda la informacién que llega es
analizada y canalizada al area
correspondiente. En su mayoria,
recibimos ofertas de servicios, solicitudes
de empleo, oferta de terrenos o edificios
industriales, asi como requerimientos de
informacién de nuestro negocio.

Como canal de comunicaciéon con respecto a
informacion para inversionistas, contamos con
el correo investor.relations@vesta.com.mx, el
cual es atendido directamente por el area de
relacion con inversionistas.

Estas comunicaciones se analizan y se
turnan al drea correspondiente, la cual hara
las recomendaciones pertinentes o las dara
por concluidas, cualquiera que sea el caso.
Cabe mencionar que todas las
comunicaciones se manejan con absoluta
confidencialidad.

PERSPECTIVA SOCIAL

Somos conscientes del impacto que
nuestras operaciones tienen en la sociedad
y en el desarrollo industrial del pais. Los
beneficios de nuestros proyectos en las
comunidades donde operamos son
evidentes: proporcionan desde empleo a la
mano de obra calificada, transferencia de
conocimiento, hasta la derrama econémica
gue generan las acciones e iniciativas en
materia de educacion y medio ambiente.

Hemos sido consistentes en nuestra politica
de inversion en acciones de impacto social
invirtiendo US$0.01 por pie cuadrado
rentado anualmente. Ademas, hemos
sumado a nuestros grupos de interés a
iniciativas sociales, con lo que estamos
convencidos de generar un efecto
multiplicador en beneficio de las
comunidades donde operamos. En 2014
invertimos US$142,172 en iniciativas de
impacto social, beneficiando a la sociedad
civil y a nuestros grupos de interés.

En el 80% de las regiones donde nos
ubicamos hemos implementado diversos
programas de desarrollo con las comunidades
locales, y de acuerdo con nuestro compromiso
de responsabilidad social, nos enfocamos en
tres lineas principales:

Lorenzo Berho, Director General de Vesta

VESTA
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Proyectos conjuntos con nuestros clientes y
otros grupos de interés

Proyectos en las comunidades donde
operamos

Proyectos que incluyen a nuestros
empleados

Conjuntamente con nuestros grupos de
interés, invertimos mas de 842 horas
hombre en proyectos sociales en beneficio
de la sociedad civil.

Por otra parte, y derivado de nuestra
cultura organizacional, consideramos
crucial participar activamente en
instituciones, asociaciones y organizaciones
de la sociedad civil relacionadas con los
objetivos de la compania, con el propésito
de influir en las discusiones y el desarrollo
de leyes y politicas publicas que atafien a
nuestro sector.

De igual manera, participamos en
asociaciones de la industria a niveles local y
regional, con el fin de influir positivamente en
decisiones que le den sustentabilidad al sector.
Durante el afio llevamos a cabo diversas
actividades encaminadas a este propdsito.

Presidente del Consejo Latinoamericano de Real Estate Network de YPO/WPO, cuyo propdésito es compartir las
mejores practicas del negocio inmobiliario, asi como elevar la profesionalizacion de las empresas a través de la

educacion de los lideres.

Presidente del comité bilateral México-Alemania del COMCE (Consejo Mexicano de Comercio Exterior),
encargado de fortalecer la alianza estratégica entre estos dos paises a través de inversiéon, comercio,
transferencia tecnolégica y formacion profesional.

Rodolfo Balmaceda, Director de Comunicaciones de Vesta

Desde diciembre de 2013, Presidente de la Asociacion Mexicana de Parques Industriales (AMPIP), encargada de
contribuir a que México cuente con los mejores estandares en infraestructura industrial para incrementar la
competitividad del pais para beneficio de usuarios de manufactura y logistica, influir en crear conciencia para que los
desarrollos se lleven a cabo de forma sustentable y contar con elementos que contribuyan a generar mas empleo.

Elias Laniado Laborin, VP Nuevos Negocios y Juan Carlos Talavera, VP Nuevos Negocios

Participacion activa en organizaciones independientes para promover las vocaciones especificas de sus estados
(Baja California y Chihuahua) en diferentes disciplinas, para atraer inversion y asegurar procesos transparentes

y eficientes.

Juan Carlos Talavera, VP Nuevos Negocios

Preside el Consejo Coordinador Empresarial de Ciudad Juérez para contribuir a la promocién y el desarrollo de los
problemas mas importantes, especificamente influir para reducir los niveles de inseguridad.

Francisco Estrada, VP Nuevos Negocios

Preside la Asociacion de Parques Industriales del Bajio para contribuir a que la zona del Bajio incremente su

competitividad, promocién y desarrollo.

Vesta contribuye a través de sus desarrollos directa e indirectamente a la generacién de empleos. Se trata
de empleos calificados, relacionados con manufactura de alto valor agregado, lo cual a su vez detona un
nivel de educacién profesional y especializado para trabajadores mexicanos.

GRI: 4.12,4.13,501, SO5, SO9, EC9, DMA HR



ADOPTA UNA ESCUELA:
muestra de compromiso social

En Vesta nos sentimos orgullosos del
impacto comunitario que tenemos en las
regiones donde operamos. Ejemplo de ello
es nuestro programa de responsabilidad
social “Adopta una Escuela”, lanzado en
2014, el cual tiene como objetivo apoyar a
escuelas aledafas a nuestros parques
industriales para potencializar los estudios
de los alumnos de la comunidad integrando
a nuestros empleados, proveedores,
sociedad civil, maestros y gobierno local.

“Adopta una Escuela” es una iniciativa
estratégica que nos ayuda a posicionarnos
como ciudadanos corporativos en las
localidades donde tenemos presencia. No se
trata de filantropia, sino de convertir retos
comunitarios en una oportunidad de alianza
con nuestros grupos de interés locales.

Nuestro primer proyecto fue la Escuela
Primaria Faustino Arciniega Morales, en San
Blas, Municipio de Toluca, a unas cuadras de
nuestro parque Vesta Park Toluca Il. Después
de llevar a cabo platicas con los directores y
maestros y de realizar un sondeo con lideres
de la comunidad, iniciamos los trabajos de
adecuacion de la escuela con la participacion
de ocho contratistas y 14 obreros. Estos
trabajos incluyeron la instalacion de paneles
fotovoltaicos, infraestructura hidraulica y
eléctrica, remodelacion de los salones de
clase y rehabilitacién de areas comunes y
deportivas, con un total de 780 horas
hombre invertidas.

Gracias al trabajo conjunto con
proveedores, hoy esta escuela se posiciona
a la vanguardia en temas de energia
renovable en el pais, siendo de las pocas
primarias publicas que cuenta con paneles
solares para uso didactico y generacion de
energfa renovable en el pafs, lo que les

permite a los alumnos tener una experiencia

vivencial de un panel solar fotovoltaico en
operacién para su aprendizaje y ahorro en
el pago de energia eléctrica de la escuela.
Se impartieron mas de 60 horas hombre de
capacitacion en energia renovable a
estudiantes, docentes y padres de familia.

El impacto de esta iniciativa es innegable.
Beneficiamos directamente a 49 nifios y 35
familias, cinco de las madres de familia
trabajan en naves industriales de Vesta.
Ademas, nos ha permitido estrechar la
relacion con lideres comunitarios, maestros,
alumnos, padres de familia y autoridades
locales, dando como fruto una relacién
ejemplar empresa-comunidad-gobierno,
donde cada uno tiene un papel fundamental.

Hoy mas que nunca vemos que la licencia
para operar tiene que estar avalada por las
comunidades aledafias a nuestras
instalaciones y que programas como Vesta
“Adopta una Escuela” fortalecen nuestra
relacién con proveedores y clientes,

estrechan los vinculos comunitarios y lanzan

un gran mensaje estratégico a las
autoridades locales.

Desempefiio y prioridades sociales

Pasado
2013

- Calificacion IPC
Sustentable por
evaluador: Universidad
Andhuac: 3.80/10
EIRIS: 15/60

Presente
2014

- Formamos parte por

primera vez del indice IPC
Sustentable de la Bolsa
Mexicana de Valores

- Calificacion IPC

Sustentable por
evaluador:
Universidad Andhuac:
7.27/10

EIRIS: 28/60

Estatus

A

RESUMEN DE NUESTRO DESEMPENO SOCIAL

- Permanecer en el IPC

Sustentable de la BMV

VESTA
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- Ser lider en

sustentabilidad en la
industria

- Bloomberg ESG
disclosure score total:
21.9

- Bloomberg ESG

disclosure score total:
32.6

- Mejorar nuestra

calificacién en ESG de
Bloomberg

- Ser referente en la

industria por
transparencia de la
informacion

- Definicién de ‘
participacion en indices
internacionales

- Participacion por primera

vez en el Green Real
Estate Sustainability
Benchmark (GRESB):
32/100

A

- Continuar participando

en indices
internacionales del
sector

- Atraer inversiones a

traves de la
participacion en
indices de desempefo

- Iniciativas sociales en el
50% de las regiones
donde operamos

- Contamos con
lineamientos de accién
social

- Iniciativas sociales en el

75% de las regiones
donde operamos bajo
lineamientos de accion
social

- Implementar iniciativas

alineadas a la
estrategia de inversion
social

- Incrementar la

participacion de las
regiones donde
operamos

- Participacién en el

100% de las regiones
donde operamos

- EI'50% de los
colaboradores de Vesta
participaron en acciones
voluntarias

- Se benefici a 193

personas

- Se invirtieron 842 HH en

iniciativas sociales

- Se invirtieron US$142,172

en iniciativas con impacto
social

- Se donaron US$10,345 al

CRIT de Baja California

- Mantener mecanismos

de medicién de los
impactos sociales

- Establecer KPIs

integrados a la
estrategia

- Se cre6 el Comité de
Responsabilidad Social y
Ambiental que le reporta
directamente al Consejo
de Administracion

- Se llevaron a cabo dos

reuniones de Comité de
Responsabilidad Social y
Ambiental y una junta de
trabajo, a las cuales
asistieron el 100% de sus
miembros

- Fortalecer la relacion

con grupos de interés
a través de proyectos
conjuntos

- Establecer una

estrategia de
verificacion del
desempeno de la
inversion social

- Se imparti6 un taller de
ética para los
colaboradores

- El 30% de los
colaboradores recibié
evaluacion de
desempefno

- Todos los colaboradores

cuentan con un sistema
de compensacion variable
de corto plazo

- 30% de los

colaboradores cuentan
con un sistema de
compensacion variable a
largo plazo

A

- Establecimiento de

objetivos estratégicos
de Recursos Humanos

- Implementar una

encuesta de
satisfaccion/clima
laboral de empleados

- Establecer un Plan de

Carrera para todos
nuestros colaboradores

- Buscar que todos los

colaboradores reciban
una revision anual de
desempeno

- Se monitorea, reporta 'y
publica la informacién no
financiera en nuestros
reporte integrado y pagina
web

- Se publicé nuestro

segundo informe anual
integrado bajo
lineamientos GRI el cual
se descargd 3,699 veces
en 21 paises

- Se audit6 a través de un

tercero independiente la
informacién publica no

financiera a peticion de

un inquilino

- Ampliar la cobertura

de indicadores de
desempefio

-+ Continuar comunicado

a grupos de interés

- Auditar cada ano

nuestros indicadores
de desempefno

- Se cre6 un boletin para los

colaboradores de Vesta

- Ampliar alcance del

boletin a distintos
grupos de interés

- Involucrar a grupos de

interés en el contenido
del boletin

k En proceso

- Participamos activamente

en dos conferencias
internacionales con
inversionistas
responsables

. Terminado

- Atraer potenciales

inversionistas
responsables a la
compania

- Explorar diferentes

mecanismos de
financiamiento de
largo plazo con
lineamientos de
sustentabilidad
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PERSPECTIVA AMBIENTAL

Vesta Unicamente desarrolla inmuebles
industriales para renta y, en la mayoria de los
contratos, el inquilino es responsable de pagar
lo que consume. Los rubros industriales
comprenden desde centros de distribucion
hasta industria manufacturera. Por tal motivo,
la intensidad de la energia depende de los
procesos de los inquilinos, sobre los cuales
Vesta no tiene control, aunque dentro de
nuestras propuestas se incluyen
recomendaciones de ecotecnologfas,
ecoeficiencias y certificaciones.

No obstante, en los aspectos donde
tenemos influencia, buscamos ofrecer
productos altamente eficientes. Por
ejemplo, todos los edificios construidos
este afio cuentan con iluminacién exterior
ahorradora de energia. Ademas, nos
hemos dado a la tarea de instalar sistemas
de energia renovable en las naves de
nuestros inquilinos, con el propoésito de
contrarrestar los efectos del consumo de
energfa eléctrica equivalente a la
iluminacion exterior del inmueble que no
proviene de fuentes limpias.

Independientemente de que nuestros
desarrollos se encuentran Unicamente en
zonas con uso de suelo industrial, antes de
la construccion de los edificios llevamos a
cabo un anélisis de impacto ambiental, con
lo que nos aseguramos que nuestras
operaciones no afectan zonas naturales
protegidas ni zonas con un alto valor en
biodiversidad. Por tanto, no afectamos
habitats naturales ni especies amenazadas.

Sitios sustentables:
medidas para reducir
la contaminacion y
afectacién del sitio,
tales como planes de
control de erosién y
sedimentacion
durante la etapa
constructiva;
especificacion de
materiales que
contribuyan a captar
el agua de lluviay a
reducir el incremento
de temperatura por el
efecto isla de calor;
implementacion de
estrategias para
promover el uso de

transporte alternativo.

Eficiencia en

el uso de agua:

con dispositivos para
ahorrar agua que se
instalan en edificios y
jardines; propuesta de
paisaje a base de
vegetacion nativa o de
facil adaptacion con
requerimientos
minimos de irrigacion;
uso de mejores
practicas en el
tratamiento de aguas
residuales en parques
industriales.

Energia

y atmosfera:
especificacion de
materiales en muros,
fachada, ventanas y
domos para un mejor
desempefio
energético de la nave;
requerimientos
minimos de sistemas
de aire acondicionado
e iluminacién para
reducir el consumo
energético del edificio
y mantener niveles de
confort e iluminacion
6ptimos; propuesta
de sistema de
luminarias LED para
alumbrado exterior en
naves y parques
industriales; sistemas
de energia renovable
para la produccién de
energia eléctrica.

Conforme a nuestra estrategia en Vesta
desarrollamos inmuebles nuevos de tipo
inventario, asi como edificios a la medida y
parques a la medida. Para proporcionar
productos eficientes, desarrollamos en
2012, en conjunto con DEG, un Manual de
Construccion Sustentable con el propésito
de contribuir a incorporar los principios de
sustentabilidad en las propiedades
industriales de la compafia y de esta
manera, fortalecer nuestro compromiso con
el entorno y la sociedad.

Las estrategias planteadas en el manual se
enfocan en el desarrollo de mejores
practicas, desde la seleccion y el desarrollo
del terreno, la adquisicion y gestion de
materiales y recursos, hasta el desarrollo de
un plan éptimo de supervision que
verifique que las instalaciones de energia y
agua funcionen adecuadamente. Otros
ejemplos de lo que incluye el manual son:

Materiales y Calidad ambiental

recursos: en interiores:

uso de materiales especificacion de

ambientalmente materiales de baja

preferentes como emisividad para

materiales regionales mejorar la

y con contenido productividad y el

reciclado; planes para bienestar de los

el manejo eficiente de usuarios;

los residuos de la maximizacion de

construccion. iluminacion natural y
acceso a vistas; control
de calidad de aire y
confort térmico en
interiores.

Gestion de materiales

Las materias primas que mas se consumen en nuestros edificios son concreto, acero estructural y ldmina.
De igual manera, buscamos aumentar el consumo de materiales reciclados o con un contenido alto de
material reciclado. Nuestros edificios tienen un alto potencial para ser reciclables y reutilizados al final de
su vida util.

Producto Unidad Cantidad
Concreto m? 74,989
Acero estructural ton 4,745
Ldmina ton 1,268

*Incluyen todos los edificios terminados durante 2014 — 214,096 m?
Gestion energética

Vesta es consistente con sus productos asi como en sus operaciones. Hasta el momento el 40% de las
oficinas cuentan con certificaciones LEED (Ciudad Judrez y Querétaro) y tenemos como objetivo certificar
también las oficinas corporativas. Tener oficinas con esta certificacion internacional ha inspirado a
nuestros clientes, dando como resultado que ahora, en las regiones antes mencionadas, algunas de las
naves estan certificadas. Estos casos de éxito son un ejemplo de como fomentar una operacién mas
eficiente. Este afio se certificaron LEED las oficinas de Querétaro, el edificio de Bombardier MA-2 y la nave
de Bombardier Recreational Products (BRP).

En los cuadros siguientes presentamos nuestros consumos de energia, directos e indirectos, asi como la
intensidad de energfa en inmuebles en 2013y 2014.

Consumo directo e indirecto de energia desglosado por fuentes primarias

2013 2014
kWh GJ kWh GJ
Consumo energético ubicaciones existentes 116,427 419.13 243,620* 877.03
Consumo energético ubicaciones nuevas 10,972 39.49 139,603 502.57
Total 127,399 458.63 383,223 1,379.60
Inversién US$26,297.2 US$99,967.3
*Incluye ubicaciones que no fueron monitoreadas en 2013
Capacidad fotovoltaica instalada 2013 2014  Objetivo 2015*
kWp 34.30 93.14 89.55
Acumulado 34.30 127.44 216.99
Crecimiento - 272% 70%
*Sujeto a crecimiento esperado del portafolio
Intensidad de la energia en inmuebles
2013 2014
kWh por empleado 4,246.6 9,942.8
kWh por m? R 2
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Gestion del agua

Con el propésito de monitorear el consumo de agua, durante 2013 realizamos un ejercicio de medicién a
través de un tercero independiente. El ejercicio consistié en analizar los recibos y las lecturas del consumo
de agua de 2012 a 2014 y cruzar la informacién. Dado que el ejercicio arrojoé resultados mixtos, optamos
por colocar en los parques industriales medidores de agua de Ultima generacion para asi poder medir los
consumos con mayor exactitud. Tomando en cuenta que los parques que operamos es donde tenemos
injerencia y que ademas podrian tener los consumos mas altos, vamos a enfocarnos en monitorearlos.

Consumo de agua en los parques Vesta Park | y El Coecillo:

Vesta Park | 7,213 m?
El Coecillo 8,636.3 m*

El alcance de estas mediciones se incrementara afio con afo.

En los parques se han implementado iniciativas para captar el agua, asi como para su tratamiento y
reutilizaciéon para riego, lo cual reduce significativamente el consumo de agua potable. Cabe destacar que
Vesta no ha afectado ninguna fuente de agua por nuestra captacién de agua.

Gestion de emisiones, vertidos y residuos

Por la naturaleza de nuestro negocio, las emisiones principales de Vesta corresponden al uso de energia
eléctrica. Las emisiones de carbono de energia eléctrica de la empresa fueron:

64* ton CO,e 179* ton CO,e
*Alcance: emisiones equivalentes derivadas del consumo directo de energia eléctrica

Impacto de las operaciones en la emision de GEI

Ton CO, / empleado 2.1 5

Kg CO, / m? .05 A
*Alcance: consumo directo de energia eléctrica

En cuanto a la intensidad de las emisiones de GEl, estas son las siguientes:

1.1 ton de CO, por ventas
*Alcance: consumo directo de energia eléctrica

2.6 ton de CO, por ventas

Al ser Unicamente desarrolladores de los
parques industriales, no generamos emisiones
directas de NOx, SOx ni de otro tipo.

Vesta ha llevado a cabo importantes iniciativas
para ayudar a reducir emisiones y contar con
un portafolio moderno, que incluye edificios
con certificacion LEED, asi como con nuestra
certificacion interna para edificios inventario
[lamada Eco-Efficient. No obstante, debido a
que nos dedicamos Unicamente a desarrollar
los edificios industriales, a través de project
managers independientes nos aseguramos
gue los contratistas cumplan con todos los
requerimientos de construccion sustentable,
que incluyen la utilizacion de refrigerantes
ecolégicos para reducir el impacto en caso de
fugas, asi como transformadores sin PCBs.

Todos nuestros vertidos son generados en
las &reas de servicios, de acuerdo con las
especificaciones requeridas. Ademas,
llevamos a cabo mediciones constantes
para monitorear la calidad del agua. Los
residuos mas significativos son los lodos de
las plantas de tratamiento de aguas
residuales y mantenimiento de los parques
y oficinas, los cuales son retirados por una
empresa certificada en gestion de residuos.
Cabe mencionar que no se han reportado
derrames significativos ni transportamos
residuos peligrosos.

A continuacién presentamos el total de gastos e inversiones ambientales:
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LLEVAMOS

A CABO ACCIONES
"ECO-EFICIENTES"
PARA REDUCIR
NUESTRO IMPACTO
AMBIENTAL

Durante 2014, el total de multas

ambientales pagadas por Vesta ascendio a 30 a 50

US$4,398 por el atraso de la construccion - )

del impacto regional. Se han tomado las anos aproxlmadOS

medidas necesarias de prevencion, de vida Util de cada

mitigacion y remediacion. uno de nuestros
edificios

El agua tratada en los parques de Vesta
cuenta con la calidad permitida para ser
vertida a cuerpos naciolaes y también para
poder ser reutilizada. Contamos con un
sistema de revisién y monitoreo de calidad
del agua tratada y no se ha reportado
ninguna afectaciéon por nuestras actividades.

Por otra parte, debido a que todos los
edificios de Vesta tienen una vida Util
aproximada de 30 a 50 afos, ninguno ha
llegado al final de su vida til.

Asimismo, y dado que nosotros Unicamente
administramos los desarrollos, no tenemos
trabajadores que se desplacen del sitio de
trabajo; esto recae en los contratistas que
realizan la construcciéon y en las empresas
que operan dentro de nuestros edificios.

Energia fotovoltaica 276,753
Cambios de luminarias LED 54,112
*Alumbrado Exterior LED en edificios inventario 460,902
Total 791,767

* Edificios inventario - 90,267m?

GRI: EN18, EN19, EN20, EN21, EN22, EN23, EN25, EN24,
EN27, EN28, EN29, EN30, DMA EN, DMA HR
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Desempeiio y prioridades ambientales

Caso de Pasado

Presente
2013 2014 Estatus

estudio @

® TECNOLOGIA SUSTENTABLE

con vision de futuro

Conscientes de que la energia solar
fotovoltaica representa una de las fuentes
de energia limpia con mayor viabilidad en
el futuro, ya que produce electricidad de
origen renovable y sin emisiones, en Vesta
hemos decidido utilizar esta tecnologia,
que ya incluimos en varios de nuestros
pargues industriales.

Asimismo, dado que nos dirigimos a un
sector de clientes multinacionales

— companiias internacionales que
comparten nuestros principios
empresariales— esta accién se traduce en
un valioso activo que no soélo deriva en
beneficios econémicos para nuestros
inquilinos sino en un compromiso con el
medio ambiente de las regiones en las
gue operamos.

Los sistemas instalados generan el
equivalente al consumo de la energia de
areas comunes y por medio de pantallas
instaladas podemos conocer en tiempo
real la cantidad de energia que se esta
generando.

El cuadro siguiente presenta el resumen de
las instalaciones solares fotovoltaicas en
diversas regiones. Contamos con una
capacidad instalada para generar 200
MWh de energfa al ano, lo que significa

dejar de emitir casi 100 toneladas de CO,.

- Creamos el Comité de
Responsabilidad Social y
Ambiental que le
reporta directamente al
Consejo de
Administracion

- Se llevaron a cabo dos
juntas del Comité de
Responsabilidad Social y
Ambiental y 1 junta de
trabajo a la cual
asistieron el 100% de
sus miembros

- Sesionar periédicamente
- Socializar la politica

ambiental en toda la
organizacion

- Seguimiento a las

iniciativas y objetivos de
la organizacion

- Verificar el

cumplimiento de la
politica ambiental

- Contamos con
indicadores y objetivos
ambientales

- Participamos en el
Global Real Estate
Sustainability
Benchmark (GRESB) por
primera vez

- Participar en

benchmarks e indices
internacionales

- Contar con un sistema

de gestién ambiental

- Permear el sistema de

gestion ambiental en
todas nuestras
operaciones

- Se monitorea, reporta y
publica la informacion
no financiera en
nuestros reporte
integrado y pagina web

- A través de un tercero
independiente se llevo a
cabo una evaluacion/
auditoria de la
informacion de
sustentabilidad de 2013
a peticion de un
inquilino

- Ampliar la cobertura de

indicadores de
desempeno

- Monitoreo de consumos

- Auditar nuestros

indicadores de
sustentabilidad

- Certificamos nuestro
primer edificio industrial
LEED (17,064m?)

- 20% de nuestras
oficinas son certificadas
LEED

- Certificamos 3 edificios
LEED (56,448m?)

- 40% de nuestras
oficinas son certificadas
LEED

- Incrementar el

porcentaje de metros
cuadrados con

certificacion LEED en
edificios a la medida

- Certificar oficinas

corporativas en: LEED y
WELL Building
Standard®

- Certificar LEED el 5%

del total del portafolio

- Aplicamos ecoeficiencias
basadas en estandares
desarrollados
internamente
Eco-Efficient

- Aplicamos en el 100%
de nuestros edificios
inventario nuevos
nuestros lineamientos
eco-efficient

- Desarrollar el 100% de

edificios inventario bajo
estandares
ecoeficientes, basados
en el Manual de
Construccion
Sustentable de Vesta

- Implementar el

Programa de
Sustentabilidad para las
oficinas desarrollado por
Vesta

- Impartimos capacitacion
ambiental al equipo
directivo de Vesta, con
enfoque en la
certificacion LEED

- Capacitamos a
colaboradores en
gestion de recursos y
energia

- Se llevd a cabo un
programa de
capacitacion de 60 HH
en energfa en conjunto
con proveedores y la
comunidad donde
operamos

- Implementar programas

e iniciativas de
capacitacién ambiental
para nuestros
colaboradores y
proveedores

- Extender programas de

capacitacion a nuestros
grupos de interés

- Estudio de medicion y
monitoreo de agua

- Consumo de agua en
parques: Vesta Park I:
7,213m?

- El Coecillo: 29,382m?

- Asegurar medicion y

monitoreo de consumo
de agua a través de la
instalacion de
medidores de alta
tecnologia

- Crecer el alcance de

instalacion de
medidores a todos
nuestros desarrollos

- Consumo de energia:
127,399kWh

- Capacidad instalada de
energfa renovable (FV):
34.3 kWp acumulado

- Consumo de energia:
383,223 kWh

- Capacidad instalada de
energia renovable (FV):
127.44 kWp acumulado

- Creceren un 70% (a

217 kWp) la capacidad
instalada acumulada de
energia renovable

- Asegurar crecimiento de

la capacidad instalada
de energfa en linea con
plan de crecimiento de
Vesta

- Emisién de GEl por uso
de energia: 64 ton CO,

- Emisién de GEl por uso
de energia: 179 ton CO,

- Ampliar alcance de

mediciones de CO,

- Ser una compania

neutral en emisiones de
carbono

- Elaboracion de politica
ambiental y de inversién
ambiental y social

k En proceso .

- Inversion en medio
ambiente: US$791,767

Terminado

* Mantener inversion en

ecoeficiencias
ambientales en los
rubros materiales para la
empresa

- Crecer inversién en

medio ambiente en
linea con el plan de
crecimiento

Capacidad Reduccion de CO,

(instalada al 31 de  Generacion anual  (estimada para 2015)
Region diciembre de 2014)  (estimada para 2015) tons

31.4 kWp 50,176 kWh 25
Aguascalientes 24.5 kWp 39,635 kWh 19.8
Silao 19.8 kWh 31,680 kWh 15.8
Toluca 41 kWh 61,500 kWh 30.8
San Luis Potosi 10.7 kWh 17,032 kWh 8.5
Total 127.4 kWh 200 MWh 99.9 tons

Querétaro
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VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO

Llevamos a cabo diversas inversiones en infraestructura, tales como trabajos en la via
publica, entre ellos, pavimentacion o construccion de calles y entronques, infraestructura
eléctrica, alumbrado, banquetas, sefializaciones, accesibilidad para personas
discapacitadas, accesos a transporte publico y reductores de velocidad. Estas mejoras
aledafas a nuestros desarrollos benefician a la comunidad y contribuyen a la conectividad

y la economia local.

2014 2013

Total Ingreso 100% $ 69,332,889 100% $ 58,522,064
Ingresos por arrendamiento 97% $ 67,628,637 97% $ 56,919,326

Costos desglosados por insumo

2014 2013

Gastos de operacion de propiedades $ 3,508,009 $ 3,325,883.17
Electricidad $ 290,362 $ 229,193.69
Agua $ 140,213  $ 173,828.00
Seguridad $ 481,042 % 400,013.40
Mantenimiento $ 166,229 % 150,667.02
Materiales $ 47,891 § 86,263.88
Recoleccién de basura $ 2,233 % 3,181.23
Gas $ 10,822 § 8,735.46
Impuestos de bienes raices $ 1,151,056 § 1,097,582.6
Seguros $ 359,989 $ 346,207.6
Mantenimiento $ 527,728 % 438,583.4
Membresia a parques industriales $ 268,698 $ 304,184.5
Gastos legales $ 61,746 § 87,442 .4
Gastos de administracion $ 1,822,903 $ 1,748,611.4
Arrendamientos $ 141,033 $ 99,450.4
Comunicaciones $ 136,427 % 119,792.3
Asesorias y soporte técnico $ 128,876 % 38,051
Otros gastos corrientes $ 483,657 $ 495,229.3
Mercadotecnia $ 862,734 % 746,481
No deducibles $ 70,176 % 119,209.5
Parque Limpio $ 0 3 13,062.7

* Cantidades en US$

IMPACTO REGIONAL

Contar con un portafolio industrial en
ciudades de alto potencial ha sido una de
nuestras ventajas estratégicas. Se ha
derivado de nuestra anticipacion para
invertir en zonas que hoy muestran un gran
dinamismo y que nos permiten ofrecer a los
clientes actuales y potenciales opciones en
regiones con caracteristicas adecuadas para
sus proyectos: mano de obra calificada,
conectividad, calidad de vida para sus
ejecutivos y gobiernos abiertos para facilitar
el aterrizaje de sus inversiones.

Con el fin de estar preparados para soportar
nuestro crecimiento se realizaron
adquisiciones de reserva territorial en el estado
de Guanajuato y que se suman a las reservas
que la empresa ya tenia en ciudades de
Querétaro, San Luis Potosi, Estado de México,
Tijuana y Ciudad Judrez. Se adquirieron 47.3
hectareas dentro de Guanajuato Puerto
Interior donde se desarrollaran 217 mil metros
cuadrados en diez edificios. Asimismo, se
adquirieron 5 hectdreas adicionales en el
Poligono Empresarial San Miguel de Allende,
para desarrollar un edificio a la medida para
Stant Corporation, proveedor del sector
automotriz. Vesta cuenta con una importante
presencia en el Bajio desde hace muchos afnos
y las nuevas inversiones que se realizan
permitiran atender de mejor manera la
creciente demanda de este sector, asf como
de otros muy importantes como el
aeroespacial y el logistico.

Otra region estratégica para el crecimiento
de Vesta es el centro, que comprende los
estados de México, Puebla y Tlaxcala, que
constituye ya un corredor industrial en pleno
desarrollo. Los parques ubicados en esta
region permiten una conectividad que
asegura una comunicaciéon segura y rapida
con los principales puntos de consumo del
pais, asf como con importantes puertos
maritimos como Veracruz, Tuxpan, Lazaro
Cardenas y Manzanillo.

Como ejemplo de lo anterior, en febrero
de 2015 se inauguro el centro de
distribucién de Fiat Chrysler Automobiles
(FCA) en el Vesta Park Toluca Il, con 45 mil
metros cuadrados de area rentable. Esta
propiedad permitird almacenar y distribuir
mas de 65 mil partes de servicio que se
ofrecen a los clientes de FCA México. Este
parque contara con un total de siete
edificios y una superficie arrendable de
aproximadamente 140 mil metros
cuadrados, ideales para la manufactura y la
logistica. Otro desarrollo en la region es el
VestaPark Tlaxcala |, en Huamantla, a sélo
20 km de la nueva planta de Audiy en
donde las primeras compafias en instalarse
fueron el Grupo Antolin de Espafna y Lear
Corporation de los Estados Unidos.

Vesta ha concretado otras negociaciones
importantes en los Gltimos 12 meses como
son el proyecto de Bombardier Recreational
Products (BRP) en Ciudad Juarez, con una
inversion aproximada de US$22.2 millones y
una superficie construida de 46,500 metros
cuadrados. Este centro de manufactura sera
el mas avanzado del mundo para esta
compania canadiense que produce
vehiculos todo terreno entre otros
productos. Asimismo, en agosto pasado se
anuncié la apertura de VestaPark Tijuana Ill,
gue cuenta con 12 hectéreas de terrenoy
en el cual se invirtieron US$13 millones
como parte del plan de inversién de US$64
millones en la entidad en los préximos tres
anos. El parque se encuentra en El Florido,
junto a las plantas de fabricacion de
Samsung y Hyundai, en un &rea que posee
la mayor concentracion de mano de obra
disponible y posicién estratégica para la
logistica y el transporte de mercancias. Su
proximidad a la frontera de Otay Mesa y el
mayor nimero de empresas manufactureras
de dispositivos médicos y componentes
electrénicos en el pais convierten a este
pargue en una gran opcién para la
instalacion de empresas de estos sectores.
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US$22.2

millones de
inversion en el
proyecto de BRP
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ANALISIS FINANCIERO Y BURSATIL
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS
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ANALISIS FINANCIERO Y BURSATIL
Ingresos
Ingresos por Rentas

Los ingresos por arrendamiento al cierre del 31 de diciembre de 2014 fueron de US$69.33
millones, comparado con US$58.52 millones al cierre del 31 diciembre de 2013, lo cual
representa un incremento de US$10.81 millones, o 18.5%. El aumento en ingresos por
arrendamiento se debe principalmente a:

- Un incremento de 21.1%, en los ingresos por arrendamiento derivados de clientes nuevos
rentando nuevos espacios 6 de contratos nuevos en espacio que habia estado desocupado
durante el 2013;

- Un incremento de 1.8%en ingresos por renta que resultaron de ajustes a la renta por
inflacion tal como se prevé en los contratos de arrendamiento. La mayorfa de nuestros
contratos de arrendamiento incluye una disposicion por virtud de la cual las rentas se ajustan
automéaticamente en forma anual para reflejar los cambios en el indice de Precios al
Consumidor de Estados Unidos, si los pagos de renta estan denominados en délares, o el
INPC de México si los pagos de renta estan denominados en pesos.

- Un incremento de, 0 0.3%, en gastos relacionados con pagos que hicimos a nombre de
nuestros clientes, y que posteriormente nos han sido reembolsados por ellos y que han sido
considerados como ingresos por arrendamiento.

Estos aumentos fueron parcialmente compensados por:

- Una disminucion de US$1.96 millones, 0 3.4%, en los ingresos por arrendamiento derivada
de los contractos que expiraron en 2013y que no fueron renovados en 2014; y

- Un decremento del 0.9% debido a los efectos de conversion de moneda de aquellas rentas
denominadas en pesos; y

- Una disminucion de US$0.22 millones, 0 0.4%, en los ingresos por arrendamiento de
aquellos contratos donde para conservar al cliente se redujo el precio de la renta por
metro cuadrado al momento de la renovacion.

Costos de Operacion

Nuestro costo de operacion de las propiedades para el periodo del 31 de diciembre de
2014 fue de US$3.60 millones, comparado con US$3.45 millones al cierre del 31 de
diciembre de 2013, el cual representa un incremento de US$0.15 o del 4.3%.

De este incremento, US$0.22 millones, esta relacionada con la cuenta de Costo de
operacion directo sobre propiedades de inversion rentadas y las cuales generaron ingresos
por arrendamiento. Durante 2014 este costo fue de US$2.76 millones, mientras que en el
2013 ascendid a US$2.54 millones.

El aumento se atribuye principalmente a:

- Un incremento de US$0.10 millones, 0 26.5%, en los costos por mantenimiento. Los
costos por mantenimiento fueron de US$0.38 millones y US$0.48 millones en 2013 y
2014, respectivamente;

- Un aumento de US$0.07 millones 0 8.7%, en los impuestos a la propiedad, los cuales
fueron US$0.88 millones en el 2014 y US$0.81 millones en el 2013. Los impuestos prediales
son pagados en pesos. Durante 2014 los impuestos prediales pagados en pesos ascendieron
a $15.31 millones, mientras que en 2013 fueron de $14.01 millones, resultando en un
incremento de $1.30 millones, o el 9.3%. Cabe subrayar que a este incremento en pesos se
le agrega el efecto de la depreciacion del peso frente al délar el cual paso del $12.7681
pesos por dolar durante 2013 a $13.2996 por dolar durante el 2014;

- Otros gastos relacionados con las propiedades aumentaron en US$0.04 millones, o
3.6%. Durante 2013 los Otros gastos relacionados con las propiedades fueron de
US$1.05 millones mientras que en 2014 alcanzaron US$1.08 millones;

- Un aumento de US$0.01 millones 0 3.4% en los seguros de las propiedades de
inversion; durante el 2013 el seguro pagado fue de US$0.30 millones y de US$0.31
millones durante el 2014.

Adicionalmente, los Costos de operacion directos sobre propiedades de inversién que no VESTA
han sido rentadas y las cuales no generaron ingresos por arrendamiento disminuyeron en Informe Anual 2014
US$0.07 millones. De este aumento:

- Otros gastos relacionados con las propiedades subieron US$0.05 millones, estos gastos
se originan de las comisiones pagadas a parques industriales donde mantenemos las
reservas territoriales.

- Impuestos prediales de US$0.02 millones en propiedades que no generaron ningln ingreso.

- Mantenimiento de US$0.01 millones sobre las propiedades que no generaron ninguin ingreso.

Gastos de Administracion

Los gastos de administracion al cierre del 31 de diciembre de 2014 fueron de US$8.30
millones, comparados con US$6.80 millones al cierre del 31 de diciembre de 2013, lo cual
representan un aumento de US$1.50 millones, o el 22.1%.

El incremento se debe principalmente a:

- Un aumento de US$1.29 millones, o el 22.9%, durante el 2014, debido a gastos
relacionados con los sueldos y gastos de administracion del personal que se incorporé a
la nueva subsidiaria de la Emisora.

-+ Un aumento de US$0.15 millones, o el 20.9% en gastos legales y de auditoria.

- Gastos indirectos de emisién de acciones relacionados a la oferta publica inicial de Acciones,
los cuales totalizaron en 2014 US$0.24 millones y consistieron en un gasto extraordinario y
no repetitivo, en 2013 se realizaron los gastos bursatiles por US$0.19 millones.

- Un aumento de US$0.02 millones, en comisiones por adquisiciones de las propiedades.

Estos incrementos fueron parcialmente compensados por disminuciones en US$0.01
millones, o el 20.7% en los gastos de mercadotecnia.

Depreciacion

Los gastos por depreciacion al cierre del 31 de diciembre de 2014 fueron de US$0.04
millones, comparado con US$0.08 millones al cierre del 31 de diciembre de 2013.

Otros Ingresos y Gastos

Los otros ingresos y gastos en los doce meses del ano disminuyeron 107.8 % a US$6.25
millones en 2014, en comparaciéon con el mismo periodo el afio anterior. La disminucién
se debe a que la ganancia en revaluacion de las propiedades de inversion disminuyd,
derivado del nuevo avalto que fue hecho en diciembre de 2014 y que refleja las
condiciones de mercado de bienes raices observada a esta fecha, asi mismo se registré
una disminucion en los ingresos por intereses generados por las inversiones realizadas de
los recursos de la oferta publica y el follow on, derivado de una posicién de caja menor.
Cabe mencionar que los gastos por intereses reflejan un decremento derivado de un saldo
promedio menor de la deuda en 2014 comparado con 2013.

El avaltio de 2014 muestra una ganancia en revaluacion de US$29.95 millones, comparado
con US$95.05 millones en 2013. El avaltio fue hecho a finales de diciembre de 2014 y
refleja las condiciones del mercado de bienes raices observadas a finales de 2014.

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de,
2014 2013
(miles de dolares)

Otros ingresos y gastos

Ingreso por intereses 5,712.08 6,951.57
Otros ingresos (gastos) (290.06) (62.37)
Gastos por intereses (22,186.99) (23,441.30)
Pérdida cambiaria (19,433.70) 1,187.01

Ganancia en revaluacién de propiedades de inversion 29,955.24 95,054.25

Total otros (gastos) ingresos (6,243.43) 79,689.16
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Los ingresos por intereses disminuyeron US$1.24 millones durante el afio 2014 pasando
de US$6.95 millones en 2013 a US$5.71 millones en 2014. Este decremento es un
resultado de los intereses provenientes de la inversién de los recursos de las ofertas
publicas realizadas, los cuales estan siendo invertidos en valores gubernamentales de
corto plazo. La reduccién se debe a una posicién de caja menor ya que la empresa sigue
invirtiendo en desarrollo de nuevas propiedades.

La pérdida cambiaria en 2014 fue de US$19.43 millones comparado con una ganancia en
2013 de US$1.18 millones. La pérdida o ganancia cambiaria se explica principalmente por
el efecto del tipo de cambio peso/ddlar en el saldo de la deuda en délares de WTN, y el
saldo en pesos de los recursos de la oferta publica inicial que mantiene CIV.

El gasto por interés disminuyé en E.U. $ 1.25 millones, 0 5.4%, al cierre del 31 de
diciembre de 2014, comparado con el mismo periodo del 2013. La disminucién se explica
por un menor saldo promedio de la deuda durante el 2014, comparado con el saldo
promedio de la deuda del 2013.

La ganancias derivadas de la revaluacion de las propiedades generadoras de ingresos para
el 31 de diciembre de 2014 disminuyeron en US$65.1 millones, comparado con el 2013.

Utilidad Antes de Impuestos

Debido a las razones previamente descritas, nuestra utilidad antes de impuestos al cierre
del 31 de diciembre de 2014 fue de US$51.14 millones, que se compara con una
ganancia de US$127.88 millones al cierre del 31 de diciembre de 2013.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad al cierre del 31 de diciembre de 2014 resultaron en un
gasto de US$26.92 millones comparado con un gasto de US$38.45 millones al cierre del
31 de diciembre de 2013. El incremento se debe primordialmente a la diferencia en los
gastos por impuestos diferidos entre 2014 y 2013. Los impuestos diferidos reflejan
principalmente: (i) el efecto de la variacion del tipo de cambio al cierre del afo que se
utiliza para convertir los activos en nuestro balance de pesos mexicanos para célculos de
impuestos (incluyendo las propiedades de inversion y los beneficios de las pérdidas fiscales
netas por amortizar) a délares, (ii) a un beneficio que resulta del impacto de la inflacién en
la base de impuestos de nuestros activos (incluyendo las propiedades de inversion y los
beneficios de las pérdidas fiscales netas por amortizar), de acuerdo a lo permitido bajo la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, v (iii) a los efectos de reconocer el valor razonable de las
propiedades de inversion para efectos contables, ya que el valor de los activos para
efectos de los impuestos permanece en su costo histérico y luego se deprecia.

Utilidad del Aio

Por las razones descritas anteriormente, nuestra utilidad al cierre del 31 de diciembre de
2014 fue de US$24.22 millones, que se compara con una utilidad de US$89.43 millones
al cierre del 31 de diciembre de 2013.

Utilidad Integral del Ao

La utilidad integral refleja el impacto de la variacion cambiaria de un afo a otro sobre la
cuenta de capital en WTN, que es nuestra Unica subsidiaria que utiliza el peso como
moneda funcional. Al cierre del 31 de diciembre de 2014 registramos una ganancia en la

utilidad integral de US$24.67 millones que se compara con una ganancia de US$89.35
millones al cierre del 31 de diciembre de 2013.

Flujo de Efectivo

La tabla siguiente muestra la generacion y uso de efectivo al cierre del 31 de diciembre de
2014y 2013.

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de

2014 2013

(miles de dolares)
Flujo de efectivo de actividades operativas 32,836.65 32,523.94
Flujo de efectivo de actividades de inversion 29,756.53 -208,816.79
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento -50,424.09 147,606.05
Efectos de variaciones en el tipo de cambio -9,792.13 37.5

Flujo de efectivo neto (utilizado) generado 2,376.97 -28,649.30

Flujo de Efectivo de Actividades Operativas VESTA
Informe Anual 2014
Los principales factores en la generacion de flujos de efectivo de nuestras operaciones

fueron el producto de las rentas cobradas a nuestra base de arrendatarios.

El flujo de efectivo de actividades operativas fue de US$32.84 millones y de E.U. $32.52
millones en el 2014 y 2013, respectivamente. Nuestro flujo de efectivo generado por las
actividades operativas en el 2014 y en el 2013 se vio afectado principalmente por el
incremento de los impuestos a recuperar por un total de US$13.97 millones y US$10.65
millones, respectivamente.

Flujo de Efectivo de Actividades de Inversion

El flujo de actividades de inversién fue de US$29.76 millones y US$208.82 millones al
cierre del 31 de diciembre del 2014y 2013.

Durante el 2014, las actividades de inversién estuvieron primordialmente relacionadas a la
construccion de nuevos edificios en la zona del Bajio y del Centro. Las inversiones totales
pagadas en el periodo ascendieron a US$118.51 millones y a US$102.94 millones durante
el 2013.

Flujo de Efectivo de Actividades de Financiamiento

El flujo de efectivo de las actividades de financiamiento en 2014 y 2013 fue un uso de
US$50.42 millones y un uso de US$147.61 millones, respectivamente. La Emisora levantd
exitosamente, durante el 2013, capital a través de la emision de 114.57 millones de
acciones, que le permitié agregar US$191.55 millones a su capital.

Deuda

Al 31 de diciembre de 2013, el saldo de la deuda a largo plazo fue de US$318.03
millones. De estos US$8.22 millones, 6 2.6%, representan el principal de la deuda a corto
plazo, mientras que los US$309.81 millones, 6 97.4%, representan deuda a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2014, nuestra deuda insoluta total fue de US$306.74 millones. De
ese monto, US$8.63 millones consisten en deuda a corto plazo y US$298.10 millones
consiste en deuda a largo plazo, 2.8% y 97.2%, respectivamente, pagaderos a General
Electric, los cuales estan garantizados por un fideicomiso de garantia al que se encuentran
afectadas la mayoria de nuestras propiedades y de los derechos de cobro derivados de
nuestros contratos de arrendamiento. Al 31 de diciembre de 2014, el 100.0% de nuestra
deuda estaba denominada en délares.

Principales Actos Corporativos en 2014

El 18 de diciembre Vesta anuncié su plan de inversion en el Estado de Guanajuato por un
monto aproximado de US$170 millones para el periodo 2015-2018. Vesta adquirié una
reserva territorial de 47.3 hectareas dentro del “Guanajuato Puerto Interior” ubicado en
Silao, Estado de Guanajuato con un inversién total de US$18.2 millones. La Empresa planea
desarrollar aproximadamente 217,000 m2 (2,335,768 ft2) en diez edificios lo cual representa
una inversion total de hasta US$81.8 millones, incluyendo los costos de infraestructura.

Vesta firmoé una carta de intencion vinculante para adquirir una reserva territorial de 30.7
hectareas en el Poligono Empresarial San Miguel de Allende. El terreno seré utilizado para el
desarrollo de aproximadamente 142,600 m2 (1,534,933 ft2) en once edificios, lo cual
representard una inversién de hasta US$64.9 millones. Adicionalmente, Vesta adquiri6é 5
hectéreas en el mismo parque para desarrollar 11,305 m2 (121,686 ft2) en un edificio a la
medida (BTS) para STANT Corporation, un proveedor del sector automotriz. La inversion
total serd de US$6.2 millones y el inquilino comenzara a pagar rentas a partir del mes de
abril de 2015. Se espera que la tasa de capitalizacion (“cap rate”) serd de 11.3%.



VESTA El 6 de mayo Vesta firmd una carta de intencién vinculatoria con BRP México, S.A. de C.V. -

nforme Anual 2014 (BRP), para la construccion de un edificio industrial a la medida (“Build to Suit”) en Ciudad Informe Anual 2014
Juérez, Chihuahua. El desarrollo de este proyecto implicara una inversion total por parte de
Vesta de alrededor de US$33.2 millones que seran invertidos en los proximos nueve meses.
Vesta financiara este complejo con sus propios recursos. El edificio a desarrollar tendra una
superficie bruta arrendable total aproximada de 46 mil metros cuadrados (500 mil SF) y el
plazo del contrato de arrendamiento por firmar seré de mas de 10 afios. La construccion del
proyecto se contratara con proveedores que cuenten con experiencia probada para este tipo
de proyectos.

El 9 de abril Vesta informé al publico inversionista que adquirié una reserva territorial de
11.3 hectéreas dentro de la Ciudad Industrial Xicoténcatl Il (“CIX II") en la Ciudad de
Huamantla, Tlaxcala, en la cual planea desarrollar hasta 50 mil metros cuadrados de area
rentable en 3 edificios multi-inquilinos. El propésito de este parque es atender
primordialmente proveedores del sector automotriz que requieran ubicarse cerca de la
nueva planta de AUDI en San José Chiapa, Puebla, donde se fabricara el modelo de
camioneta Q5 a partir del 2016. El nuevo desarrollo se constituird como un parque de clase
mundial dedicado principalmente a la industria automotriz. La construccion del mismo
iniciara en el préximo mes de mayo concluyendo los primeros edificios a finales del afio de
forma tal que las empresas que decidan establecerse ahi comiencen operaciones a principios
de 2015. El total de la inversion considerando la compra del terreno, infraestructura 'y
edificios industriales sera de aproximadamente US$21.1 millones.

El 24 de febrero Vesta informé al publico inversionista acerca del nombramiento del sefior
Alejandro Zarazta Menchaca como director regional de la zona centro, en sustitucion del
senor Guillermo Briones Pérez, con efectos a partir del 1 de febrero de 2014.

El 14 de enero Vesta informé al publico inversionista que con fecha 17 de diciembre de
2013, suscribio con Nissan un convenio modificatorio al contrato de fideicomiso celebrado
el 5 de julio de 2013, por medio del cual se extiende el plazo durante el cual Vesta fungira
como arrendador de los edificios industriales desarrollados en el complejo de Nissan en
Aguascalientes, de 25 a 40 afos. El complejo de Nissan en Aguascalientes tiene una
superficie bruta arrendable de 153,870 metros cuadrados e implica una inversion inicial
de US$57 millones de ddélares aproximadamente.

Seguimiento de la accién

CORPORACION INMOBILIARIA VESTA,

En cumplimiento a lo dispuesto por el Reglamento Interior de la BMV en el articulo

4.033.01 Fracc. VIII, informamos que la cobertura de andlisis es proporcionada por: S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Estados financieros consolidados por los afios que terminaron el
Casa de Bolsa Credit Suisse S.A. de C.V. 31 de diciembre de 2014 y 2013, e Informe de los auditores
Casa de Bolsa Santander S.A. de C.V. independientes del 16 de Febrero de 2015 _

HSBC Meéxico S.A. de C.V.

Barclays Bank Mexico, S.A.

Itat Corretora de Valores S.A
J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
UBS Casa de Bolsa S.A.

Informe de los auditores independientes
Estados consolidados de situacién financiera

Estados consolidados de resultados
y otros resultados integrales

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Estados consolidados de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros consolidados
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Informe Anual 2014 ADMINISTRACION Y ACCIONISTAS DE CORPORACION INMOBILIARIA Estados consolidados de situacion financiera Informe Anual 2014

VESTA, S. A. B. DE C.V. Al 31 de diciembre de 2014y 2013
(En dblares americanos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacion Maiigs 2014 2013
Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”), los cuales comprenden

los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital

ACTIVOS
Activo circulante:

contable y de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron el 31 de Efectivo y equivalentes de efectivo ‘I 10674770 3 G
diciembre de 2014y 2013, asi como un resumen de las politicas contables significativas y Activos financieros con fines de negociacion ° 95,025,988 233,052,020
otra informacion explicativa. Impuestos por recuperar 6 27,712,294 16,546,275
Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos — Neto 7 7,505,226 6,706,759
Responsabilidad de la administracion en relacién con los estados Pagos anticipados 447,152 323,987
financieros consolidados Total del activo circulante 141,365,430 264,926,838
La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados Activo no circulante:
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Propiedades de inversion 8 1,101,352,822 951,884,585
InformaciOn Financiera, emitidas por el C_olnsejol (,3|e Normas Internaciqnales de Cor_ﬁabilidad, Equipo de oficina — Neto 421,340 344,540
asf como del control mterno que la Admmstraoop considere necesario para perm!t|r la Depésitos en garantia otorgados 2.883.972 2,967,835
preparacion de estados financieros consolidados libres de errores importantes debido a fraude . ;
o error Total del activo no circulante 1,104,658,134 955,196,960
Total $  1,246,023,564 $  1,220,123,798
Responsabilidad del auditor
Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre estos estados financieros PASIVO'Y CAPITAL CONTABLE
consolidados adjuntos con base en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras Pasivo circulante:
auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa. Dichas normas exigen Porcion circulante de la deuda a largo plazo 9 % 8,629,108 $ 8,222,341
que cumplamos los requisitos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la auditoria Intereses por pagar 3,068,412 3,170,268
con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros Cuentas por pagar 14.222.235 0,484,863
consolidados estan libres de errores importantes. Impuestos por pagar, principalmente impuesto sobre la renta 1,274,395 1,145,743
o . L o ) . Gastos acumulados 1,636,361 1,668,000
Una. au,d|tor|a con5|lste en la apl@aoon delrl)roced|m|entos para obtengr evmlienoa de Total del pasivo dirculante 28,830511 23691215
auditorfa sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros .
consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la Pasivo a largo plazo:
evaluacién de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados debido Deuda a largo plazo ? 298,109,960 309,805,405
a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion de riesgo, el auditor considera el control Depositos en garantia recibidos 5,706,109 5,523,169
interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros Impuestos a la utilidad diferidos 133 115,641,120 91,518,603
consolidados por parte de la Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria Total del pasivo a largo plazo 419,457,189 406,847,177
que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una Total del pasivo 448,287,700 430,538,392
opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye Contingencias y litigios 16
la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las Capital contable:
estimaciones contables realizadas por la administracion, asf como la evaluacion de la Capital social 10 370,368,712 370,368,712
presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto. Prima en suscripcion de acciones 211.869,157 211.869,157
. . . . o . Utilidades retenidas 211,640,460 204,265,028
Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorfas proporciona una ,
base suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria. Reserva de pagos basados en acciones 323,764 :
Efecto de conversion de operaciones extranjeras 3,533,771 3,082,509
Opinién Total del capital contable 797,735,864 789,585,406
En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan Total $  1,246,023564 $  1,220,123,798

razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Corporacion
Inmobiliaria Vesta, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asf
como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en
dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Erick J. Calvillo Rello

16 de Febrero de 2015 Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2014y 2013

(En dblares americanos)

Notas 2014 2013
Ingresos:
Ingresos por arrendamiento 69,332,889 $ 58,522,064
Costos de operacion de las propiedades:
Relacionados con propiedades que generaron ingresos 12.1 (2,761,265) (2,540,720)
Relacionados con propiedades que no generaron ingresos 12.1 (838,684) (910,616)
Utilidad bruta 65,732,940 55,070,728
Gastos de administracién 12.2 (8,302,946) (6,799,948)
Depreciacion (40,536) (78,485)
Otros ingresos y gastos:
Ingreso por intereses 5,712,082 6,951,568
Otros gastos (290,063) (62,365)
Gasto por intereses (22,186,990) (23,441,300)
(Pérdida) ganancia cambiaria (19,433,700) 1,187,010
Ganancia en revaluacién de propiedades de inversion 29,955,242 95,054,246
Total otros (gastos) ingresos (6,243,429) 79,689,159
Utilidad antes de impuestos 51,146,029 127,881,454
Impuestos a la utilidad 13.1 (26,924,032) (38,447,937)
Utilidad del ano 24,221,997 89,433,517
Otros resultados integrales:
Partidas que seran reclasificados a resultados posteriormente
- Diferencias en cambio por conversion de operaciones extranjeras 451,262 (76,795)
Utilidad integral del afo 24,673,259 % 89,356,722
11 005 § 0.20

Utilidad basica y diluida por accion

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2014y 2013

(En dblares americanos)

Reserva de Efecto de
Prima en pagos  conversion de Total del
suscripcion de Utilidades  basados en operaciones capital
Capital social acciones retenidas acciones extranjeras contable
Saldos al 1 de enero de 2013 $ 286,868,218 $ 101,900,964 $ 125299684 $ - $ 3,159,304 $ 517,228,170
Incremento de capital 83,500,494 109,968,193 - - - 193,468,687
Dividendos decretados - - (10,468,173) - (10,468,173)
Utilidad integral del afo - - 89,433,517 (76,795) 89,356,722
Saldos al 31 de diciembre de 2013 370,368,712 211,869,157 204,265,028 3,082,509 789,585,406
Incremento de capital - - - 323,764 - 323,764
Dividendos decretados - - (16,846,565) - - (16,846,565)
- 24,221,997 - 451,262 24,673,259

Utilidad integral del afio -

Saldos al 31 de diciembre de 2014  $ 370,368,712

$ 211,869,157

$ 211,640,460 $

323,764 $ 3,533,771

$ 797,735,864

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2014y 2013
(En dblares americanos)

2014 2013
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos 51,146,029 % 127,881,454
Ajustes por:
Depreciacion 40,536 78,485
Ganancia en revaluacién de propiedades de inversiéon (29,955,242) (95,054,246)
Efectos de conversiéon 10,243,391 (114,297)
Ingreso por intereses (5,712,082) (6,951,568)
Ganancia por venta de propiedades de inversion (731,326) -
Gasto por intereses 22,186,990 23,441,300
Gasto reconocido respecto al plan de pagos basados en acciones 323,764 -
Ajustes al Capital de Trabajo:
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos (798,467) (2,421,757)
Impuestos por recuperar (13,967,534) (10,650,158)
Pagos anticipados (123,165) (323,987)
Depositos en garantia otorgados 83,863 (194,003)
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar (180,055) (684,684)
Depdsitos en garantia recibidos 182,940 445,234
Gastos acumulados (31,639) 1,367,482
Impuestos a la utilidad pagados 128,652 (4,295,313)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 32,836,655 32,523,942
Actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades de inversién (118,513,768) (102,936,169)
Adquisicion de equipo de oficina (117,336) (125,185)
Activos financieros con fines de negociacion 138,026,032 (112,706,999)
Precio de venta de propiedades de inversion 4,649,526 -
Intereses cobrados 5,712,082 6,951,568
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion 29,756,536 (208,816,785)
Actividades de financiamiento:
Emision de capital - 191,551,233
Intereses pagados (22,288,846) (23,642,514)
Pago de deuda a largo plazo (11,288,678) (9,834,501)
Dividendos pagados (16,846,565) (10,468,173)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (50,424,089) 147,606,045
Efectos por variaciones en el tipo de cambio en el efectivo (9,792,129) 37,501
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 2,376,973 (28,649,297)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 8,297,797 36,947,094
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 10,674,770  $ 8,297,797

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias VESTA

Notas a los estados financieros consolidados Informe Anual 2014
Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2014y 2013
(En dblares americanos)

1. INFORMACION GENERAL
Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. (“Vesta”), es una sociedad anénima de capital variable
constituida dentro de México. El domicilio principal de sus negocios es Bosques de Ciruelos 304, piso 7,
Ciudad de México.

Vesta y Subsidiarias (en su conjunto la “Entidad”) se dedican al desarrollo, adquisicion y operacion de
edificios para uso industrial y centros de distribucién que son rentados a corporaciones. Dichos edificios se
ubican en once estados de México.

El 25 de junio del 2013 a través de una segunda oferta publica de acciones, la Entidad emitié y coloco
114,573,661 acciones dentro del Mercado de Valores Mexicano.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
2.1 Declaracién de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB").

2.2 Bases de preparacion
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histoérico, excepto
por las propiedades de inversion y algunos instrumentos financieros, los cuales estan valuadas a valor
razonable al final de cada periodo de reporte como se explica en las politicas contables abajo.

i. Costo histérico
El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

. Valor razonable
El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha
de valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la
Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicion. El valor razonable para propdésitos de medicion y / o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, con excepcion de las transacciones de pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, Pagos Basados en Acciones.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el
Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las
mediciones y su importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se
describen de la siguiente manera:

e Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos;

¢ Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

¢ Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

2.3 Bases de consolidacion
Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Vesta y las entidades
controladas por Vesta (sus subsidiarias). El control se obtiene cuando la Entidad:

e Tiene poder sobre la inversion;

e Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacién con
dicha entidad, y

e Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la
que invierte.
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La Entidad reevalla si controla una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afo se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha de adquisicion o hasta la fecha de venta, segun sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones entre las entidades de la Entidad se han eliminado en la consolidacion.

Porcentaje de participacion

Subsidiaria / entidad 2014 2013 Actividad

QVC, S.deR.L.de C.V. 99.99% 99.99% Administracion de propiedades de inversion
QVCI, S.deR.L.de C.V. 99.99% 99.99% Administracion de propiedades de inversion
WTN Desarrollos Inmobiliarios de México, 99.99% 99.99% Administracion de propiedades de inversion
S.deR.L. deC.V.

Vesta Baja California, S. de R.L. de C.V. 99.99% 99.99% Administracion de propiedades de inversion
Vesta Bajio, S. de R.L. de C.V. 99.99% 99.99% Administracion de propiedades de inversion
Vesta Queretaro, S. de R.L. de C.V. 99.99% 99.99% Administracién de propiedades de inversion
Proyectos Aeroespaciales, S. de R.L. de C.V. 99.99% 99.99% Administracion de propiedades de inversion
CIV Infraestructura, S. de R.L. de C.V. 99.99% 99.99% Administraciéon de propiedades de inversion
Vesta Management, S. de R.L. de C. V. 99.99% 99.99% Proporciona servicios administrativos

Vesta DSP, S. de R. L. de C.V. 99.99% 99.99% Administracién de propiedades de inversion

2.4 Transacciones en moneda extranjera
La moneda funcional de Vesta y todas sus subsidiarias es el délar americano (US$), excepto por WTN
Desarrollos Inmobiliarias de México, S. de R. L. de C. V. (WTN), la cual tiene el peso mexicano (MX)
como su moneda funcional y por lo tanto es considerada como una “operacion extranjera” bajo IFRS.
La moneda de registro de Vesta y sus subsidiarias es el peso mexicano. Al preparar los estados
financieros de las entidades individuales, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de
la Entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se efecttian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en
moneda extranjera son convertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no
monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, son convertidas a los
tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas no monetarias
calculadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se revaluan.

Las diferencias de tipo de cambio en activos monetarios son reconocidas en los resultados del ejercicio
en el periodo en que se originan.

Para los propésitos de presentar los estados financieros consolidados, los activos y pasivos de WTN han
sido convertidos en US$usando los tipos de cambio vigentes al cierre de cada afo. Los ingresos y gastos
son convertidos a los tipos de cambio promedio del periodo, a menos que estos fluctien de forma
significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efecttan las transacciones.
Las diferencias en cambio que surgen, se reconocen en otras partidas del resultado integral.

2.5 Efectivo y equivalentes de efectivo
Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento a tres meses desde
su fecha de adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes se valtan a su valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen como ingreso por intereses del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones diarias en certificados de la tesoreria (CETES) y fondos
de mercado.

2.6 Instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros son reconocidos cuando Vesta se convierte en una de las partes de
un contrato de instrumentos financieros.

Los activos y pasivos financieros son registrados inicialmente a su valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisiciéon o emision de un activo o pasivo
financiero (distintos de activos y pasivos financieros medidos a valor razonable a través de utilidades o
pérdidas) son agregados o disminuidos del valor razonable del activo o pasivo financiero, segun sea el
caso, al reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de
un activo o pasivo financiero a valor razonable con cambios en pérdidas o ganancias se reconocen
inmediatamente en los resultados.

2.6.1 Método de interés efectivo
El método de interés efectivo es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento l‘ﬁfjlﬁe Anual 2014
financiero y de distribucion del ingreso financiero a lo largo del periodo cubierto por dicho
instrumento. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de
efectivo futuros que se estima cobrar o pagar (incluyendo comisiones y gastos pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de transaccién y otras
primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero, o, cuando sea
adecuado, en un periodo més corto, al importe neto en libros del activo o pasivo financiero a la
fecha de reconocimiento inicial.

El ingreso se reconoce sobre la base del interés efectivo para aquellos instrumentos financieros
distintos de los activos financieros clasificados al valor razonable con cambios en pérdidas o
ganancias.

2.6.2 Préstamos y cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar y préstamos son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar
(incluyendo las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos, efectivo, equivalentes de
efectivo y otros) se valian a costo amortizado usando el método de interés efectivo, y se sujetan a
pruebas de deterioro.

2.6.3 Activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados (“FVTPL”)
Los activos financieros se clasifican como FVTPL cuando se conservan para ser negociados o se
designan como FVTPL.

Un activo financiero se clasificard como mantenido con fines de negociacion si:

e Ha sido adquirido principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

e En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad administra conjuntamente, y para la cual existe un patron real
reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

e Es un derivado que no esta designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

Los activos financieros a FVTPL se registran a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o
pérdida que surge de su remedicion en resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los
resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en el
rubro de ‘otras ganancias y pérdidas’ en el estado de resultado integral. Los activos financieros
clasificados como FVTPL consisten principalmente en fondos de inversién. La Entidad no ha
designado activos como FVTPL.

2.6.4 Baja de un activo financiero
La Entidad da de baja un activo financiero Uinicamente cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de manera sustancial los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continuia reteniendo el
control del activo transferido, la Entidad reconoceré su participacion en el activo y la obligacién
asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene substancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad
continuara reconociendo el activo financiero y también reconocera un préstamo garantizado por los
ingresos recibidos.

2.7 Propiedades de inversion
Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para producir rentas y/o plusvalia (incluyendo
las propiedades de inversion en construccion para dichos propésitos). Las propiedades de inversion se
valtian inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccion. Posteriormente, las
propiedades de inversion se valian a su valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los
cambios en el valor razonable de las propiedades de inversién se incluyen en la utilidad o pérdida
integral del periodo en que se originan.

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de su venta o cuando se discontinua
permanentemente el uso de la propiedad de inversion y no hay beneficios econémicos futuros
esperados de la venta de la propiedad. Cualquier ganancia o pérdida proveniente de la baja (calculada
como la diferencia entre el ingreso neto por la venta y el valor en libros de la propiedad de inversion)
se incluye en la utilidad o pérdida integral del periodo en que se da de baja.
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2.8 Equipo de oficina
El equipo de oficina se valta a costo histérico menos la depreciaciéon acumulada y cualquier pérdida
por deterioro reconocida.

La depreciacion es reconocida como una disminucién del costo del activo neto para llevarlo a su valor
residual, durante su vida Util estimada, utilizando el método de linea recta. La vida Util estimada, el
valor residual y el método de depreciacién son revisados al final de cada afio, el efecto de cualquier
cambio en dichos estimados se registra de manera prospectiva. Un equipo de oficina se da de baja al
momento de su venta o cuando no hay beneficios econémicos futuros esperados del uso del equipo.
La ganancia o pérdida que surja de la venta o retiro de un equipo es calculada como la diferencia
entre el ingreso por la venta y el valor neto en libros del equipo, y es reconocida en los resultados del
periodo.

2.9 Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de
un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion de los recursos necesarios para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
asociadas con dicha obligacion. Cuando se valtia una provisién usando el flujo de efectivo estimado
para liquidar la obligacion presente, su importe en libros representa el valor presente de dicho flujo de
efectivo (solo cuando el valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision sean recuperados de un tercero, se reconoce un activo por una cuenta por cobrar cuando es
virtualmente seguro que se recibira el reembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser
medido confiablemente.

2.10Pasivos financieros e instrumentos de capital
2.10.1Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados o como otros pasivos financieros.

2.10.20tros pasivos financieros
Otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos) son medidos subsecuentemente a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo. El método de interés efectivo es un método
de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de distribucién del gasto
financiero a lo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento. La tasa de interés efectiva es
la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se estima pagar
(incluyendo comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de transaccién y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto, al importe
neto en libros a la fecha de su reconocimiento inicial.

2.10.3Baja de pasivos financieros
La Entidad da de baja un pasivo financiero si, y solo si, las obligaciones de la Entidad son
cumplidas, se cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la consideracién pagada y por pagar es reconocida en pérdidas o ganancias.

2.11 Beneficios directos a empleados
Se valtan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el
pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por pagar, ausencias compensadas, como
vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

2.12 Beneficios a empleados por terminacion
Beneficios a empleados por terminacion son reconocidos en los resultados del ejercicio conforme se incurren.

2.13 Pagos basados en acciones
Pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital
Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante la entrega instrumentos de
capital a ejecutivos se valtan al valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se
otorgan. Los detalles relacionados con la determinacion del valor razonable de las transacciones con
pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital se presentan en la Nota 16.

El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones

liguidables mediante instrumentos de capital se registran como gastos sobre la base de linea recta mfg;:e Anual 2014
durante el periodo de adjudicacién, con base en la estimacién de la Entidad de los instrumentos de

capital que eventualmente se adjudicaran con un incremento correspondiente en capital. Al final de

cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del nimero de instrumentos de capital que esperan

ser adjudicados. El efecto de la revisién de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los

resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste

correspondiente a la reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

2.14 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando bajo los términos del contrato de
arrendamiento se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
a los arrendatarios. Todos los demds arrendamientos se clasifican como operativos.

La Entidad, como arrendador, retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios asociados con
las propiedades y registra sus arrendamientos como arrendamientos operativos. El ingreso por
arrendamientos operativos se reconoce bajo el método de linea recta durante la duracién del contrato
de arrendamiento.

Como arrendador, la Entidad reconoce los pagos por rentas bajo arrendamientos operativos como un
gasto, empleando el método de linea recta, durante la duracién del contrato de arrendamiento, salvo
que resulte mds representativa otra base sistematica para reflejar mas adecuadamente el patrén de
consumo de los beneficios del arrendamiento.

2.15 Impuestos

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma del impuesto corriente y el impuesto diferido.

2.15.1Impuesto corriente
El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del aflo en que se causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto era
calculado como el mayor entre el ISR y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU). La utilidad
gravable difiere de la utilidad reportada en el estado consolidado de (pérdida) utilidad integral
por los ingresos y gastos que son gravables o deducibles en otros afios y por partidas que
nunca seran gravables o deducibles. El pasivo de la Entidad por concepto del impuesto
corriente se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el cual se informa.

2.15.2Impuesto diferido
Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondientes a estas diferencias y en su caso
se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de
utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos
activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del
reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no
habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valtan empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el
que se informa. La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

La ley del impuesto sobre la renta mexicana no proporciona bases y tasas diferentes con
respecto al uso de propiedades de inversiéon (ejemplo si una propiedad de inversion es usada
para generar ingresos o si son para venta).
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2.15.3Impuestos corrientes y diferidos
Los impuestos corrientes y diferidos, son reconocidos como ingreso o gasto, en el resultado del
periodo, excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccién que se reconoce en otro
resultado integral o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce en otro resultado integral o directamente en el capital contable, respectivamente.
Cuando el impuesto corriente o diferido surge del registro inicial de una combinacién de
negocios, el efecto fiscal se considera dentro de la contabilizacién de la combinacién de negocios.

2.16 Deterioro de activos intangibles distintos al crédito mercantil
Al final de cada periodo, la Entidad evalta los importes en libros de sus activos de larga duracién para
determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal
caso, se calcula el monto recuperable del activo a fin de estimar la pérdida por deterioro (en caso de
existir).

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados a valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones actuales del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo.

Si el monto recuperable de un activo se estima que es menor que su importe en libros, el importe en
libros del activo se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en los resultados del ejercicio.

2.17Utilidad por accion
La utilidad bésica por acciéon ordinaria es el resultado de dividir la utilidad del afio entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon en el periodo. La utilidad por accién diluida es
determinada ajustando la utilidad consolidada del afio y las acciones ordinarias con la hipétesis de que
los compromisos de la Entidad de emitir o intercambiar sus propias acciones se cumpliran. Sin embargo,
debido a que la Entidad no tiene ninguin instrumento de capital dilutivo, la utilidad por acciéon basica y
utilidad por accién diluida es la misma.

2.18Aplicacién de nuevas y revisadas Normas de Informacién Financiera Internacionales (IFRSs)
En el afo en curso, la Entidad aplicd una serie de nuevas y modificadas IFRSs emitidas por el IASB las
cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de
enero de 2014.

Modificaciones a la IAS 32 Compensacion de activos y pasivos Financieros

La Entidad aplicé las modificaciones a la IAS 32 Compensacion de activos y pasivos Financieros por
primera vez en el afo actual. Las modificaciones a IAS 32 aclara los requerimientos relacionados con
la compensacion de activos y pasivos financieros. Especificamente, las modificaciones aclaran el
significado de ‘actualmente tiene el derecho legal efectivo de compensacion’ y ‘realizacion y
liquidacion simultanea’. Dado que la Entidad no tiene ninguin acuerdo de compensacion, la aplicaciéon
de las modificaciones no tuvo ningun efecto significativo en las revelaciones o en los saldos
reconocidos en los estados financieros consolidados.

Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2010-2012
Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2010-2012 incluyen modificaciones a varias IFRSs, como se
resume adelante.

Con las modificaciones a la IFRS 2 (i) cambian las definiciones de ‘condiciones de adquisicion de
derechos’ (‘vesting condition’, por su nombre en inglés) y ‘condiciones de mercado’; y (ii) se agregan
definiciones para ‘condiciones de desempeno’ y ‘condiciones de servicio’ que anteriormente estaban
incluidas en la definicion de ‘vesting condition’. Las modificaciones a la IFRS 2 estan vigentes para
pagos basados en acciones cuya fecha en que se otorga es el 1 de julio de 2014 o posterior.

Las modificaciones a las bases para conclusiones de la IFRS 13 aclaran que la emisién de IFRS 13y las
consecuentes modificaciones al IAS 39 y IFRS9 no eliminaron la habilidad de medir las cuentas por
cobrar y por pagar a corto plazo que no establecen tasas de interés a su valor de factura sin aplicar
alguna tasa de descuento, si el efecto del descuento es inmaterial. Debido a que las modificaciones
no contienen ninguna fecha de entrada en vigor, se considera que son efectivas inmediatamente.

Las modificaciones a la IAS 24 aclaran que una entidad que proporcione servicios de personal clave a
la entidad que reporta, es una parte relacionada de la entidad que reporta. Consecuentemente, la
entidad que reporta, debe revelar como transacciones con partes relacionadas los montos pagados o
por pagar a la entidad que proporciona los servicios de personal clave; sin embargo, no es requerido
revelar los componentes de dicha compensacion.

La administracion de la Entidad no estima que la aplicacion de estas modificaciones tendran efectos VESTA
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Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2011-2013
Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2011-2013 incluyen modificaciones a varias IFRSs, como se
resume adelante.

Las modificaciones a la IFRS 13 aclaran que el alcance de la excepcion de portafolio para valuar el
valor razonable de un grupo de activos y pasivos financieros en una base neta incluye todos los
contratos que se encuentran dentro del alcance, y que son contabilizados de conformidad con IAS 39
0 IAS 9, aun cuando los contratos no cumplan con la definicién de activo o pasivo financiero de la IAS
32.

Las modificaciones a la IAS 40 aclaran que las IAS 40 e IFRS 3 no son mutuamente excluyentes y que
puede ser requerida la aplicacion de ambas normas. Consecuentemente, una entidad que adquiere
una propiedad de inversion debe determinar si:

(a)la propiedad cumple con la definicién de propiedad de inversion conforme a la IAS 40; y
(b)la transaccion cumple con la definicion de combinacion de negocios conforme a la IFRS 3.

La administracion de la Entidad no estima que la aplicacion de estas modificaciones tendran efectos
importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad.

2.19Nuevas y revisadas IFRSs ya promulgadas y que aun no entran en vigor

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido emitidas pero
aun no estan vigentes:

IFRS 9, Instrumentos Financieros'

IFRS 15 Ingresos por Contratos con Clentes?

1 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, se permite su aplicacion anticipada IFRS 9,
Instrumentos Financieros
2 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017, se permite su aplicacion anticipada

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y
medicion de activos financieros. La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para
incluir requerimientos para la clasificacién y medicion de pasivos financieros y para su baja, y en
noviembre de 2013 para incluir nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberturas.
Otras modificaciones a la IFRS 9 fueron emitidas en julio de 2014 principalmente para incluir a)
requerimientos de deterioro para activos financieros y b) modificaciones limitadas para los
requerimientos de clasificacién y medicion al introducir la categoria de medicion de ‘valor razonable a
través de otros resultados integrales’ (“FVTOCI”, por sus siglas en inglés) para algunos instrumentos
simples de deuda.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacion:

e LaIFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance de
IAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién sean medidos posteriormente a
costo amortizado o a valor razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo de
negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales y que tengan flujos de efectivo
contractuales que sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en circulacion
generalmente se miden a costo amortizado al final de los periodos contables posteriores. Los
instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de negocios cuyo objetivo es alcanzado
mediante la cobranza de los flujos de efectivo y la venta de activos financieros, y que tengan
términos contractuales para los activos financieros que dan origen a fechas especificas para pagos
Unicamente de principal e intereses del monto principal, son medidos a FVTOCI. Todas las demés
inversiones de deuda y de capital se miden a sus valores razonables al final de los periodos
contables posteriores. Adicionalmente, bajo IFRS 9, las compafiias pueden hacer la eleccion
irrevocable de presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una inversion de capital
(que no es mantenida con fines de negociacién) en otros resultados integrales, con ingresos por
dividendos generalmente reconocidos en la (pérdida) utilidad neta del afio.
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e En cuanto a los pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados, la IFRS 9
requiere que el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en
el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presentado en otros resultados integrales, salvo que el
reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo que sea reconocido
en otros resultados integrales creara o incrementara una discrepancia contable en el estado de
resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del pasivo financiero no
se reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente, conforme a IAS 39, el monto
completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado como a valor razonable a
través de resultados se presentaba en el estado de resultados.

e En relacion con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo de
pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas crediticias incurridas como lo indica la IAS 39.
El modelo de pérdidas crediticias incurridas requiere que la entidad reconozca en cada periodo de
reporte las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario esperar a que ocurra una afectacion en la
capacidad crediticia para reconocer la pérdida.

e Los requerimientos de contabilidad de cobertura tiene tres mecanismos de contabilidad de
coberturas disponibles actualmente en la IAS 39. Conforme a la IFRS 9, se ha introducido una mayor
flexibilidad para los tipos de instrumentos para calificar en contabilidad de coberturas,
especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican y los tipos de los componentes de
riesgo de partidas no financieras que son elegibles para contabilidad de cobertura. Adicionalmente,
las pruebas de efectividad han sido revisadas y remplazadas con el concepto de 'relacién econdmica’.
En adelante no sera requerida la evaluacién retrospectiva de la efectividad, y se han introducido
requerimientos de revelaciones mejoradas para la administracion de riesgos de la entidad.

La Administracion de la Entidad anticipa que la aplicacion de la IFRS 9 pueda tener un impacto
importante en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Entidad. Sin
embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta que se haya
completado una revision detallada.

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

En mayo de 2014 se emitié la IFRS 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado por las
entidades en la contabilizacion de ingresos provenientes de contratos con clientes. Cuando entre en
vigor la IFRS 15 remplazara las guias de reconocimiento de ingresos actuales incluidas en la IAS 18
Ingresos, IAS 11 Contratos de Construccion, asi como sus interpretaciones.

El principio basico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las
contraprestaciones que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios.
Especificamente, la norma introduce un enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacion del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempenfo en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccion a cada obligacién de desempeno en el contrato;
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacién de desempefo.

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacién es decir,
cuando el ‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio ha sido
transferido al cliente. Asimismo se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones
especificas. Ademas, se incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

La administracion de la Entidad estima que la aplicacion de la IFRS 15 en el futuro podria tener alguin
efecto importante en los montos reportados y revelaciones hechas en los estados financieros
consolidados de la Entidad. Sin embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable de dicho
efecto hasta que la Entidad haya realizado una revisién detallada.

ESTIMACIONES CONTABLES SIGNIFICATIVAS Y FUENTES DE INCERTIDUMBRE

EN LAS ESTIMACIONES

La preparacion de los estados financieros consolidados asi como la aplicacion de las politicas contables que
se indican en la Nota 2, requieren que la administracién de la Entidad efectle ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros consolidados y para
efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir
de dichas estimaciones. La administracion de la Entidad, aplicando el juicio profesional, se basa las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Los resultados actuales
pueden diferir de éstas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos son revisados en forma continua. Las modificaciones a las estimaciones VESTA
contables son reconocidas en el periodo en que es modificada la estimacion si el efecto corresponde al Informe Anual 2014
periodo, o en el periodo de modificacion o periodos futuros si dicha modificacién afecta ambos periodos.

3.1 Valuacion de propiedades de inversién
Como se describe en la Nota 8, la Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable
de sus propiedades de inversion. Dichos valuadores usan varias metodologias de valuacion que
incluyen supuestos que no son directamente observables en el mercado para determinar el valor
razonable de sus propiedades de inversion. La Nota 8 provee informacion detallada sobre los
supuestos clave utilizados en la determinacién del valor razonable de las propiedades de inversién.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado
observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estan
disponibles, la Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacion. El
comité de valuacion trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independiente para
establecer las técnicas de valuacion y los datos de entrada apropiados para el modelo. Trimestralmente,
el Director Financiero reporta los hallazgos del comité de valuacion a la junta directiva de la entidad para
explicar las causas de las fluctuaciones en el valor razonable de los activos y pasivos. La informacion
acerca de las técnicas de valuacion y los datos de entrada utilizados en la determinacién del valor
razonable de los distintos activos y pasivos se describen en las Notas 8 y 14.

La administracion de la Entidad considera que las metodologias de valuacién y supuestos utilizados son
apropiadas para la determinacion del valor razonable de las propiedades de inversién de la Entidad.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propositos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo en caja y bancos, netos de sobregiros bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del
periodo como se muestra en los estados consolidados de flujo de efectivo pueden ser reconciliados en el
estado consolidado de situacion financiera como sigue:

2014 2013

Equivalentes de efectivo $ 6,848,378 % 3,766,015
Efectivo restringido 3,826,392 4,531,782
$ 10,674,770  $ 8,297,797

El efectivo restringido se integra por saldos de efectivo mantenidos por la Entidad los cuales estan
disponibles para su uso al cumplir con ciertas condiciones incluidas en los contratos de los préstamos
celebrados por la Entidad. Estas condiciones incluyen pago de los intereses de la deuda asi como el
cumplimiento con ciertas restricciones incluidas en los contratos de la deuda.

ACTIVOS FINANCIEROS CON FINES DE NEGOCIACION

El portafolio de activos financieros que la Entidad ha clasificado con fines de negociacion se refiere a las
inversiones que la Entidad utiliza para manejar sus excedentes de efectivo. Dichos activos financieros
fueron adquiridos en mercados activos y representan principalmente fondos de inversién, los cuales no
tienen fecha de vencimiento y contienen inversiones en instrumentos de deuda AAA, como bonos
gubernamentales.

IMPUESTOS POR RECUPERAR

2014 2013

Impuesto al Valor Agregado (“IVA") por recuperar $ 22,043,687 § 14,899,233
ISR por recuperar 5,602,192 1,591,518
Otras cuentas por cobrar 66,415 55,524
$ 27,712,294  § 16,546,275

CUENTAS POR COBRAR POR ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
7.1 La antigliedad de las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos, en cada una de las
fechas que se indica abajo, es como sigue:

2014 2013
0-30 dias $ 6,392,749 $ 6,580,998
30-60 dias 861,273 103,202
60-90 dias 87,726 22,559
Maés de 90 dias 163,478 -

Total $ 7,505,226 $ 6,706,759
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De acuerdo con los contratos de arrendamiento que celebra la Entidad con sus clientes, los pagos de las
rentas se deben recibir dentro de los 30 dias posteriores a la facturacién; después de esto, la cuenta por
cobrar se considera vencida. Como se muestra en la tabla incluida arriba, el 85% y 97% de todas las
cuentas por cobrar por arrendamientos operativos al 31 de diciembre 2014 y 2013, respectivamente,
estan al corriente.

Todas las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos con retrazos son monitoreadas por la
Entidad; para las cuentas a mas de 30 dias pero menos de 90 dias se realizan todos los esfuerzos
necesarios para cobrarlas. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mas 30 dias pero
menos de 60 representan el 11% y 1.8% del total del saldo al 31 de diciembre de 2014y 2013,
respectivamente. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mas de 60 dias pero menos de
90 representan el 1% y 1.4% del total del saldo al 31 de diciembre de 2014 y 2013. Cuentas por
cobrar por arrendamientos operativos a mas de 90 dias representan el 2% del total del saldo al 31 de
Diciembre de 2014.

7.2 Movimientos en la reserva para cuentas incobrables
La Entidad revisa, de manera individual, cada una de sus cuentas por cobrar y con base en el reporte
de antigtiedad determina la necesidad de crear una reserva para cuentas incobrables.

7.3 Concentracion de riesgo de crédito
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, uno de los clientes de la Entidad adeuda $5,646,339 que
equivale al 74% y $5,991,674 que equivale al 89%, respectivamente, del saldo de las cuentas por
cobrar por arrendamientos operativos. El mismo cliente representé el 17% y 20% del total de los
ingresos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.

7.4 Contratos de arrendamiento
Los arrendamientos operativos se refieren a contratos de arrendamiento no cancelables sobre las
propiedades de inversion de la Entidad. Dichos contratos normalmente tiene una duracion de entre 5
y 15 afios con opciones para extender la vigencia hasta un total de 20 afios. Las rentas normalmente
se cobran de manera mensual y se ajustan anualmente con base a los indicies de inflacion aplicables
(inflacién de los Estados Unidos de América y México). Los depdsitos en garantia de seguridad
incluidos en los contratos, normalmente equivalen a uno o dos meses de renta. La obtencién de
seguro (dafios a terceros) y pago del mantenimiento operativo de las propiedades son obligacion de
los arrendatarios. Todos los contratos de arrendamiento incluyen una clausula de recision, la cual le da
el derecho a la Entidad a recibir el total de las rentas futuras por el periodo remanente en el contrato
en caso de que el arrendatario incumpla en el pago de las rentas, se salga de la propiedad, cancele el
contrato de arrendamiento o entre en bancarrota o proceso de insolvencia. Todos los contratos de
arrendamiento son clasificados como operativos y no incluyen opciones para la compra de las
propiedades, con excepcion de dos contratos los cuales contienen una cldusula que le da derecho al
arrendatario a comprar la propiedad a valor de mercado al termino del contrato de arrendamiento.

7.5 Rentas por cobrar por arrendamientos no cancelables
El importe de las rentas por cobrar en el futuro derivadas de los contratos de arrendamiento no
cancelables es como sigue:

2014 2013
Antes de un ano $ 70,629,698 $ 67,282,095
Después de un afo y antes de 3 afos 122,117,261 118,549,785
Después de 3 afos y antes de 5 afos 115,421,411 117,861,367
Después de 5 afnos 118,579,372 120,904,109

$ 426,747,742 $ 424,597,356

PROPIEDADES DE INVERSION

La Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable de sus propiedades de inversion.
Los valuadores externos, quienes cuentan con credenciales profesionales reconocidas y relevantes y
ademas cuentan con amplia experiencia en el tipo de propiedades de inversion de la Entidad, utilizan
técnicas de valuacion como el enfoque de flujos de efectivo descontados, valor de reposicién y el enfoque
de método de capitalizacion de rentas. Las técnicas de valuacion utilizadas incluyen supuestos, los cuales
no son directamente observables en el mercado, como son tasas de descuento, flujos netos de operacién
esperados (“NOI” por sus siglas en Ingles), tasas de inflacion, periodos de absorcién y rentas de mercado.

Los valores determinados por los valuadores externos de manera anual, son registrados como valor
razonable de las propiedades de inversion de la Entidad al final de cada afio. Los valuadores utilizan el
enfoque de flujos de efectivo descontados para determinar el valor razonable de los terrenos y edificios
construidos (usando el NOI) y utilizan el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor
razonable de las reservas territoriales. La ganancia o pérdida por los cambios en el valor razonable de las
propiedades de inversién se reconocen en los resultados del ejercicio en el que se determinan.

Las propiedades de inversion estan localizadas en México y son clasificadas en el Nivel 3 de la jerarquia del
valor razonable bajo IFRS. La siguiente tabla proporciona informacion acerca de cémo los valores
razonables de las propiedades de inversion fueron determinados (en particular, la técnica de valuacion y los
parametros utilizados).

Propiedad Jerarquia de valor  Técnica de Estimacionesno  Valor / Rango Relacién estimacion no
razonable valuacion observables observables con el valor
significativas razonable
Terreno 'y Nivel 3 Flujos Tasa de 9.75% A mayor tasa de descuento,
Construccion descontados  descuento menor valor razonable.
NOI Basado en la renta segun A mayor NOI mayor valor
contrato y rentas razonable.
relacionadas en el mercado.
Tasas de inflacion México: 3.5% A mayor tasa de inflacion
uUs.: 2.3% mayor valor razonable.
Periodo de De 3 a 9 meses A menor periodo de
absorcion absorcién mayor valor
razonable
Rentas de Dependiendo del A mayor renta de mercado,
mercado parque/Estado mayor valor razonable.
Reserva Territorial Nivel 3 Valor de Precio por acre Precio promedio ponderado A mayor precio por acre,
mercado por acre $248,206 mayor valor razonable.

La tabla de abajo detalla los valores de las propiedades de inversién a cada una de las fechas indicadas:

2014 2013
Terreno y construccion $  1,002,424,983 % 928,935,606
Anticipos para la adquisicion de terrenos 395,921 -
Reserva territorial 64,740,000 57,990,000
1,157,560,904 986,925,606
Menos: Costo para terminar las construcciones en proceso (56,208,082) (35,041,021)
Saldo al final del afio $ 1,101,352,822 % 951,884,585
La conciliacion de las propiedades de inversién es como sigue:
2014 2013
Saldo al inicio del afo $ 951,884,585 § 744,761,666
Adiciones 123,431,195 112,068,673
Propiedades de inversion vendidas (3,918,200) -
Ganancia por revaluacion 29,955,242 95,054,246
Saldo al final del afio $ 1,101,352,822 $ 951,884,585

Un total de $14,049,930 correspondientes a adiciones a propiedades de inversion relacionadas con
reservas territoriales fueron adquiridas de terceros durante el afno 2014 y no habian sido pagadas al 31 de
diciembre de 2014, por lo tanto se excluyen de los estados consolidados de flujos de efectivo. Al 31 de
diciembre de 2013, un total de $9,132,503 correspondientes a adiciones de propiedades de inversiéon que
fueron adquiridas de terceros, no fueron pagadas; estas adiciones fueron pagadas durante el afo
terminado al 31 de Diciembre de 2014.

Durante 2007, la Entidad celebré un contrato para la construccién del Parque Aeroespacial en Querétaro, el
cual consiste en un fideicomiso creado por el gobierno del estado de Querétaro, como fideicomitente, el
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V., como participante para los propositos del
otorgamiento de su consentimiento, Bombardier Aerospace México, S.A. de C.V. como fideicomisario, y
BBVA Bancomer, S.A., como fiduciario, al cual la Entidad, a través de su subsidiaria, PAE, fue agregado como
fideicomisario y beneficiario. El gobierno del estado de Querétaro contribuyé ciertos derechos al fideicomiso,
incluyendo un terreno, permitiendo a PAE el uso del mismo para el desarrollo y construccion de
infraestructura y el derecho a construir y rentar propiedades por un periodo de tiempo equivalente a la
concesion otorgada al Parque Aeroespacial; al 31 de diciembre de 2014, el tiempo remanente es de 44 afnos.

Proyectos Aeroespaciales fue designado como el Gnico desarrollador inmobiliario y le fue otorgado el
derecho de uso del terreno e infraestructura para el desarrollo de edificios e instalaciones industriales,
arrendar dichos edificios e instalaciones a Entidad en el ramo de la industria aeroespacial y otras industrias
relacionadas y a cobrar a los arrendatarios la rentas derivadas del arrendamiento de dichas instalaciones
industriales por un periodo de tiempo equivalente al periodo remanente en la concesion del aeropuerto
(aproximadamente 44 afos al 31 de diciembre de 2014). En relacion con estos derechos, toda la
construccién, adiciones y mejoras hechas por PAE en el terreno (incluyendo pero sin limitarlo a los edificios
e instalaciones industriales) pasaran a ser propiedad del gobierno del Estado de Querétaro al final del
termino del fideicomiso de forma gratuita.
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Durante 2013, la Entidad firmé un contrato con Nissan Mexicana, S.A. de C.V. (“Nissan”) para construir y
arrendar a Nissan el Parque Douki Seisan (“Parque DSP"”) localizado en Aguascalientes, México. El terreno
donde el Parque DSP estd localizado es propiedad de Nissan. EI 5 de julio de 2012, Nissan cred un
fideicomiso (fideicomiso No. F/1704 con Deutsche Bank México, S.A., como fiduciario) en donde la
Entidad (a través de su subsidiaria Vesta DSP, S. de R.L. de C.V.), es el beneficiario y le es concedido el uso
del terreno por un periodo de 40 afos. La infraestructura y las mejoras relacionadas fueron construidas y
administradas por la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las propiedades de inversion de la Entidad tienen un &rea bruta
rentable (no auditada) de 16,791,931 pies cuadrados (1,560,021 metros cuadrados) y 14,378,670 pies
cuadrados (1,335,822 metros cuadrados), respectivamente y estaban ocupadas en un 87% y 91%,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las propiedades de inversion con una area bruta
rentable de 1,960,548 pies cuadrados (182,141 metros cuadrados) y 2,060,958 pies cuadrados (191,469
metros cuadrados) respectivamente estaban en construccion, las cuales representan un 11.68% y 14.33%
del total del area rentable de la Entidad.

La mayoria de las propiedades de inversion de la Entidad estan otorgadas en garantia como colateral de la
deuda a largo plazo.

DEUDA A LARGO PLAZO
La deuda a largo plazo esta representada por documentos por pagar a GE Real Estate de México, S. de
R. L. de C. V. (“"GERE"):

Monto Tasa de Amortizacion
Fecha de inicio original interés anual mensual Vencimiento 2014 2013
Septiembre 2003 7,637,927 717% % 11,736 Agosto 2016 $ 5,134,727 $ 5,268,740
Abril 2005 2,000,000 717% 3,281 Agosto 2016 1,433,480 1,470,949
Agosto 2005 6,300,000 7.17% 10,441 Agosto 2016 4,566,048 4,685,269
Agosto 2005 14,500,000 7.17% 24,146 Agosto 2016 10,544,502 10,820,214
Noviembre 2005 32,000,000 7.17% 274,440" Agosto 2016 21,807,521 22,336,748
Marzo 2006 15,000,000 7.17% 25,336 Agosto 2016 8,079,295 11,434,933
Julio 2006 50,000,000 7.17% 99,961 Agosto 2016 48,487,816 49,629,220
Julio 2006 12,000,000 7.17% 23,991 Agosto 2016 10,905,370 11,179,306
Septiembre 2006 10,800,000 7.17% 19,948 Agosto 2016 9,207,363 9,435,138
Octubre 2006 8,300,000 717% 15,330 Agosto 2016 7,076,029 7,251,078
Noviembre 2006 12,200,000 7.17% 17,717 Agosto 2016 8,224,187 8,591,656
Noviembre 2006 28,091,497 7.17% 25,234 Agosto 2016 11,653,920 11,942,061
Mayo 2007 6,540,004 7.17% 12,182 Agosto 2016 5,625,506 5,764,612
Septiembre 2007 8,204,039 7.17% 15,359 Agosto 2016 7,094,132 7,269,509
Abril 2008 32,811,066 6.47% 73,846 Agosto 2016 29,193,227 30,055,305
Abril 2008 867,704 6.47% 3,756 Agosto 2016 1,484,686 1,528,529
Abril 2008 * 7,339,899 6.62% 183,115" Agosto 2016 12,097,602 12,451,855
Agosto 2008 3,372,467 6.47% 11,936 Agosto 2016 4,719,073 4,858,416
Agosto 2008 6,286,453 6.47% 14,187 Agosto 2016 5,608,491 5,774,105
Abril 2009 19,912,680 7.17% 36,436 Agosto 2016 16,615,833 17,031,879
Diciembre 2009 30,000,000 7.17% 56,729 Agosto 2016 24,870,114 25,517,873
Julio 2012 19,768,365 7.17% 39,521 Agosto 2016 17,264,976 17,716,254
Julio 2012 27,960,333 7.17% 55,899 Agosto 2016 25,080,968 25,719,248
Julio 2012 5,000,000 6.15% 13,145 Agosto 2016 4,526,111 4,678,376
Marzo 2013 5,918,171 5.80% 15,008 Agosto 2016 5,438,091 5,616,473
306,739,068 318,027,746
Menos: porcion (8,629,108) (8,222,341)

circulante

$ 298,109,960 $ 309,805,405

* Estos documentos por pagar se amortizan semestralmente.

La mayoria de las propiedades de inversiéon de la Entidad asi como los cobros derivados de la renta de las
mismas estan otorgadas en garantia como colateral de la deuda a largo plazo con GERE. Adicionalmente,
sin consentimiento previo por escrito de GERE, la Entidad no puede, directa o indirectamente vender,
hipotecar o asignar todo o en parte los derechos que tiene en su totalidad o en parte las propiedades de
inversion existentes de la Entidad.

El contrato de crédito con GERE obliga a la Entidad a mantener ciertas razones financieras (como tasa de
retorno sobre la inversién y servicios de cobertura de deuda) y a cumplir con ciertas obligaciones de hacer
y no hacer. La Entidad cumplié con dichas razones y obligaciones al 31 de diciembre de diciembre 2014.

10.

El contrato de crédito también le otorga el derecho a GERE a retener algunos montos como depésitos en

garantia para el pago de los intereses de la deuda asi como para el mantenimiento de las propiedades de mfg;:e Anual 2014
inversion de la Entidad. Estos montos se presentan como activos por depdsitos en garantia en los estados

consolidados de situacion financiera.

El vencimiento de la deuda a largo plazo es como sigue:

2015 $ 8,629,108
2016 298,109,960
$ 306,739,068

CAPITAL SOCIAL
10.1El capital social al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es como sigue:

2014 2013
Nimero de acciones Importe Numero de acciones Importe
Capital fijo
Series A 5,000 $ 3,696 5,000 $ 3,696
Capital variable
Series B 507,447,012 370,365,016 507,447,012 370,365,016
Total 507,452,012 % 370,368,712 507,452,012 % 370,368,712

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a la tasa
vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podra
acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre
dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes.

El 25 de junio de 2013, la Entidad emitio y realizé una segunda oferta publica de acciones. A través
de dicha oferta de acciones en el Mercado de Valores la Compaia emitio un total de 114,573,661
acciones. Los recursos netos obtenidos en esta oferta fueron de $193,468,687 (neto de gastos de
emision de $4,474,060 y su efecto de impuestos), que consiste en el incremento de capital social de
$83,500,494 y un incremento en la prima en suscripcion de acciones de $109,968,193.

10.2Acciones ordinarias totalmente pagadas

Nimero de Importe Prima en

acciones suscripcion de

acciones

Saldos al 1 de enero de 2013 $ 392,878,351 § 286,868,218  $ 101,900,964

Incremento de capital social del 25 de junio 2013 114,573,661 87,974,554 109,968,193

Costos directos por emision de capital - (6,391,514) -

Impuestos relacionados con los costos directos por - 1,917,454 -
emision de capital

Saldos al 31 de diciembre de 2014y 2013 $ 507,452,012 $ 370,368,712 % 211,869,157

10.3Dividendos decretados
En Asamblea General de Accionistas celebrada el 13 de Marzo de 2014, se decret6 el pago de un
dividendo de $0.033 por accion, equivalente a $16,846,565, el cual fue pagado en efectivo el 4 de
abril de 2014. El dividendo fue aplicado contra la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 19 de Marzo de 2013, se decret6 el pago de un
dividendo de $0.027 por accion, equivalente a $10,468,173, el cual fue pagado en efectivo el 1 de
abril de 2013. El dividendo fue aplicado contra la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).
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UTILIDAD POR ACCION
Los montos utilizados para determinar la utilidad por accion es como sigue:

2014
Promedio ponderado
Utilidad de acciones Dolares por accion
Utilidad del periodo $ 24,221,997 507,452,012 $ 0.05
2013
Promedio ponderado
Utilidad de acciones Dolares por accion
Utilidad del periodo $ 89,433,517 452,368,521 $ 0.20

COSTO DE OPERACION DE LAS PROPIEDADES Y GASTOS DE ADMINISTRACION
12.1Los costos de operacién de las propiedades se integran como sigue:
12.1.1 Costos de operacién directos sobre propiedades de inversion rentadas y de las cuales se
generaron ingresos durante el afio son:

2014 2013

Impuesto predial $ 881,644 $ 810,893
Seguros 312,383 301,997
Mantenimiento 484,080 382,576
Otros gastos relacionados con las propiedades 1,083,158 1,045,254
2,761,265 2,540,720

12.1.2Costos de operacion directos sobre propiedades de inversién que no han sido rentadas y
de las cuales no se generaron ingresos durante el afio son:

2014 2013
Impuesto predial $ 269,412 $ 286,687
Seguros 47,606 44,211
Mantenimiento 43,648 56,007
Otros gastos relacionados con las propiedades 478,018 523,711
838,684 910,616
Total de los gastos de propiedades de inversion $ 3,599,949 § 3,451,336
12.2 Los gastos de administracion se integran como sigue:
2014 2013
Gastos de mercadotecnia $ 48,676 $ 61,344
Gastos legales, de auditorfa y consultorfa 873,927 723,108
Honorarios de adquisicién de propiedades 214,986 195,001
Beneficios directos a empleados y otros 6,921,734 5,630,566
Gastos burséatiles y costos indirectos por emision de capital 241,284 187,609
Otros 2,339 2,320
$ 8,302,946 $ 6,799,948

IMPUESTOS A LA UTILIDAD
La Entidad esta sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU, por lo tanto el impuesto a la utilidad causado es el ISRy
el que resulté mayor entre el ISR y el [ETU hasta 2013.

ISR — Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2014) la tasa fue 30% para 2014 y 2013 y continuara
al 30% para 2014 los afos posteriores.

IETU — A partir de 2014 se abrogo6 el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causo este
impuesto, tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%. Debido a la abrogacién del [ETU, la Entidad cancelé en 2013
el efecto diferido del IETU en los resultados del ejercicio.

18.1Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2014 2013
Gasto por ISR:
Causado $ 2,801,516 $ 6,947,623
ISR acreditable de dividendos que expird - 580,701
Diferido 24,122,516 30,919,613
Total de impuestos diferidos $ 26,924,032 % 38,447,937

13.2La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la

utilidad antes de impuestos a la utilidad es:

2014 2013
Tasa legal 30% 30%
Efecto de los tipos de cambio en valores fiscales 33% (1%
Efectos de la inflacion (12)% (4)%
Efectos del cambio en la tasa ISR (Ley 2014) - 3%
Otros - 2%
Tasa efectiva 53% 30%

13.3Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

2014 2013
ISR diferido activo (pasivo):
Propiedades de inversion $ (124,338,843) % (107,817,334)
Pérdidas fiscales por amortizar 7,670,338 15,398,333
Otras provisiones y pagos anticipados 1,027,384 900,398
Total del pasivo por ISR diferido $ (115,641,120) § (91,518,603)

Para determinar el ISR diferido la Entidad aplico la tasa aplicable a las diferencias temporales basada
en su fecha de reversion estimada.

13.4El beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar, puede recuperarse cumpliendo con ciertos

requisitos. Los anos de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2014 son:

Afio de vencimiento Pérdidas fiscales
2020 $ 2,128,531
2023 11,076,323
2024 12,362,941

$ 25,567,795

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
14.1 Administracion de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que estara en capacidad de continuar como negocio
en marcha mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizacion de los saldos de
deuda y patrimonio.

La estructura de capital de la Entidad consiste en deuda neta (los préstamos como se detalla en la
Nota 9 compensados por saldos de efectivo y efectivo restringido) y capital de la Entidad (compuesto
por capital social, prima en suscripcién de acciones, resultados acumulados y la utilidad integral como
se muestra en la Nota 10). La Entidad no esta sujeta a ningun requerimiento externo de capital.

14.2indice de endeudamiento

El consejo de administracién revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular. Como
parte de esta revision, el consejo de administracion considera el costo de capital y los riesgos
asociados con cada uno de los tipos de capital.
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El indice de endeudamiento al final de cada uno de los afos es el siguiente:

2014 2013

Deuda $ 306,739,068 $ 318,027,746
Efectivo y equivalentes de efectivo (10,674,770) (8,297,797)
Activos financieros con fines de negociacion (95,025,988) (233,052,020)
Deuda neta 201,038,310 76,677,929
Capital 797,735,864 789,585,406
indice de deuda neta a capital 25% 10%

14.3Categorias de instrumentos financieros
Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 2.

Los principales instrumentos financieros de la Entidad son saldos de efectivo en bancos asi como
efectivo restringido como se menciona en la Nota 4, impuestos por recuperar asi como las cuentas
por cobrar por arrendamientos operativos que se revelan en las Notas 6 y 7, respectivamente y activos
financieros con fines de negociacion en Nota 5. El principal pasivo financiero de Entidad es la deuda a
largo plazo como se revelan en la Nota 9.

14.4 Administracion del riesgo financiero
La Entidad busca minimizar los efectos de los riesgos de mercado (incluyendo el valor razonable de las
tasas de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de flujos de efectivo de las tasas de
interés (a pesar de que actualmente la Entidad solo tiene deuda a tasas de interés fijas con diferentes
vencimientos). La Entidad no adquirié instrumentos financieros de cobertura durante el periodo de los
estados financieros consolidados.

14.5Riesgo de mercado
Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de
cambios en las tasas de interés (ver 14.8 y 14.9 abajo) y riesgos de tipos de cambio (ver14.6y 14.7
abajo). La Entidad puede adquirir instrumentos financieros para administrar su exposicion al riesgo de
tipo de cambio.

14.6 Administracion del riesgo cambiario
La Entidad esta expuesta al riesgo de tipos de cambio principalmente por los saldos que mantiene en
pesos mexicanos y en dolares americanos respecto a los saldos de una de sus subsidiarias que tiene
como moneda funcional el peso mexicano. El riesgo de tipo de cambio surge de operaciones
comerciales futuras asi como de los activos y pasivos monetarios reconocidos en los estados
consolidados de situacién financiera.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo asi como los tipos de cambio son los siguientes:

2014 2013
Tipos de cambio
Pesos por dolar al final del periodo 14.7180 13.0765
Pesos por délar promedio durante el afio 13.2996 12.7681
Activos monetarios
Pesos Mexicanos (MxP) 1,592,246,030 3,354,707,083
Dolares Americanos $ 229,640 $ 261,858
Pasivos monetarios
Pesos Mexicanos (MxP) 22,085,067 16,307,237
Dolares Americanos $ 39,820,378 $ 40,874,151

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 10% en el dolar
americano contra el peso mexicano. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se
reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la gerencia y representa la evaluacion de la
gerencia sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El analisis de sensibilidad incluye
Unicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su
conversion al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. Una cifra positiva en la
tabla abajo incluida indica un incremento en los resultados o capital contable donde el délar americano
se fortalece en 10% contra la divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el délar
americano con respecto al peso mexicano, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados
y capital contable, y los saldos en la tabla de abajo serian negativos.

2014 2013
Impacto en resultados
Peso mexicano — 10% de incremento — ganancia $ (9,698,458) % (23,208,878)
Peso mexicano — 10% de depreciacion — pérdida 11,853,671 28,366,407
Délar americano — 10% de incremento — pérdida 4,381,318 4,061,229
Dolar americano — 10% de depreciacion — ganancia (4,381,318) (4,061,229)

14.7 Administracion del riesgo de tasas de interés
La Entidad minimiza su exposicion al riesgo de tasas de interés a través de la contratacion de deuda a
tasa de interés fija, lo anterior debido a que sus propiedades de inversion generan un rendimiento fijo
a través de los ingresos por arrendamiento, los cuales son indexados con la inflacién.

14.8 Administracion del riesgo de crédito
El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una
politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea
apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos. La exposicién de la Entidad asi como las calificaciones de crédito de sus contrapartes
son continuamente monitoreadas.

Los clientes de la Entidad operan en distintas industrias. Su portafolio de propiedades de inversion
estd concentrado principalmente en la industria alimenticia, automotriz, aeroespacial, médica,
logistica y la industria del plastico. La exposicion de la Entidad a estas industrias la vuelve mas
vulnerable a los efectos de las crisis econémicas que si su portafolio estuviese mas diversificado.

Actualmente la Entidad renta dos de sus centros de distribucion a un solo cliente, el rea total rentada a
este cliente representa el 10.8% del total de la superficie rentable de la Entidad (no auditado), el 75% y
89% del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos y el 17% y 20% de sus ingresos por
arrendamiento al y por el aflo terminado al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Si la
Entidad perdiera este cliente, podria sufrir pérdidas significativas en sus ingresos por arrendamiento
futuros.

14.9Administracion del riesgo de Liquidez
Si la Entidad no pudiera conseguir deuda o capital adicional sus resultados de operacion se verian
impactados. La Entidad monitorea continuamente el vencimiento de sus pasivos asi como las
necesidades de efectivo para sus operaciones. Andlisis de flujos de efectivo detallados son preparados
y presentados trimestralmente al consejo de administracion. Se toman decisiones sobre la obtencion
de nuevos financiamientos o en su caso limitar los proyectos de inversion con el objetivo de mantener
una buena liquidez.

El vencimiento de la deuda a largo plazo asf como la parte circulante de la misma y los intereses por
devengar al 31 de diciembre de 2014 es como sigue:

Tasa promedio

ponderada % Menos de 1 mes 1a3meses 3 mesesa lafo 1 a5 afios Total
Deuda a largo plazo 7.02 % 625,125 § 1,708,713 $ 6,295270 $ 198,109,960 $ 306,739,068
Intereses 1,807,921 3,599,598 16,000,378 12,206,488 33,614,385

$ 2,433,046 $ 5308311 $ 22,295648 $ 210316448 $ 340,353,453
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Informe Anual 2014 14101 Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Entidad que se miden a valor

razonable sobre una base recurrente

Los activos financieros con fines de negociacién de la Entidad estan clasificados en el nivel 1
segun la jerarquia de valor razonable de acuerdo a IFRS 13, esto debido a que son negociados
en un mercado activo.

14.102Valor razonable de los instrumentos financieros registrados a costo amortizado
El valor razonable de la deuda a largo plazo y su porcion circulante al 31 de diciembre de 2014
y 2013 es de $328,637,868 y de $325,471,021 respectivamente. La administracion considera
que el valor en libros de los activos financieros y de los otros pasivos financieros se aproxima a
sus valores razonables. Esta medicion de Valor razonable se clasifica en el nivel 2 de la jerarquia
de valor razonable de IFRS debido a que la administraciéon usa tasa de intereses observable
ajustada para determinarla.

15. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
15.1Compensacion del personal clave de la administracion:
La remuneracion del personal clave de la administracion y los ejecutivos clave es determinada por el
Comité de remuneraciones con base en el desempefio de los individuos y las tendencias del mercado. La
remuneracion del personal clave de la administracién durante el afio fue la siguiente:

2014 2013

Beneficios a corto plazo $ 3,386,779 % 2,770,884
Pagos basados en acciones 323,764

$ 3,710,543 $ 2,770,884

16. PAGOS BASADOS EN ACCIONES
16.1 Plan de acciones restringidas para los ejecutivos de la Entidad

Detalles del plan de acciones restringidas para los ejecutivos de la Entidad

La Entidad tiene un esquema de acciones restringidas para ciertos ejecutivos de la Entidad. De acuerdo
con los términos del plan, aprobado por el Consejo de Administracién en una junta de consejo previa,
este plan esta basado en ciertas métricas, la Entidad concedié a ciertos ejecutivos un incentivo a largo
plazo que serd liquidado usando las acciones propias de la Entidad. Bajo este plan, los ejecutivos elejibles
recibirdn un pago basado en acciones liquidables mediante instrumentos de capital y entregables
durante un periodo de tres afios. Usando un monto de efectivo determinado con base en métricas de
desempeno, la Entidad compraréa sus propias acciones en el mercado y las aportara a un fideicomiso,
estas acciones seran entregadas a los ejecutivos en tres fechas de liquidacién a los ejecutivos después de
26, 38 y 50 meses a partir de la fecha de otorgamiento, sujetos a que los ejecutivos elegibles
permanezcan como empleados de la Entidad.

El valor razonable de las acciones otorgadas fue de $954,749. El gasto acumulado con respecto a este
plan por el ano terminado al 31 de Diciembre de 2014 fue de $323,764. Los gastos de comepnsaciones
relacionadas con este plan se continuaran reconociendo durante los siguientes periodos hasta que la
Ultima de las entregas sea liquidada en Febrero de 2018.

Los siguientes acuerdos de pagos basados en acciones estuvieron en existencia durante el afo actual.

17.

18.

19.

Valor razonable de las acciones restingidas otorgadas en el afo.

El valor razonable de las acciones otorgadas durante el afio fue determinado con base en un valor fijo mfgﬁe Anual 2014
de efectivo determinado de acuerdo con el plan de la Entidad. Se asumié que los ejecutivos ejerceran

y retiraran las acciones de inmediato después de la fecha de adjudicacion.

CONTINGENCIAS, LITIGIOS Y COMPROMISOS

LITIGIOS

La Entidad tiene litigios derivados de sus operaciones normales, los cuales en opinion de la administracion
y del departamento juridico de la Entidad, no afectaran en forma significativa su situacién financiera y el
resultado de sus operaciones. La Entidad no esta involucrada en ningun litigio o proceso de arbitraje por el
cual la Entidad considere que no esta suficientemente asegurada o indemnizada, o en su caso, que
pudiera tener un efecto material adverso en la situacion financiera de la Entidad, sus resultados de
operacion o sus flujos de efectivo.

COMPROMISOS

Como se menciona en la Nota 8, los derechos de construccién, mejoras y la infraestructura construida por
la Entidad en parque industrial Querétaro y en DPS park, tiene la obligacion de regresar al gobierno del
Estado de Querétaro y a Nissan al final de la concesion, lo cual tiene un plazo de 44 y 38 afos
respectivamente.

Durante Noviembre de 2014, la entidad firmé una carta de intencién para adquirir reservas territoriales. El
monto del compromiso por la compra de dichas reservas territorales es de $10,785,417.

El 18 de Diciembre de 2014, la entidad firmé una carta de intencion para obtener una linea de crédito con
Metropolitan Life Insurance Company Real Estate Investments (“Metlife”) de hasta $50,000,000. Este
préstamo, si es obtenido por la Entidad, devengara intereses a una tasa anual del mayor entre (a) la suma
de (i) el rendimiento de los titulos a la fecha de vencimiento igual a los bonos del tesoro de los Estados
Unidos a 7 afios mas (i) 250 puntos base o (b) 4.35%. El préstamo tendréa solo pagos de intereses
mensuales por los primeros 40 meses y después tendra amortizaciones mensuales de principal e intereses.

EVENTOS DESPUES DEL PERIODO DE REPORTE

El 28 de Enero de 2015, la Entidad emiti¢ un total de 124,274,111 acciones, incluyendo la opcién de
sobreasignacion, a través de una oferta publica de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y a través de una
oferta privada simultanea de acciones en los mercados internacionales bajo la regla 144A de los Estados
Unidos de Norteamérica y la regulacion S de acuerdo con Ley del Mercado de Valores de 1933. El precio de
colocacion de la oferta fue de 27 pesos mexicanos por accion y el total de los recursos obtenidos en esta
colocacion fueron recibidos el el 4 de Febrero de 2015.

AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 16 de febrero de 2015, por Juan
Sotil, Director de Administracion y Finanzas de la Entidad, consecuentemente estos no reflejan los hechos
ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, quien
puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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GRI: 2.10,3.1,3.2,3.3,35,3.6,3.7,3.8,3.9,3.10, 3.11,

3.13,4.13,4.14

ANEXOS

Premios y reconocimientos
Durante 2014, Vesta y sus empleados recibieron diversos reconocimientos que demuestran
el esfuerzo, el compromiso y la dedicacion con los que cumplimos con nuestro trabajo.

Institucion que otorga Receptor Razén
Bolsa Mexicana de Valores Vesta Integrante del Indice IPC
Sustentable
USGBC (US Green Building Council) Vesta / Bombardier MA-2 Certificacién LEED
Vesta / BRP
Vesta / Oficinas de Querétaro
Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA)  Vesta Calidad Ambiental
Ecovadis Vesta Auditoria/Evaluacién de
Sustentabilidad
Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) Vesta Distintivo ESR

Participacion en organizaciones y asociaciones

Asociacion Mexicana de Parques Industriales (AMPIP)

Signatarios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC)

Comité México-Alemania de Comercio e Industria (COMCE)

US Green Building Council (USGBC)

Urban Land Institute (ULI)

Sustentabilidad para México (SUME)

Asociacion de Parques Industriales del Bajio

Asociacion Mexicana de la Industria Maquiladora y Exportacion (AIM)

Desarrollo Econémico e Industrial de Tijuana (DEITAC)

Comité de Promocién Industrial — Cd. Judrez

Industria Nacional de Autopartes (INA)

Consejo de América Latina de Real Estate Network de YPO/WPO

Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI)

US-Mexico Chamber of Commerce (AMCHAM)

Parametros del presente informe

El presente informe anual integrado es el tercero que presentamos ante nuestros grupos de
interés para darles a conocer nuestro desempeno financiero y no financiero. Ha sido
elaborado conforme a los indicadores de la versién 3.1 del Global Reporting Initiative (GRI).
La informacion presentada corresponde al periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31
de diciembre de 2014, salvo cuando se indique lo contrario. Los informes se presentan de
manera anual y la informacién cuantitativa y cualitativa sobre la gestion y el desempefo de
Vesta en materia de sustentabilidad y los datos presentados fueron recabados por cada una
de las areas corporativas de la empresa. Su consolidacion estuvo a cargo del area de
sustentabilidad.

La informacion a detalle sobre nuestra empresa, su desempeno operativo y financiero, asf
como nuestros anteriores informes anuales integrados en su versién electronica se
encuentran disponibles para consulta en nuestro sitio web: www.vesta.com.mx. No se
registran cambios significativos en la cobertura, el alcance ni los métodos de valoracién
incluidos en este informe respecto al presentado en 2013. La informacion incluida cubre el
100% de las operaciones de Vesta en México, a menos que se indique lo contrario.
Tampoco se registraron cambios en la estructura ni la propiedad de la empresa que puedan
afectar la comparabilidad entre los periodos presentados.

Para desarrollar el presente informe, se llevd a cabo un ejercicio interno de definicion de
pardmetros sobre las mejores practicas y el desempeno de la compafia, el contexto global
actual de sustentabilidad en la industria de bienes raices y los asuntos que son relevantes
para nuestros grupos de interés. De esta manera, a través del presente informe, nuestros
grupos de interés conoceran de manera clara, objetiva y transparente los principales avances
y logros en los temas de sustentabilidad que a raiz de nuestro analisis de materialidad
hemos considerado prioritarios, incluyendo numerosos casos de estudio que sirven para
ejemplificar nuestro compromiso en la materia.

Este informe ha sido preparado de acuerdo con los indicadores del indice GRI, con nivel de
aplicacieon A. Vesta al igual que el afio pasado seguira solicitado validaciéon externa para
este reporte a través de un tercero independiente, ya que reconoce la importancia de
comunicar la informacién de manera veraz y verificable.

APPLICATION
LEVEL

VESTA

JUN 2015

SERVICE

PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

DERECHOS HUMANOS

Principio 1. Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos.

Principio 2. No ser cémplice de abusos de los derechos.

CONDICIONES LABORALES

Principio 3. Apoyar los principios de la libertad de asociacién y el derecho a la negociacién colectiva.

Principio 4. Eliminar el trabajo forzado y obligatorio.

Principio 5. Abolir cualquier forma de trabajo infantil.

Principio 6. Eliminar la discriminacién en materia de empleo y ocupacion.

MEDIO AMBIENTE

Principio 7. Apoyar el enfoque preventivo frente a los retos medioambientales.

Principio 8. Promover mayor responsabilidad mediambiental.

Principio 9. Alentar el desarrollo y la difusién de tecnologias respetuosas del medio ambiente.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Principio 10. Actuar contra todas las formas de corrupcion incluyendo la extorsion.

1. ESTRATEGIA Y ANALISIS

1.1 Declaracion del méaximo responsable de la toma de decisiones de la organizacién en el largo plazo. 12

1.2 Principales impactos, riesgos y oportunidades. 12

2. PERFIL DE LA ORGANIZACION

2.1 Nombre de la organizacion. 11
2.2 Marcas, productos y/o servicios. 11,17,32
2.3 Estructura operativa: principales divisiones, entidades, filiales y negocios. 27
2.4 Sede de la organizacion. 3era de forros
2.5 Paises o estados en los que opera la organizacién y desarrolla actividades significativas. 11
2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica. 11
2.7 Mercados servidos (desglose geogréafico, sectores que abastece y tipos de clientes/beneficiarios). 1
2.8 Dimensiones de la organizacion: empleados, operaciones, ventas netas, capitalizacion total. 18-21, 56
2.9 Cambios significativos durante el periodo cubierto en el tamafo, estructura y propiedad de la organizacion. 27
2.10 Premios y distinciones obtenidos durante el periodo. 114

3. PARAMETROS DEL INFORME

Perfil del informe

3.1 Periodo cubierto. 114
32 Fecha del informe anterior. 114
3.3 Ciclo de presentacion de informes. 114
34 Contacto para cuestiones relativas al contenido. 121

VESTA
Informe Anual 2014

GRI: 3.12



VESTA
Informe Anual 2014

Alcance y cobertura del informe

3.5 Definicién de contenido (materialidad, temas por orden de importancia e identificacién de grupos 114
de interés a quienes va dirigido el informe).

3.6 Cobertura (pafses, divisiones, subsidiarias, proveedores, etc.). 14

3.7 Limitaciones en alcance o cobertura. 114

3.8 Coinversiones, filiales, instalaciones arrendadas y otras que puedan afectar la comparabilidad 114
entre periodos y/o organizaciones.

3.9 Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los calculos. 114

3.10 Efectos por la reexpresion de informacién de informes anteriores. 114

3.1 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en alcance, cobertura o métodos de 114
valoracion.

indice de contenido del GRI

3.12 indice de contenidos basicos. 115

Verificacion

3.13 Politica y practica actual sobre verificacion externa. 114

4. GOBIERNO, COMPROMISOS, Y PARTICIPACION DE GRUPOS DE INTERES

Gobierno corporativo

4.1 Estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo comités responsables de definicion de 19, 42
estrategia o supervision de la organizacion.

4.2 Indicar si el presidente ocupa también un cargo ejecutivo. 42

43 Numero y sexo de miembros del maximo érgano de gobierno independientes o no ejecutivos. 42

4.4 Mecanismos de accionistas y empleados para comunicar recomendaciones al consejo. 46

4.5 Vinculo entre retribucion de miembros del consejo, altos directivos y ejecutivos y el desempefio de 46, 57
la organizacién.

4.6 Procedimientos para evitar conflictos de interés en consejo. 46

4.7 Procedimiento para determinar composicion, capacitacion y experiencia de los miembros del 42
consejo y comités, incluida consideracion sobre sexo y otros indicadores de diversidad.

4.8 Declaraciéon de mision, valores, cédigo de ética y principios relevantes. 46, 50

49 Procedimientos del maximo érgano de gobierno para supervisar la identificacion y gestion del 53
desempeio econémico, ambiental y social, incluidos riesgos y oportunidades, asi como adherencia
a estandares internacionales, codigos de conducta y principios.

4.10 Procedimiento para evaluar desempefio del maximo 6rgano de gobierno. 46

Compromisos con iniciativas externas

4.11 Planteamiento o principio de precaucion (gestiéon de riesgos en planeacién operativa o desarrollo 53
de nuevos productos).

412 Programas e iniciativas sociales, ambientales y econémicos desarrollados externamente. 71

413 Asociaciones a las que pertenece la organizacion (sectoriales, nacionales e internacionales). 71,114

Participacion de los grupos de interés

4.14 Relaciéon de grupos de interés (sociedad civil, clientes, empleados, comunidades locales, 14
accionistas, proveedores).

4.15 Bases para identificacion de grupos de interés. 69

4.16 Enfoques para la inclusion de grupos de interés: estudios, encuestas, grupos de discusién, de 69
expertos sociales, asesores empresariales).

4.17 Aspectos q,e interés surgidos a través de la participacion de los grupos de interés y respuesta de la 70
organizacion.

Contenidos Basicos Parte II: Informacion sobre el enfoque de gestion

DMA EC Revelacion en la Gestion EC

Aspectos Desempefo econémico 20
Presencia de mercado 1"
Impacto econémico indirecto 80

DMA EN Revelacion en la Gestion EN

Aspectos Materiales 75
Energia 77
Agua 76
Biodiversidad 74
Emisiones, vertidos y residuos 76
Degradacion de tierra, contaminacion y remediacion 74
Productos y servicios 53
Cumplimiento 77
Transporte 56

DMA LA Revelacion en la Gestion LA

Aspectos Trabajo 58, 60
Relaciones empresa/trabajador 58
Seguridad y salud en el trabajo 59
Entrenamiento y capacitacion 59
Diversidad e igualdad de oportunidades 59
Equidad en remuneracién para hombres y mujeres 58, 59

DMA HR Revelacion en la Gestion de HR
Inversion y practicas de procuraciéon 55, 80
No discriminacion 50
Libertad de asociacion y convenios colectivos 56
Trabajo infantil 50
Prevencion y trabajos forzados 50
Practicas de seguridad 50
Derechos de los indigenas 50
Evaluacion 77
Remediacion 74

DMA SO Revelacion en la Gestion SO

Aspectos Comunidades locales 72
Corrupcioén 50
Politica publica 50
Competencia desleal 29
Cumplimiento 29

DMA PR Revelacion en la Gestion PR

Aspectos Seguridad y salud del cliente 50
Etiquetado de productos y servicios 50
Comunicacion en mercadotecnia 50
Privacidad del cliente 50
Cumplimiento 50

5. ENFOQUE DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPENO

Desempefo econémico

ECT Valor econémico directo generado y distribuido (ingresos, gastos, retribucion a empleados, 18, 20, 21, 80
donaciones y otras inversiones en la comunidad).

EC2 Consecuencias financieras, riesgos y oportunidades debido al cambio climéatico. 66

EC3 Cobertura de las obligaciones de la organizacion debidas a programas de beneficios sociales. 56, 57

EC4 Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos.

Presencia en el mercado

EC5 Rango entre salario inicial estandar, desglosado por sexo y salario minimo local. 57

EC6 Politica, practicas y proporcién de gasto correspondiente a proveedores locales.

ECT Procedimiento para contratacién local y proporcion de altos directivos locales. 55

Impactos econémicos indirectos

EC8 Inversiones en infraestructura y servicios para el beneficio publico. 72, 80

EC9 Impactos econémicos indirectos significativos y alcance de los mismos. 71

Desempefio ambiental

Materiales

EN1 Materiales utilizados, por peso o volumen. 75

EN2 Proporcién materiales utilizados que son valorizados.

Energia

EN3 Consumo directo de energia por fuentes primarias. 20,75

EN4 Consumo indirecto de energia por fuentes primarias. 75

CRE1 Intensidad de la energia en inmuebles. 75

EN5 Ahorro energfa debido a conservacién y mejoras en eficiencia. 75,78

EN6 Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes o basados en energias renovables y 74
reducciones logradas.

EN7 Iniciativas para reducir consumo indirecto de energia y reducciones logradas. 74

VESTA
Informe Anual 2014



VESTA
Informe Anual 2014

Formacion y educacion

LAT0 Promedio horas capacitacion / afo / empleado, por sexo y categoria. 21,58

LA Programas gestion de habilidades y formacién continua. 58, 61

LA12 Porcentaje de empleados que reciben evaluacion regular de desempeno profesional y desarrollo, 58
por sexo.

Diversidad e igualdad de oportunidades

LA13 Composicion de consejo y empleados (sexo, edad, minorias y otros indicadores diversidad). 21,56

Igualdad de retribucion entre mujeres y hombres

LA14 Relacion entre salario base hombres con respecto a mujeres, desglosado por categoria profesional. 57

Desempefio de derechos humanos

Practicas de inversion y abastecimiento

HR1 Contratos y acuerdos de inversion que incluyan clausulas de derechos humanos. 29

HR2 Distribuidores, contratistas y socios comerciales analizados en materia de derechos humanos y
medidas adoptadas.

HR3 Total horas formacion en politicas y procedimientos sobre derechos humanos; porcentaje de
empleados formados.

No discriminacion

HR4 Incidentes de discriminaciéon y medidas correctivas. 50, 55

Libertad de asociacion y convenios colectivos

HR5 Operaciones y proveedores que violen el derecho a libertad de asociacion y medidas adoptadas. 56

Explotacidn infantil

HR6 Operaciones y proveedores que conlleven riesgo de incidentes de explotacién infantil y medidas 55
adoptadas para contribuir a su abolicion.

Trabajos forzados

HR7 Operaciones y proveedores identificados como origen de episodios de trabajo forzado y medidas 55
adoptadas para contribuir a eliminacién de estas formas de trabajo.

Practicas de seguridad

HR8 Porcentaje de personal de seguridad formado en aspectos de derechos humanos.

Derechos de los indigenas

HR9 Incidentes relacionados con violaciones a derechos de los indigenas y medidas adoptadas. 50

HR10 Operaciones que han sido objeto de revisiones o evaluaciones en materia de derechos humanos. 50

Medidas correctivas

HR11 Numero de quejas relacionadas con derechos humanos presentadas, tratadas y resueltas mediante 50
mecanismos conciliatorios formales.

Desempefio de Sociedad

Comunidades locales

SO1 Porcentaje de operaciones donde se han implantado programas de desarrollo, evaluaciones de 71
impactos y participacion de comunidad local.

S09 Operaciones con impactos negativos significativos posibles o reales en comunidades locales. 71

SO10 Medidas de prevencion y mitigacion implantadas en operaciones con impactos negativos 28
significativos posibles o reales en comunidades locales.

CRE7 Numero de personas voluntariamente o involuntariamente desplazadas y/o reubicadas por 28
desarrollo, desglosado por proyecto.

Corrupcion

SO2 Unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos de corrupcion. 50

SO3 Porcentaje de empleados formados en politicas y procedimientos anticorrupcion. 50

S04 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcién. 50

Politica publica

SO5 Posicién y participacion en politicas publicas y acciones de cabildeo. 71

SO6 Aportaciones financieras y en especie a partidos politicos o instituciones relacionadas. 50

Competencia desleal

SO7 Total de acciones por practicas antimonopdlicas y contra la libre competencia y resultados. 50

Cumplimiento normativo

S08 Sanciones monetarias y no monetarias y multas derivadas del incumplimiento de leyes y 50

regulaciones.

Agua

EN8 Captacion total de agua por fuentes. 76

EN9 Fuentes de agua afectadas por captacion. 76

EN10 Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada. 76

CRE2 Intensidad de uso de agua por edificacion .

Biodiversidad

EN1T1 Localizacion y tamafo de terrenos de alto valor en biodiversidad en zonas ajenas a areas 74
protegidas.

EN12 Impactos en biodiversidad en dreas naturales protegidas o de alta biodiversidad no protegidas. 74

EN13 Habitats protegidos o restaurados. 74

EN14 Estrategias para gestionar impactos a biodiversidad. 74

EN15 Especies y habitats afectados. 74

Emisiones, vertidos y residuos

EN16 Emisiones GEl directas e indirectas. 20,76

EN17 Otras emisiones indirectas GEl relevantes (peso). 78

CRE3 Intensidad de las emisiones de GHG derivadas de las edificaciones. 76

CRE4 Intensidad de las emisiones de GHG derivadas de las nuevas construcciones y remodelacién de 76
edificaciones.

EN18 Iniciativas para reducir GEl y logros. 77,78

EN19 Emisiones de sustancias que afectan la capa de ozono (peso). 77

EN20 Otra; emisiones significativas (éxido nitrico o mondxido de nitrégeno NO y éxido de azufre SO) 77
por tipo y peso.

EN21 Vertimiento de aguas residuales (naturaleza y destino). 77

EN22 Peso total de residuos gestionados (tipo y método de tratamiento). 77

EN23 Numero y volumen de derrames accidentales. 77

EN24 Peso de residuos peligrosos transportados, importados, exportados o tratados. 29,77

EN25 Recursos hidricos afectados por descargas de agua y aguas de escorrentia. 77

CRE5 Necesidad de remediacion y remediacién de la tierra para el uso actual y potencial de la tierra, de 74
acuerdo al marco legal correspondiente.

Productos y servicios

EN26 Iniciativas para mitigar impactos ambientales de productos y servicios y logros. 74

EN27 Porcentaje de productos vendidos y materiales de embalaje que son recuperados al final de su 77
vida atil.

Cumplimiento normativo

EN28 Multas y sanciones no monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental. 77

Transporte

EN29 Impacto ambiental de transporte de productos, bienes y materiales o de transporte del personal. 77

General

EN30 Desglose gastos e inversiones ambientales. 77

Practicas laborales y ética del trabajo

Empleo

LA1 Total empleados (tipo empleo, contrato, region y sexo). 21

LA2 Nuevas contrataciones y rotacion (por edad, sexo, regién). 21,60

LA3 Beneficios para empleados con jornada completa, que no se ofrecen a empleados temporales o 56, 57
de media jornada.

LA15 Niveles de reincorporacion al trabajo y retencion tras baja por maternidad o paternidad, por sexo. 59

Relaciones empresa/trabajadores

LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo. 56

LAS Periodo minimo de preaviso de cambios organizacionales y si se especifica en convenios colectivos. 56

Salud y seguridad en el trabajo

LA6 Porcentaje del total de trabajadores representado en comités de salud y seguridad conjuntos de 59
direccién-empleados.

LA7 Ausentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y victimas mortales relacionadas con el 59
trabajo, por region y sexo.

CRE6 Porcentaje de la organizacién que opera bajo un sistema de gestién de seguridad y salud 60
internacionalmente reconocido y verificable.

LA8 Programas de educacién, formacion, asesoramiento, prevencion y control de riesgos. 59

LA9 Temas salud y seguridad cubiertos en acuerdos con sindicatos. 59
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Desempefo de la responsabilidad sobre productos

Salud y seguridad del cliente

PR1 Evaluacioén del ciclo de vida de productos en relacion a los impactos en la salud y seguridad de los 34
clientes y porcentaje de categorias de productos y servicios sujetos a tal evaluacion.

PR2 Incidentes derivados del incumplimiento a regulacién legal o cédigos voluntarios relativos a 29
impactos en la salud y seguridad durante su ciclo de vida.

Etiquetado de productos y servicios

PR3 Tipo de informacion sobre productos requerida y porcentaje de productos sujetos a tales
requerimientos.

CRES8 Tipo y numero de certificacion de sustentabilidad y método de clasificacion para nuevas 31
construcciones, administracion, ocupacion y modernizacion.

PR4 Incumplimientos de regulacion y codigos voluntarios sobre informacion y etiquetado.

PR5 Practicas con respecto a satisfaccion del cliente y resultados de estudios realizados. 28, 36

Comunicaciones de mercadotecnia

PR6 Programas de cumplimiento de leyes o cédigos voluntarios mencionados en comunicaciones de 50
mercadotecnia.

PR7 Total incidentes derivados del incumplimiento de comunicaciones de mercadotecnia y resultados . 36, 50

Privacidad del cliente

PR8 Reclamaciones fundamentadas relacionadas con el respeto a la privacidad y datos de clientes. 50

Cumplimiento normativo

PR9 Multas por incumplimiento a normativa sobre suministro y uso de productos y servicios.

EMPRESA
ESR SOCIALMENTE

COMMUNICATION ON
PROGRESS

2

RESPONSABLE M) p-l p

Contacto -
retroalimentacion

Para cualquier duda, pregunta, ()
sugerencia o retroalimentacion en
relacion con este informe, ponemos
a disposicion de todos nuestros
grupos de interés los siguientes
contactos:
contact@vesta.com.mx
sustentabilidad@vesta.com.mx
investor.relations@vesta.com.mx
etica@vesta.com.mx

CIUDAD JUAREZ

Av. Paseo de la Victoria 3651-3B
Col. Partido Senecu

32469 Ciudad Juarez, Chihuahua
Tel:+52(656) 3780 330

AGUASCALIENTES

Carretera Federal Lagos de Moreno Kilometro 7.5
20290 Aguascalientes, Ags.

Tel:+52(449) 6882 601

SILAO

Av. Mineral de Valenciana 645-D2
Col. Puerto Interior

36275 Silao de la Victoria, Gto.
Tel:+52(472) 1179 120

Diseno: XD&%’V www.xdesign.com.mx

CORPORATIVO

Paseo de Tamarindos 90
Torre 2, piso 28

Bosques de las Lomas
Cuajimalpa de Morelos 05120
México D. F.

Tel:+52(55) 5950 0070

TOLUCA

Av. De las Partidas s/n
Colonia Villa de Santin
Otzolotepec,

Estado de México 50070
Tel:+52(722) 2497 283

QUERETARO

Av. De la Montana 100 Km 28.5
Carretera QRO-SLP

Parque Industrial Querétaro Santa
Rosa Jauregui

Querétaro 76220

Tel:+52(442) 2409 273

TIJUANA

Blvd. Agua Caliente 10611-1201
Centro Corporativo Centura
Col. Aviacion,

22420 Tijuana, Baja California
Tel:+52(664) 9729 473
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