Juan Pablo del Rio Benitez, in my capacity as Secretary not a member of the
Board of Directors of ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V. (the
"Company" or “Orbia”), | hereby certify that attached hereto are a copy of the
public deed number 55,093, dated September 17, 2021, granted before Mr. Alfredo
Ruiz del Rio Prieto, Notary Public No. 141 of Mexico City acting as associate in the
protocol of Mr. Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, Notary Public Number 168 of
Mexico City, and registered before the Public Registry of Commerce of Mexico City
under mercantile folio number 4,103 on September 29, 2021, which contains the
Company's current Bylaws.

Mexico City, July 7, 2023.

.~

" Mr. Juan Pablo del Rio Benitez
‘Secretary not/a member of the Board of Directors
ORBIA-ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V.



Jorge Alfredo
| Ruiz del Rio Escalante
| Notario 168 de la CDMX

Alfredo
Ruiz del Rio Prieto
Notario 141 de Ila CDMX

Instrumento 55,093

Fecha 17 de Septiembre del 2021

PROTOCOLIZACION DE LA CENTESIMA CUARTA ASAMBLEA GENERAL

DE ACCIONISTAS DE ORBIA ADVANCE CORPORATION, SOCIEDAD

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, CELEBRADA A LAS DOCE

HORAS DEL TRECE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL VEINTIUNO, Y LA

CONSECUENTE FORMALIZACION DE ACUERDOS ADOPTADOS EN ESTA,

QUE REALIZO A SOLICITUD DE LA LICENCIADA PAOLA URIZA CHONG,
| EN SU CARACTER DE DELEGADA ESPECIAL DE DICHA ASAMBLEA.
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Alfredo
Ruiz del Rio Prieto

Notario 141 de la Ciudad de México

o Jorge Alfredo
o Iﬁdz del Rio Escalante
. {f_&“ 48 de la Ciudad de México
L IL DOSCIENTOS CUARENTA Y UNQ ==-sccmcmmmemmmmmememe oo
INSTRUMENTO CINCUENTA Y CINCO MIL NOVENTA Y TRES

En la Ciudad de México, a diecisiete de septiembre de dos mil veintiuno, Alfredo Ruiz

del Rio Prieto, titular de la notaria ciento cuarenta y uno, actuando como asociado en
el protocolo de la notarfa ciento sesenta y ocho de la que es titular el Licenciado Jorge
Alfredo Ruiz del Rio Escalante, ambas notarfas de esta Ciudad, hago constar la
PROTOCOLIZACION de la Centésima Cuarta Asamblea General de Accionistas de
Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable, celebrada
a las doce horas del trece de septiembre de dos mil veintiuno, y la consecuente
FORMALIZACION de acuerdos adoptados en ésta, que realizo a solicitud de la
Licenciada Paola Uriza Chong, en su caracter de Delegada Especial de dicha Asamblea,
quien me solicita haga constar lo anterior, de conformidad con los antecedentes y
clausulas Siguientes: —-------s-woweeoeee
------------------------------------------- ANTECEDENTES -~

PRIMERO.- Declara la compareciente, que con fechas once y doce de agosto del afio

dos mil veintiuno, en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades
' Mercantiles de la Secretaria de Economia y en el Diario Excélsior respectivamente, se
llevaron a cabo las Convocatorias para la celebracién de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Andnima
Bursitil de Capital Variable, a celebrarse a las doce horas del trece de septiembre de
dos mil veintiuno, mismas que me exhibe y agrego al legajo del apéndice
correspondiente a este instrumento, marcadas con 1a letra “A”, —---eeeeeeeeeeoo
SEGUNDO.- La compareciente me exhibe para su protocolizacién un documento,
declarando que contiene asentada el acta original de la Centésima Cuarta Asamblea
General de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursatil de
Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las doce horas del trece de septiembre de
dos mil veintiuno, incluyendo sus anexos formando parte integral del acta,
certificando el suscrito notario de no tener indicio alguno de su falsedad. La
compareciente manifiesta que responde de la veracidad de la celebracién de dicha
Asamblea; de la autenticidad del acta; y de que las firmas asentadas en dicho
documento, corresponden a las personas indicadas, documento que en copia cotejada
de su original, se agrega al legajo del apéndice correspondiente a este instrumento
marcado con la letra “B”, del cual copio en lo conducente, lo siguiente: ------------- --
" AGEA-CIV (13-1X-21 )+

----------------------------- Centésima Cuarta Asamblea de ACCiONiStAS ----------"-emveemmerd
En la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del dia 13 de septiembre de4021, en el

auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Nimero 365
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Colonia Cuauhtémoc, 06500 México, Ciudad de México, se reunieron los accionistas y

representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega

debidamente firmada al expediente de la presente Acta como Anexo “1”, formando parte
integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Centésima Cuarta Asamblea General
de Accionistas de ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V. (“Orbia” o la
“Sociedad”), la cual tiene el cardcter de Extraordinaria, a la que fueron oportuna y
debidamente convocados mediante: (i) publicacion efectuada en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, la cual surtié efectos el dia 12 de agosto de
2021; y (ii) adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el diario
Excélsior, de conformidad con lo resuelto por el Consejo de Administracion, en su sesion
celebrada los dias 27 y 28 de julio de 2021 y con lo establecido por los Articulos Vigésimo
Segundo, Vigésimo Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales y 182, 183, 186 y
187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----==---==============mmmmmmmomomm oo
Por designacion undnime de los presentes, presidié la Asamblea el Lic. Alberto Perales
Mendoza y actué como Secretario de la Asamblea, el Licenciado Juan Pablo del Rio
BeNItez. ==mmmmm e e e oo
En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
el Presidente propuso como Escrutador al sefior Rafael Vargas Arroyo, quien después de
ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y de aceptar
su nombramiento, procedié a examinar las constancias (y complementos de las mismas,
consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes custodios como
depositantes ante la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.), que
acreditan la calidad de accionistas y representantes de accionistas presentes, las tarjetas
de admision, los poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificé que se
encontraban representadas 1,574°586,252 acciones ordinarias, hominativas, con pleno
derecho de voto y sin expresién de valor nominal de las 1,993’154,715 acciones
representativas del capital social que se encuentran actualmente en circulacién, con
derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas (de un total de
2,010°000,000 acciones representativas del capital social pagado pero sin considerar las
16'845,285 acciones adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estdn
impedidas de ser representadas y votadas en la presente Asamblea en términos del
Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores). ---==-=«==«====nnsmmmmmmmmmeeeemeeeeoe
Consecuentemente, se encontraba representado el 79.00% (setenta y nueve por ciento)
del total de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado de la
Sociedad con derecho de representacién y voto en la presente Asambleq. ---------===----=----
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccién I1l, de la Ley
del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los formularios de poder exhibidos por

los representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto
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legal LS que los mismos estuvieron aq disposicién de los respectivos accionistas,

mandatarlos 0 intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracién de la presente Asamblea

Con base en las certificaciones del Escrutador Y del Secretario y con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declaré
legalmente instalada la Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.

A continuacion el Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente: --------evnn----
------------------------------------------------ ORDEN DEL DIA -
L Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacicn de la reforma al Articulo Tercero de los
Estatutos Sociales, relativo al Objeto Social de la Sociedad. Resoluciones al respecto

IL. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
tomadas por la Asamblea.

Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos contenidos en el
Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas en

torno a cada uno de los mismos, adoptaron por mayoria de votos que en cada caso se
indica, 1as SIGUIENLES: -=--m-=mxrmem e

L. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de la reforma al Articulo Tercero

de los Estatutos Sociales, relativo al Objeto Social de la Sociedad. Resoluciones al
L R 2 o

Por el voto de 1,559°884,181 acciones que representan el 78.26% (sesenta (asi) y ocho

punto veintiséis por ciento) de las acciones con derecho de representacion y voto en la
Presente ASaMbBIq: -----m-eeem e
L1 “Se resuelve reformar el Articulo Tercero de los Estatutos Sociales, relativo al objeto
social de la Sociedad para efectos de quedar redactado en los términos siguientes,
manteniéndose sin cambios el resto de los Articulos de los Estatutos Sociales: --------=------
ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por 0bjeto: ------memme e
a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir, administrar Y/o participar en el
capital social o patrimonio de toda clase de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier
otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su liquidacién. ----
b) Adquirir acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras

entidades o empresas incluyendo fideicomisos o cualquier otro vehiculo, tenga o no

personalidad juridica, ya sean nacionales o extranjeras, formando parte en su
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sociedad controladora de aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la
mayoria de sus acciones 0 partes SOCIales,--------=-=====mmmmmmmm e
¢) Recibir o contratar de sociedades mercantiles o civiles y/o personas, servicios en
general, incluyendo administrativos, de organizacion, fiscales, legales, de asesoria, y
consultoria técnica en materia industrial, contable, comercial, administrativa, mercantil
o financiera y en general cualquier clase de asesoria y/o consultoriq.------=-=-==ev-m-semmun--
d) Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponer y en
general usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo cualquier titulo legal,
incluyendo licencias, de toda clase de patentes, marcas, nombres, avisos comerciales,
modelos de utilidad, dibujos, disefios, secretos industriales, certificados de invencién, de
Prdcticas Societarias de origen y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial,
intelectual o derechos de autor; y de cualquier otra forma, adquirir, obtener, aprovechar
o disponer por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos, franquicias, licencias,
autorizaciones, asignaciones, comisiones y derechos sobre procesos, ya sea en México o
€N el EXETANJEI0. --=~==nmm e e
e) Celebrar toda clase de contratos de mutuo, préstamo o crédito, con o sin garantia
especifica, y avalar o garantizar en cualquier forma, a través de garantias reales o
personales o como fiadora u obligada solidaria, el cumplimiento de las obligaciones o
instrumentos de crédito a su cargo, de sus subsidiarias, afiliadas o asociadas o, con la
autorizacion del Consejo de Administracion, de cualquier otra persona.-------------------=---
f) Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar, aceptar, descontar y avalar toda
clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda, independientemente de su
denominacidn, ya sea por cuenta propia, de sus subsidiarias, asociadas o afiliadas,
incluyendo obligaciones con o sin garantia hipotecaria o real, y con autorizacién del
Consejo de Administracion, de cualquier otra person.-----------=--=se=s=smmsmmnmemeemcmmceanna-
g) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en propiedad,
poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos reales o personales que
existan sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacién de cualquier
NALUTAIEZA. === e oot
h) Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de
cardcter general que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias
acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores
que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores
nacionales o extranjeros, previa autorizacién de las autoridades competentes,

incluyendo belsas de valores o sistemas de cotizacién en México o en el extranjero. --------
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~--i) Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de

Valores, ésta podrd adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital social,
conforme a las disposiciones legales aplicables Y a las politicas y acuerdos emitidos por
el Consejo de Administracion, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y/o
de cualquier otra bolsa en qUE COLICEN. ~----x=xx=mmwmmmmeemceeem e
J) Emitir acciones no suscritas para su colocacién entre el publico en los términos del
articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al procedimiento establecido en
ESLOS SLALULOS SOCIALLS. =====mmmmmrm oo
k) Actuar como comisionista, mandante, mediador, intermediario, agente,
administrador, promotor, intermediario, o representante, por si misma o por cualquier
PErsona 0 SOCIeAQAQ. ~========mmmmm e
I) En general, realizar, celebrar y ejecutar todo género de actos, contratos, convenios y
demds operaciones de cualquier naturaleza que sean necesarios o convenientes para la
realizaciéon de los objetos anteriores, incluso la adquisicién, enajenacién, gravamen,
arrendamiento y administracion de inmuebles.”-----=---=-mweeemeeeee oo
1.2 "En virtud de la resolucién 1.1 anterior, se aprueba realizar una compulsa de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, a efecto de que los mismos queden redactados en los
términos del documento que se acomparia como Anexo “2” de la presente Actq.” -----------
IL.Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
tomadas por la Asambleq, ---------------eeeeo e

Por el voto de 1,560°759,731 acciones que representan el 78.31% (sesenta (asi) y ocho
punto treinta y uno por ciento) de las acciones con derecho de representacion y voto en
la presente ASAMblea: ----=-=---meee e

111 “Se autoriza indistintamente a los sefiores Juan Pablo del Valle Perochena, Ricardo
Alberto Rivera Rivera, Sheldon Vincent Hirt, Valeria Chapa Garza, Andrés Angulo
Belaunzardn y Paola Uriza Chong, como Delegados de la presente Asambleq, para que,

en nombre y representacién de la Sociedad, comparezcan ante el Notario Piiblico de su
eleccion a fin de tramitar y otorgar la protocolizacién de toda o parte de la presente
acta en caso de resultar necesario o conveniente; para expedir las copias simples o
certificadas que de la misma les sean solicitadas, asf como para que personalmente o por
conducto de terceros soliciten y obtengan, en su caso, la inscripcién del testimonio

notarial correspondiente en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la
SO @A, e
I1.2 “Se autoriza indistintamente a las personas mencionadas en el acuerdo I1.1 anterior,

para presentar y/o publicar los avisos, notificaciones, escritos Yy demds comunicados que

se requiera presentar a la Comisién Nacional Bancaria Y de Valores, a la Bolsa Mexica
de Valores, S.A.B. de C.V, a la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valgres, S.A. d

C.V. y ante terceros en general, en relacién con los acuerdos adopta
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presente Asamblea, asi como para que realicen cualesquiera gestiones o trdmites
CONAUCENELES. - === === o oo e e
Agotado que fue el Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea pidié que se suspendiera
la sesién con el fin de levantar el acta respectiva. Hecho ello, el Secretario que suscribe
dio lectura a esta Acta, la que se puso a discusién y, sin haberla habido, se aprobé por
unanimidad de votos y se firmé por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, ddndose
por terminada la misma a las 12:20 horas del dia de su celebracion. -----------==-=«s=useuu-u-x
Siguen firmas [legiDIes --=---=-=---=nmnmmm e e e e
Lic. Alberto Perales Mendoza ----------------------- Lic. Juan Pablo del Rio Benitez -------
Presidente------------------— oo e Secretario...”, -------=----=-meeunsenncanaaas
Expuesto lo anterior, la compareciente otorga las siguientes: -----=======snsammmmeaememaaeneee
------------------------------------------------ CLAUSULAS ---------smmmseemmmmemes oo
PRIMERA - A solicitud de la Licenciada Paola Uriza Chong, en su caracter de Delegada
Especial de la Centésima Cuarta Asamblea General de Accionistas de Orbia Advance
Corporation, Sociedad An6énima Bursatil de Capital Variable, celebrada en la Ciudad de
México, a las doce horas del trece de septiembre de dos mil veintiuno, queda
PROTOCOLIZADA el acta de dicha Asamblea, la cual qued6 transcrita en el

antecedente segundo de este instrumento, -----------------=-=-=-=-=-o-—-

SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizaciéon consignada en la cldusula
anterior, la Licenciada Paola Uriza Chong, en su caracter de Delegada Especial de la
Centésima Cuarta Asamblea General de Accionistas de Orbia Advance Corporation,
Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, celebrada en la Ciudad de México, a las
doce horas del trece de septiembre de dos mil veintiuno, FORMALIZA la reforma del
articulo tercero de los estatutos sociales, relativo al objeto de la sociedad, el cual
quedo redactado de la siguiente manera: =----=-=-=mmm e e
ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:-- - -

a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir, administrar y/o participar en el

capital social o patrimonio de toda clase de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o0 empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier
otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asf{ como participar en su liquidacién.--
b) Adquirir acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera
otras entidades o empresas incluyendo fideicomisos o cualquier otro vehiculo, tenga o
no personalidad juridica, ya sean nacionales o extranjeras, formando parte en su
constitucién o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar o traspasar tales
acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital, y la realizacién de todos los actos procedentes que le

correspondan’como sociedad controladora de aquellas sociedades de las que llegare a
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\ ~. { ] ] rd . -
~-sér'titular de la mayoria de sus acciones o partes sociales. -

¢) Recibir o contratar de sociedades mercantiles o civiles y/o personas, servicios en
general, incluyendo administrativos, de organizacidn, fiscales, legales, de asesoria, y
consultoria técnica en materia industrial, contable, comercial, administrativa,
mercantil o financiera y en general cualquier clase de asesoria y/o consultoria.----------
d) Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponer y
en general usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo cualquier titulo legal,
incluyendo licencias, de toda clase de patentes, marcas, nombres, avisos comerciales,
modelos de utilidad, dibujos, disefios, secretos industriales, certificados de invencién,
de Précticas Societarias de origen y cualesquiera otros derechos de propiedad
industrial, intelectual o derechos de autor; y de cualquier otra forma, adquirir,
obtener, aprovechar o disponer por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos,
franquicias, licencias, autorizaciones, asignaciones, comisiones y derechos sobre
procesos, ya sea en México 0 en el extranjero.------=-====-m-mmmm s
e) Celebrar toda clase de contratos de mutuo, préstamo o crédito, con o sin garantia
especifica, y avalar o garantizar en cualquier forma, a través de garantias reales o

personales o como fiadora u obligada solidaria, el cumplimiento de las obligaciones o

instrumentos de crédito a su cargo, de sus subsidiarias, afiliadas o asociadas o, con la

autorizacion del Consejo de Administracién, de cualquier otra persona.

f) Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar, aceptar, descontar y avalar toda
clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda, independientemente de su
denominacién, ya sea por cuenta propia, de sus subsidiarias, asociadas o afiliadas,
incluyendo obligaciones con o sin garantia hipotecaria o real, y con autorizacién del
Consejo de Administracidn, de cualquier otra persona. ==-=-=-=-=semmmemoccomeeeeeeee
g) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asf como adquirir en propiedad,
poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesién de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos reales o personales
que existan sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o
para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,

asociaciones o instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacién de

cualquier NatUraleza. —-=-=----==mm e
h) Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de
caracter general que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias

acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores

que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de
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de Valores, ésta podra adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital
social, conforme a las disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos

emitidos por el Consejo de Administracién, a través de la Bolsa Mexicana de Valores,

S.A.B. de C.V.y/o de cualquier otra bolsa en que coticen. --
j) Emitir acciones no suscritas para su colocacién entre el ptblico en los términos del
articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al procedimiento establecido

en estos estatutos sociales. =-=mmmmmmmmm o

k) Actuar como comisionista, mandante, mediador, intermediario, agente,
administrador, promotor, intermediario, o representante, por s{ misma o por

cualquier persona o sociedad,---===-====r=mmmeemeo-- ---- --

1) En general, realizar, celebrar y ejecutar todo género de actos, contratos, convenios y
demds operaciones de cualquier naturaleza que sean necesarios o convenientes para
la realizacién de los objetos anteriores, incluso la adquisicion, enajenacién, gravamen,
arrendamiento y administracién de inmuebles. =------====memm e ee e
--------------------------------------------- PERSONALIDAD -------cmm e oo
Acredita su personalidad la compareciente con el acta que se protocoliza y ademas
con la certificacién en lo conducente de los documentos que le exhibe al suscrito
notario, en términos del inciso b) de la fraccién décimo quinta del articulo ciento tres
de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, y que marcada con la letra “C”, se
agrega al legajo del apéndice correspondiente a este instrumento, declardndome la
compareciente que con dichos documentos se acredita la legal constitucién y
existencia de la Sociedad, asi como la validez y eficacia de los acuerdos adoptados en
las Resoluciones Undnimes que en este instrumento se protocolizan; asimismo me
manifiesta bajo protesta de decir verdad, que la personalidad con que se ostenta y por
la que acttia esta vigente en sus términos, y que su representada tiene capacidad legal.
EL SUSCRITO NOTARIO, CERTIFICO: - rmmm e

L. Que me identifiqué plenamente como notario ante la compareciente, a quien le hice
saber de las penas en que incurren los que declaren con falsedad ante notario; --=-------
II. De que me aseguré de la identidad de la compareciente, con el documento que en

copia fotostética agrego al legajo del apéndice de esta escritura, marcado con la letra

III. De que a mi juicio la otorgante tiene la capacidad para el otorgamiento del
presente instrumento, en virtud de que no observé en ella manifestacién de
incapacidad natural, y de que no tengo conocimiento de noticias de que esté sujeta a
incapacidad Civilj=-mmmmmmmm e eee
IV. De que por sus generales, la compareciente declaré ser: mexicana por nacimiento,
originaria de la Ciudad de México, en donde nacié el dia veintiséis de febrero de mil

novecientos noventa, soltera, abogada, con domicilio en Paseo de la Reforma niimero



Alfredo
Ruiz del Rio Prieto

Notario 141 de la Ciudad de Mgéxico

\  Jorge Alfredo
viz, del Rio Escalante
g de la Ciudad de México

cuatrocientos ochenta y tres, piso cuarenta y siete, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de

~“México; con Clave Unica de Registro de Poblacién niimero UICP nueve cero cero dos

dos seis MDFRHL cero cuatro, expedida por el Registro Nacional de Poblacién; siendo
su Registro Federal de Contribuyentes UICP nueve cero cero dos dos seis cuatro S dos.
V. De que lo inserto y relacionado concuerda con su original a que me remito; -----------
VI. Que solicit¢ a la compareciente, las claves en el Registro Federal de
Contribuyentes, la Cédula de Identificacion Fiscal o la Constancia de Registro Fiscal,

emitida por el Servicios de Administracién Tributaria de los accionistas, manifestando

no contar con ellas por ser de amplia bursatilidad. --------=-=~===m e emmme
VIL Que le hice saber a la compareciente el derecho que tiene de leer personalmente
este instrumento, y de que su contenido le sea explicado por el suscrito Notario; --------
VIIL Que lei este instrumento a la compareciente, y le expliqué el valor, consecuencias
y alcances legales de su contenido, quien manifesté su comprension plena y
conformidad del mismo, firmandolo en unién del suscrito Notario, el diecisiete .de

septiembre de dos mil veintiuno, fecha en que el presente instrumento queda

autorizado definitivamente. ==--=-=smme e o

Paola Uriza Chong.- firma ilegible. -----=-==mmmm s

Alfredo Ruiz del Rio Prieto.- firma ilegible.- El Sello de Ty
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ORBIA ADVANCE CORPORATION, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE

Domicilio MEXICO, D.F.
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Convocatoria para Asambleas Generales ‘ '

2021-0000032043

Fecha 2021-08-1117:18

orbia

ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V.

CONVOCATORIA A
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracion de Orbia Advance Corporation, S.A.B. de C.V. tomado en.
sesion de fechas 27 y 28 de julio ‘de 2021 y con fundamento en lo dispuesto por la Ley General de
Sociedades Mercantiles y por los Estatutos Sociales, se convoca a los accionistas de la Sociedad a |a
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se celebrara a las 12:00 horas del proximo dia
13 de septiembre de 2021, en el auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma.Numero 365,

Segundo Piso, Colonia Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, Alcaldia Cuauhtémoc, para tratar los
asuntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

I.  Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de la reforma al Articulo Tercero de los Estatutos
Sociales, relativo al Objeto Social de la Sociedad. Resoluciones al respecto.

. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones tomadas por la
Asamblea.

Para tener derecho a concurrir a la Asamblea, los Accionistas deberan obtener, a mas tardar el 10 de
septiembre de 2021, su Tarjeta de Admision en las oficinas de la Secretaria de la Sociedad (DRB
Abogados) ubicadas en Bosque de Alisos No. 45-A, Tercer Piso, Edificio Arcos Oriente, Colonia Bosques
de las Lomas, 05120 Ciudad de México, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, Teléfono 5257.1888, la cual
sera expedida a la persona a cuyo nombre estén inscritas las acciones representativas del capital social o
en base a las constancias expedidas por la S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de

C.V. y los listados complementarios emitidos por los intermediarios depositarios a que se refiere la Ley
del Mercado de Valores. ’

Los accionistas podran ser representados en la Asamblea por la persona. o personas que designen por
carta poder firmada ante dos testigos o por mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado
en términos de la legislacion aplicable o a través de los formularios a que se refiere el Articulo 49 de la
Ley del Mercado de Valores. L.a Sociedad mantendra a disposicion de los intermediarios del mercado de
valores que acrediten contar con la representacion de los Accionistas, durante el plazo a que se refiere el
Articulo 49, Fraccion Ili de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que
aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

/
El depdsito de acciones o, en su caso, la entrega de las constancias de depésito de éstas, asi como la
distribucion de los formularios de poder para representantes de Accionistas y la entrega de Tarjetas de
Admision a la Asamblea, debera tramitarse de las 10:00 a las 14:00 horas de lunes a viernes, en las

oficinas de la Secretaria de la Sociedad, a partir de Ia publicacion de la presente Convocatoria y hasta el
10 de septiembre de 2021. : FeE e

X
Considerando las actuales circunstancias derivadas de la pandemia por el virus COVID-19, todo"
los tramites para la obtencién de las tarjetas de admision a la Asamblea, asi como
-de las mismas, podran realizarse por correo electrénico dirigido a: Leticia Del

Idelgado@drb.com.mx; Macarena Gonzalez Bueyes mgonzalez@drb.com.




orbia

Escalante dcortina@drb.com.mx; José Manuel Friera de la Vega jfriera@drb.com.mx (favor de
incluir a todos y cada uno de dichos destinatarios en todas las comunicaciones).

A toda solicitud de expedicién de tarjeta de admision a la Asamblea deberan de acompaiarse los
documentos que ordinariamente se requieren para la expedicién de éstas (constancias expedidas
por la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. y listados complementarios
emitidos por los intermediarios depositarios a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, asi
como el apoderamiento de representantes).

En esta ocasion, en la medida de lo posible y considerando las circunstancias, procuraremos una
minima concentracién de personas, por lo que limitaremos las invitaciones para asistir a la
Asamblea a personas cuya presencia sea estrictamente necesaria 0 considerablemente
conveniente.

Asimismo, suprimiremos actividades sociales no esenciales relacionadas a la Asamblea. Para
mas informacion contacte a la Secretaria del Consejo de Administracién al +(52) 5552571888.
Ciudad de México, a 11 de agosto de 2021.

Lic. Juan Pablo del Rio Benitez
Secretario no miembro del Consejo de Administracion
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CADENA ORIGINAL SOLICITANTE

196764|2|Convocatoria AGEA Orbia|Convocatoria para Asambleas GenpraleislBJ68012908£|Juan
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FIRMA DIGITAL SOLICITANTE

QKJyoWXWtzF +hBrr5PK0+GUd5 Eg5TKPYmrJS3rCTqtf39/5IGPLT6vOLGSf1 Diw6gZzqbF9ypBHIkgrnecF5
IPj3Yh8PZHp8NN;jt8YJTFC3aVO7frjwr+XeWsgSYFXXxfgf4pUrQfiQetn8/uzj9XKhFSH jBsiF21S2A7AVC79U
rNI7jvZw/sxDs5PkV5ycUj2KNBHCiICOOsTFQalearRiUgFeRjQL/2TkIBOf8xGoYd LepafAps6uMH2tf1Czaiu+o

SNBR80S05a0wWBIMDyLkibZDoz4sorNM2tNaSpOq bVwDteVwp3LBZ80loFnZcFnY71dVQeeyV2+YiRoG
NOA==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPTTADAgEAMHPRAYJKoZlhchAQcCoIIPNTCCDzECAQMxDzANBglghkgBZQMEAgEFADCCATWGquGSI
b3DQEJEAEEoIIBKWSCAScwggEJAgEBngggZR|Col8KAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEIEgYXIoubiYv
QdY/O\(j4UZtetvdT+Oum45ty5ISMEvzuAngoJTBmgoYEzleJEWODEXM_]IxOTleJc2N1owBlACAfQCCQCZI
FH92f1SpaCBsKSBrTCquEXMBUGA1UEBXMOQWXZYXJVIE9icman24xGTAXBgNVBAgTEENdeRhZCBk
ZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQQDEXRUUOEXLMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGAT
UECxMekapcGhIcnBEUOUgRVNOOJQ4RDcthRGQy1CRJdCMR8WHQYDVQQKExZTZWNyZXRhcm|hIGRIIE
VJb25vbW|hoIIJZDCCBegwggPQoAMCAQICAQYWDQYJKoZIhchAQELBQAwggFFMRchQYDVQQHEwSB
bHthm89T2JyZdebjEZMBcGA1UECBMQQZ’HZGFKI}GRIIDleGUszLMAkGA1UEBhMCTVngjAMBgNVBBE
TBTAXMDMWMSSWKQYDVQQJEyJanN1cmdlbancyBTdXIgMTkOMngQZQSLiBGbG9yaWRhMUCWRQYD
VQQDEzSBdXvamIkYWQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYWIGIFNIZBVuZGEgZGUgUZ\UcmVOYXJpYSBkZSB
FY29ub21pYTEOMDIGA1UECxMrRGIyZWN_;aWQuIEdImeyYngZGUng9beFOaXZpZGFkIE1lcmthn
prDEfMBOGA1UEChMWUZVJcmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnN
IQGV_]b25vbWIhLmdel5teDAeFW0xNszMJMWMDAWMDBaFwaOTAyMJMWMDAWMDBaMIGqMRchQ
YDVQQHEWSBbHthm8gT2JyZdebJ'AEZMBcGA1UECBMQQZI1ZGFKIGRHE1IeGszELMAkGMUE’BhMCTVgx
HTAngNVBAMTFFRTQTEuZWvam9taWEuZZ~9iLm14MScmQYDVQQLEx5uQ2IwaGVyIERTRSBFUO46N
DhENyOyREZDLUJGNleHzAngNVBAoTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWvamQtaWEwggEiMAOGCSqGSIb3D
QEBAQUAA4IBDwAwggEKAolBAQCnWKZGFEe/v/HiUOSZthytiuwZnDdQMbWKuPthDPOwd/9rO1S7MSO
9X8UWCGQm+cdRXA_jL4YETFpaEOS3T4XSZZ1Q+forsJG66_jhb86RDLCAW6rHNXIO7WooItyeTUQHva7
pszquFyA3Lqu0qu59fzSWaN/t58i_j8KhVFGUDN_jZzCanKFVFCKcRO7sAWdRaEnKaOmk31QRhyy9DW
erWn54HEVRNWrOoGhnFLqIgXQK/+ZAyF6ySK9xdNp25vXREKHSH_Gst7G+snOEturpB/681s7aHGz4
7+5q3dfoyldSoYkAuli2NobxIm9P6WrB6VPk8ZCOdOC2hdAgMBAAGjezB5MB8GATUdIWQYMBaAFBCBK
SrBEg1szWCtSFYWW730EoGMBOGA1UdDgQWBBTNpeyl7NgRXkEJU/20FI1GOnTm_]AWBgNVHSUBAf8ED
DAKngngEFBQcDCDAPBgNVHRMBAfSEBTADAgEAMA4GA1UdDWEB/WQEAWID6DANngqhle9wOBAQ
sFAAOCAgEAMKG56quxmquhOu6HN4T2qDxAkac3ggGk4—”FYG5JTXILW7TW5N5AOC7JLU1RnrgM5bT
nIdXemZkRquKBOFesNgMIVIDPYHY30bDvCRCEeGdS+1SSH4JgHVW3DaCIOahV/Ax5rREJZIOo1u62|ey|X
4zpy1vW7pCI8J16KJKCN8quzNDJEeA9U9qusWAQggSSrt1yN56kp1k80+N/kYFtuRfcxore4qr0RUlanO
y+zE/09Hy9YyMWPde8|Rq7nthtPszqm/SngrYuOIRZVMCtrnyCWlfo7tb|A53U900L/JR95MgSn6Ex6
mTEGHsOeUx62h5BthFhegFthCXZ/L3KL|N2WJtQDa7E|GWJstVRCSZS1OlRYEBOIH+rRSyZE2XNV0J4O
kzsbLXPXVMXth80x6NdeqJva7KnQAGZngX4s3onlrgy+tUQPXkBeGe+UcJYSnkSWOFATBzdetsBp
MvaLXKAexIPu+AZGerhO|HZb9B/ueESpGekaebesJXWShdfcbOstTszIcmE7szNZIHf890C7XZIA7t
ZWP/JMeykderB|z+M4X7g11zJWpYnpYVDvXcAmg4IdBquUJaEf\/rEDtlFH6ryTCoCSOa|nga80JkTUua
vSOBOSdrOOJSGRde+Hqutf45NEGYs7qhggN0MlICXAIBATCBZqGBsKSBrTCBqJEXMBUGA‘I’UEBRMQQWx
2YXJvIE9|cman24xGTAXBgNVBAgTEENdeRhZCBkZSBNZthY28szAJBgNVBAYTAkWMROWGW \
QQDEXRUUOEmeVJDZSVbWIhLmdeISteDEnMCUGMUECxMekapcGh|CIBEUOUgRVNO 4RDctMKRGQ
y1CRJdCMRBWHQYDVQQKExZTZWNyZXRhcmIhIGRIIE\{Jb25vbW|hO|UKAQEWCQYFK
WXt+veDBxR411gGQ8k96D12zDolGyMIGvplGsMIGpMRewFQYDVYQQHEW5SBbHZ he gT2JyZWdvbjEZMB
cGA1UECBMQQZHZGFkIGRIIE1leGI_jszLMAkGA1UEBhMCTvngDAaBgNVBAMTE DMS51Y29ub210YS5nb




2|ungxJzAIBgNVBAsTHmSDaXBoZXIngRTIEVTijEMOU1LUM2NOMtQU020TEfMBOGA1UEChMWUZV_jc
mVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTANngqhkiGQWOBAQsFAAIFAOS+yEow'IthMjAyMTA4MTEyMjA2MDJa
GA8yMDIxMDgx0DIyMDYwMlongowSAYKKWYBBAGEWQOEATEBMDgWDAIE5L7 ISgIEAAAAADAMAGQA
AAAAAgQAAAiWMAWCBAAAAAACBAAAESCWDAIE5MgCyglEAAAAADA+ BgorBgEEAYRZCgQCMTAWLjAMBg
pggZRICoI8KAEBoA4WDAIEAAAAAAIEAAehIKEOMAWCBAAAAAACBAAHOSAWDQYJ KoZihveNAQELBQADg
gEBADypnUnbNLsF1oPumO5gyZJM7 5uG46mxLbk2prTDBGkSPkdngrZCugZWPwaQB4xiKnS49ngS
RoYsgP4gPylvRKFcRh5Qv/ EyqlRubxspnegde+TqUinHGanthLarHFbKBKIUWth0+1/ 5Rp8yzQaSIx8B
WkQT9PmRLTJSWH3eCsUgC8J20uN2kqIFaV+ucRxx91vaQrGbOEND8CkUSp9947SmXUp5HeFde8lx7
ranbSRxabQSBMtUOZRHyrUX3N/gSZA9AXQ2JkaCQMOISSz4YGn51insole8vEnBTEfoJJe91LU3i+rYDr
h1FgupeHPT6awQ/L/ n_jgxgngMlIEbQIBATCCAwaggFFMRchQYDVQQHEWSBbHthm8gT2JyZdeb_jE
ZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIETIeGljbzELMAKGAT UEBhMCTVng_jAMBgNVBBETBTAXMDMWMSSWKQY
DVQQJEyJanN1cmdIbnRIcyBTdXIgMTkOMCWgQZQsLiBGbGanWRhMUcwRQYDVQQDEZSBdXvamIkY
WQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYWIGIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjcmVOYXJ pYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIG
Al UECxMrRGIyZWN_]aW9u | EdlmeyYWWgZGUng9beFOaXZpZGFkIE1 lcmNhbnRpbDEfMBOGATUECH
MWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21 pYTE|MCMGCSqGSlb3DQEJARYWYWNyMnNIQGij25vbWIhLmd
in5teA|BB_jANBgIghkgBZQMEAgEFAKCCAfQWGgYJKoZIhchAQkDMQOGquGSIbBDQEJ EAEEMC8GCSGS
Ib3DQEJBDEIBCAO9p4UsO517 7WWW6fUI2UA3NyY8pP2|sbfpwahdvaDCCAaMGquGSIb3DQEJEA|MM
YIBijCAY4wggGKMIlBngUE52e369WMHFH_jXWAZDyT3oPXbMMngF_UMI IBTaSCAUkwggFFMRcwFQY
DVQQHEw5BbHZhcm8gT2JyZWdvbjEZMBCcGA1 UECBMQQ211ZGFKIGRIIE1leGljbzELMAKGATUEBhMCTVgXD
JAMBgNVBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJ EyJanN1cmdlbancyBTdXIgMTkOMngQ29$LiBGbG9yaWR
hMUcwRQYDVQQDEzSBdXvamIkYWQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYW|6IFNIZSVuZGEgZGUgU 2VjemVO
YXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIGA1 UECxMrRGlyZWNjaWQuIEdlbmVyYngZGUng9beF0aXZpZG
FKIETlcmNhbnRpbDEfMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJ pYSBkZSBFYZQub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJAR
YWYWNyMnNIQGV_jb25vbWIhLmdei5teAlBB_jAWBBQSVEJuMTWiHGSCWBTckSSG3/84leN BgkghkiG9
WOBAQsFAASCAQAYpIKOexFwvxwBIxitNST MSuX6TSjZ6J8QS1lzslaELLp3rFJ bFihyNvUGuUsP8RIzi070JuE
DjjA8eHjATHOjVIrBx+ 84Pg'cf5WS45MK3thEWfIkHX99mymTinleXGviBlRVgKyPLPa 5DxyGR7aZt+jBP1
6RFklpDDd880NdOZTELanrApIhxX2yUTBHOPVKsKU DNj52prSmV77ifXTOCZGThMbdi+Z1HqgasZzUrE

UaUzyt/u_janxO?I+Wu4lz/arJBv4iy5panFSUE/gIZEzPEyp7lmlXpXrDBOeZkaIEVH9cML83dt8quT6Y
dg9¥Ym5cn27mLj4gQl6y

CADENA ORIGINAL PSM

196764|2|Convocatoria AGEA OrbialConvocatoria para Asambleas Generales|RIBJ680129Q88|Juan
Pablo del Rio Benitez|6609|MEX8'311174FTA|ORBIA ADVANTACE CORPORATION, SAB DE
CV|RE’CA7511154-S4|A|berto' R ey n a
Callejas|f8549e869aa31a139cda14f6820cd7aaf80e1c33be8be47b79c80850b652df5b

FIRMA DIGITAL PSM

el WfiHP4wnOuoEu9xj5nBQi6VTHGDS7WJ DIRIaqOXWbyvafM+L25HOfungerxmeN/pI’JanuwMOP
5iK//DkoijMuyepWYqs4RFDprT2DkF N7W-+9vxtMGtbzlQ9IMcuU9VSGItdmUh9GOpw/2+1j/0khuYONjegP
+XuMeBu4thz/yoLi0Gx5rlHrthnmRf\NPE3F6kFPPCzGC5YouQmAzYI_FyOLDEAINKK9bx3ILbEY6Mw7u

+hwlLWxtD4/ +bocrmquNBuffSksOA07tUuandbAGEWdeDMI+I01MchsAlv7DV/ ReTXK16phFOMt8AOp
YUKNbvVE3X50ZTEVwW==

TIME STAMP PSM

MIIPKTADAGEAMIIPIAY JKoZIhveNAQcColIPETCCDWOCAQMxCzAJ BgUrDgMCGgUAMIIBLAYLKoZIhveNAQk
QAQSgggEbBIIBFzZCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoAQEWITAJ BgUrDgMCGgUABBROEKICGQykIxsPLVZDDx5
HBgIAhWIGXSCU/JoMGBMyMDlxMDgxMTIyMTkyNCAr4MzJaMASAAgHOAgkAmSBR/c39UqugbCkgan
gaoszAVBgNVBAcTDszdmFybyBPYnJlZ29uMRkaWYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMst
CQYDVQQGEWJNWDEdMBsGmUEAxl\/IUVFNBMSSIYZQub21pYSSanIungxJzAlBgNVBAsTHmSDaXBoZX
IgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQKY3QjEFMBOGA1 UEChMWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYaCCCWQ
wggXoMllDOKADAgECAgEGMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAl\/llIBRTEXMBUGA1 UEBXxMOQWx2YXJvIEQicmVnb



\

24xGTAXBgNVBAgTEENdeRhZCBkZSBNZthY28szAJBgNVBAYTAk1YMQ4WDAYDVQQREWUV§!MTA2
MDErMCkGA1UECRMiSWSdeJnZW502XMgU3VyIDE5NDAsIEvaC4ngxvcmIkYTFHMEUGA1UEAXM+Q
XVOb3JpZGFkIENIcanZmUYWvamEgUmeeiBTZWd1mehIGRIIFNIYBJldGE'aWEgZGUgRWvmeta
WEXNDAyBgNVBASTKORpecmVjY 21vbiBHZWS5IcmFsIGRIE5vemThdGI2aWRhZCBN JMN"bOaWWXHzAdB
gNVBAoTFIN|Y3J|dGFyaWEgZGUgRWvamQtaWExJTAjngqhkiG9WOBCQEWFmFijJzZUBIYZQub21pYS
SnbZlubXgwHhecNMTewM;jlzMDAWMDAWWhCNMjkwMjlzMDAWMDAWW;CBgGEXMBUGATUEBXMOQWx2
YXJvIE9icmVnb24xGTAXBgNVBAgTEENdeRhZCBkZSBNZthY28szAJBgNVBAYTAk1YMROWGWYDVQ
QDExRUUOEmeV_jb25vbWIhLmdei5teDEnMCUGA1UECxMekapcGhIciBEUOUgRVNOQjQ4RDcthRGQy
1CRJ'dCMR8WHQYDVQQKExZTZWNyZXRhcmIhIGRIIE_\(jb25vbWIhMlIBUANngqhkiGQwOBAQEFAAOCAOS
AMIIBCgKCAQEAPTithhRHV7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTG1 irj7RowzzsHf/a9NUuzEjvV/ FFghvZvnHUVwly+G
BEanthtO+FOdeUPn8Ua7CRuuo4W/OkangquzV5d01qKchnk1EB7yse6bM8K6hcgNy0a6_jqrz+
fX80Imjf7bPlo/CoVRRIAzY2cwpyaihVRQinEdO7AFnUWthmJ'ppN9UEchvQ1q1ch+eBxFUTVq9KOonS
6iIFOCv/mQMheskichTadub1ORChOhxrAm+xerthrlaGQf+va02hxs+0/uat3X6MtxquJALiIg’aGSSJv
T+|qweIT5PGanTgtoXOIDAQABosteTAfBgNVHSMEGDAWgBQQgSquRINcsO1grUhWFIu968KBjAngN
VHQ4EFgQUzaXsoquEVSBHP9tBSNRtJO4p4WFgYDVROIAQH/BAWngYIKWYBBQUHAwngwYDVROT
AQH/BAUWAWIBADAOBgNVHQSBAf8EBAMCA+ngQYJKoZlhchAQELBQADggIBADChuesKh82j4KoTruh
zeE9ngQJG1nN4IBpPhWBuYO1yC1u080TeQDnOyS1NUZ64DOW05yHV3meEZF7igTthDYDJb4gzZBZv
szW7WthththUuR+|-4B1Vtw29pdGonwMeaORCWSNKNbumSHsoI+M6ctb1u60prdeioygjfBrGSzQ
yRHgPV_PqungEIIOea7dqjeepKdZPAvjf5GBbka3MaK3UqukVJUJ39MV5XPOPR8VWM_]Fj2HafIkau57Yb
TOsc6pv0kHI5q2LtJUszAraSSgsCH607W4gOUrvaNC/40fbD|Ep+hMepkah7DnIMeterbYORYXoBWk
IQI9vy9yi5TdstUA2uxIhsCXOLFUka+ddIkWBATpR/qOUstNIzVaI+NJM7Gy1z11TF44avDse_jXUHaoxr
7+ypOABmUJIF+LN8KByK4IVIerED15AthvIHCWEopEUhQEwc33beAaTLOKS1ngsSD7nganX4dIh2
W/Qf7ntheni5MXm3rCV8EoXX3Gerwk8CByHJh086UzWZR3/PTgu1ZZQO7dsD/yTHspHW06st/J'OF+
4NdcyVgWJIBWFQ713AJo0JXQXVqICWhH1axA7YhR+q8kwgAktGosol 2vDiZETLmrOtATuUXa9ONCd +keRXfh
8k6rX+OTRBmL060YIDdDCCAIWCAQEwgdqhgbCkgaOwgaoszAVBgNVBAcTDszdeybyBPYnJl229uM
RkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwWINWDEJMBSGATUEAXMUVENBMS
5!Y29ub21pYSSanlungxJzAIBgNVBAsTHmSDaXBoZXIgRFNFIEVTT_joOOEQ3LTJERkMtQkY3QjEfMBOGA
TUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYal ngEBMAkGIBSSOAWIaBQADFQATIl7fr3chUeNdYBkPJ ‘
Peg9dsw6CBs_jCBr65BrDCBqTEXMBUGA1UEBxMOQWxZYXJvIE9icman24xGTAXBgNVBAgTEENdeRh
ZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRWwGGYDVQQDEXNTQzEUZWNvbmOtaWEUZ29iLm14MScw.)
QYDVQQLEXSUQZIwaGVyIE5UUyBFU046RDNFNS1DN_diLUFENJ'kazAngNVBAoTFINIY3JIdGFyaWEgZG
UgRWvamQtaWEwDQYJKoZIhchAQELBQACBQDkvshKMCIYDzIwMjEwODExM_jIwN_jAyWthMjAyMTA
4MTgyMJA2MDJaMIGKMEgGCisGAQQBhFkKBAExO_jA4MAWCBOS+yEoCBAAAAAAWDAIEAAAAAAIEAAAISD
AMAgQAAAAAAgQAABN3MAWCBOTIAsoCBAAAAAAngYKKWYBBAGEWQOEPg‘EwMC4wDAYKYINkZQqCP
CgBAaAOMAWCBAAAAAACBAAHoSChD_jAMAgQAAAAAAgQAB6EgMAOGCSqGS|b3DQEBCwUAA4IBAQA8qZ
1J2287BdaD7pjuYIVImSTO+bhqusSZ5NqV8kwwepE_j5HYGZKZQroNIj1SGOAeMYipOuPZ4EkaGLID+Kj8i.L
OShXEYeUL/quiEbm8bKZBoDchk6|I_j4xxmp4b9C2qxnyvCiFFrYOzvtf+UansOGkiMfAcJEE/TSkSOyUsv
BQBngIAchQI_jdeiBWIfrnEchNb5ng+mzhDQ/ApFEqYPeOOpHKeR3hXR8fCMe62kH2.0chmONwTL
VNGUR8q1F92f4N20PQFONiTpMQkDNJUks+GBp+dWerKCGchxJWUxHBCSdeS1N4vq2A64dRYLthz
0+msEPy/544MYIEYTCCBFOCAQEwggFMMIIBRTEXMBUGA1UEBxMOQWxZYXJvIE9icman24xGTAXBgN
VBAgTEEdiWRhZCBkZSBNZthY28szAJBgNVBAYTAk1YMQ4WDAYDVQQREWUWMTAZMDErMCkGA1U
ECRMiSW52dXJnZW502XMgU3VyIDESNDA_slEvaC4ngxvcmIkYTFHMEUGA1UEAxM+QXVOb3JpZGFkIE
NIcanZmUYWvamEgUmeeiBTZWd1mehIGRII‘FN|Y3JldGFyaWEgZGUgRWvamQtaWExNDAyBgNVB
AsTKORpcm\{jYZIvbiBHZWSIcmFsIGRIlE5vcm1thIZaWRhZCBNZXJ_jYWSOaWWtzAngNVBAoTFIN|Y3J
IdGFyaWEgZGUgRWvamQtaWExJTAJ'ngqhkiGQWOBCQEWFmFJ'CJ'JZZUBIY29ub21pYS5nb2IungCAQY
WCQYFKW4DAhoFAKCCAenggYJKoZIhchAQkDMQOGquGSIb3DQEJEAEEMCMGCSqGSL
BQ+Ff+Ss1D7Dyz|qujBJeoE9/kaCCAaMGquGSIb3DQEJEAIMMY!BIgCCAY4wggGKM|iBngUESZe 69
WMHFHjXWAZDyT30PXbMMwggF UMIIBTaSCAUkwggF FMRewFQYDVQQHEW5BbHZhem T2JyZWdvhjE
ZMBCGA1UECBMQQZI1ZGFkIGRHE1IeGl_jszLMAkGA1UEBhMCTVgXDjAMBgNVBBETBT W KQY
DVQQJEyJanN1cdebnRIcyBTdXIgMTkOMCWgQZQsLiBGbG9yaWRhIV|UcwRQYDV DEz5BdXRvemlkY
WQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2\/_jcmVOYXJpYSBk BFY29ub21pYTEOMDIG
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operaciones domésticas que
en julio de 2019.
*El'mercado internacio-
nal, sobre todo de largo re-
.corrido, como los vuelos a
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ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.\\K /

Centésima Cuarta Asamblea de Accionistas \-‘ v
L

En la Ciudad de Méxi‘Co, siendo las 12:00 horas del dia 13 de septiembre de 2021, en el
auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Numero 365, Segundo Piso,
Colonia Cuauhtémoc, 06500 México, Ciudad de México, se reunieron los accionistas y
representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega
debidamente firmada al expediente de la presente Acta como Anexo “1”, formando parte
integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Centésima Cuarta Asamblea General
de Accionistas: de ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V. (“Orbia” o la
“Sociedad”), la cual tiene el caricter de Extraordinaria, a la que fueron oportuna y
debidamente convocados mediante: (i) publicacién efectuada en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, la cual surti efectos el dia 12 de agosto de
2021, y (ii) adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el diario
Excélsior, de conformidad con lo resuelto por el Consejo de Administracion, en su seskn
celebrada los dias 27 y 28 de julio de 2021 y con lo establecido por los Articulos Vigésim
Segundo, Vigésimo Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales y 182, 183, 186
y 187 de la Léy General de Sociedades Mercantiles.

Por designacién unéanime de los.presentes, presidié la Asamblea el Lic. Alberto Perales
Mendoza y actué como Secretario de la Asamblea, el Licenciado Juan Pablo del Rio
Benitez.

En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
el Presidente propuso como Escrutador al sefior Rafael Vargas Arroyo, quien después de
ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y de aceptar

su nombramiento, procedié a examinar las constancias (y complementos de las_mi S,
=

depositantes ante la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, . de C.V.

consistentes en los listados de titulares emitidos por-los diferentes custodios comj
),

que acreditan la calidad de accionistas y representantes de accionistas

tarjetas de admision, los poderes y los formularios de poder exhibido certificd que se
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encontraban representadas 1,574'586,252 acciones ordinarias, nq’hinativas, con' ‘plenc \
derecho de voto y sin expresiéon de valor nominal, de las ‘1 ,Q93’154,715 aceciones
representativas del capital social que se encuentran actualmenté\pn circulacion;” con /
derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionis‘i‘é‘:\@ un, total.de
2,010'000,000 acciones representativas del capital social pagado pero sin considerar las
16'845,285 acciones adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estan
impedidas de ser representadas y votadas en la presente Asamblea en términos del
Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores).

Consecuentemente, se encontraba representado el 79.00% (setenta y nueve por ciento)
del total de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado de la

Sociedad con derecho de representacion y voto en la presente Asamblea.

Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccion i, de la Ley del
Mercado de Valores, el Secretario certificd que los formularips de poder exhibidos por los
representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto legal -

y que los mismos estuvieron a disposicién de los respectivos accionistas, mandatarios
intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la celebracién de la\
presente Asamblea.

Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declaro
legalmente instalada la Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.

A continuacion el Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente:

ORDEN DEL DIA

. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de la reforma al Artic
los Estatutos Sociales, relativo al Objeto Social de la Sociedad. al
respecio.

Il.  Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
tomadas por la Asamblea.






Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos-contenidos en-el
Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones-hechas’en
torno a cada uno de los mismos, adoptaron por mayoria de votos &Jé";(&n cagda ¢aso se

—

indica, las siguientes:
RESOLUCIONES

I Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de la reforma al Articulo

Tercero de los Estatutos Sociales, relativo al Objeto Social de la Sociedad.

Resoluciones al respecto.

Por el voto de 1,559'884,181 acciones que representan el 78.26% (sesenta y ocho punto
veintiséis por ciento) de las acciones con derecho de representacion y voto en la presente
Asamblea:

1.1 "Se resuelve reformar el Articulo Tercero de los Estatutos Sociales, relativo
objeto social de la Sociedad para efectos de quedar redactado en los término
siguientes, manteniéndose sin cambios el resto de los Articulos de Ios,EstatutoS’\a
Sociales:

ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:

a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir, administrar y/o participar
en el capital social o patrimonio de toda clase de sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi
como participar en su liquidacion.

b)  Adquirir acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro
titulo representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o
cualesquiera otras entidades o empresas incluyendo fideicomisos o cualquier
otro vehiculo, tenga o no personalidad juridica, ya sean naci
extranjeras, formando parte en su constitucion o mediante/achOquisicié
posterior, asi como enajenar o traspasar tales acciones, intereses,
participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo reprg@entativo
capital, y la realizacién de todos los actos procedentes que







d)

9)

A

como sociedad controladora de aquellas sociedades de Jas que llegare’a spr
titular de la mayoria de sus acciones o partes socnales |

\ J
Recibir o contratar de sociedades mercantiles o \civiles y/o " personas,
servicios en general, incluyendo administrativos, de orgamzamon fiscales,
legales, de asesoria, y consultoria técnica en materia mdu?sfﬂai contable,
comercial, administrativa, mercantil o financiera Y en general cualquier clase
de asesoria y/o consultoria.

Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o
disponer y en general usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo
cualquier titulo legal, incluyendo licencias, de toda clase de patentes,
marcas, nombres, avisos comerciales, modelos de utilidad, dibujos, disefios,
secretos industriales, certificados de invencion, de Practicas Societarias de
origen y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, intelectual o
derechos de autor; y de cualquier otra forma, adquirir, obtener aprovechar o
disponer por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos, franquicias,
licencias, autorizaciones, asignaciones, comisiones y derechos sobre
procesos, ya sea en México o en el extranjero.

Celebrar toda clase de contratos de mutuo, préstamo o crédito, con o gin
garantia especifica, y avalar o garantizar en cualquier forma, a través d_'
garantias reales o personales o como fiadora u obligada solidaria,
cumplimiento de las obligaciones o instrumentos de crédito a su cargo, de\
sus subsidiarias, afiliadas o asociadas o, con la autorizacion del Consejo de
Administracion, de cualquier otra persona.

Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar, aceptar, descontar y avalar
toda clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda,
independientemente de su denominacién, ya sea por cuenta propia, de sus
subsidiarias, asociadas o afiliadas, incluyendo obligaciones con o sin
garantia hipotecaria o real, y con autorizacién del Consejo de Administracion,
de cualquier otra persona.

Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en
propiedad, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la
propledad 0 posesion de toda clase de blenes muebles e mmue asi

necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaclones
objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, ciaciones /o
instituciones en las que la Sociedad tenga interés o eipaci
cualquier naturaleza.






h) Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores 'y - cualesquiera
disposiciones de caracter general que emita la Comisién|Nacional Bancaria y
de Valores, sus propias acciones, siempre y cuando é\stén inscritas.en el
Registro Nacional de Valores, valores que las represente'n,\ titulos de crédito
o instrumentos de deuda, en mercados de valores nacional®s g, extranjeros;
previa autorizacién de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de
valores o sistemas de cotizacion en México o en el extranjero.

i) Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro
Nacional de Valores, ésta podra adquirir, o colocar las acciones
representativas de su capital social, conforme a las disposiciones legales
aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos por el Consejo de
Administracion, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. ylo
de cualquier otra bolsa en que coticen.

i) Emitir acciones no suscritas para su colocacién entre el publico en los
términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al
procedimiento establecido en estos estatutos sociales.

k)  Actuar como comisionista, mandante, mediador, intermediario, agente,
administrador, promotor, intermediario, o representante, por si misma o p{Jr
cualquier persona o sociedad. \

W)

1) En general, realizar, celebrar y ejecutar todo género de actos, contratos:\
convenios y demdas operaciones de -cualquier naturaleza que sean
necesarios o convenientes para. la realizacién de los objetos anteriores,
incluso la ad'quisicién, enajenacion, gravamen, arrendamiento y
administracion de inmuebles.”

1.2 “En virtud de la resolucién 1.1 anterior, se aprueba realizar una compulsa de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, a efecto de que los mismos queden redactados

en los términos del documento que se acompana como Anexo “2” de la presente
Acta.”

. Designacién de ‘delegados que den cumplimiento y formalicen las
resoluciones tomadas por la Asamblea.

Por el voto de 1,560°759,731 acciones que representan el 78.31% (sesenta
treinta y uno por ciento) de las acciones con derecho de representacio
presente Asamblea:






1.1

.2

‘Se autoriza indistintamente a los sefiores Juan Pablo \del "Valle 'Perochens; |
Ricardo Alberto Rivera Rivera, Sheldon Vincent Hirt, Valeria’Chapa Garza, Andrég"
Angulo Belaunzaran y Paola Uriza Chong, como Delegados\ge la, presente
Asamblea, para que, en nombre y representacién de Ia-Sociedad,kéo_fnparezcan
ante el Notario Publico de su eleccién a fin de tramitar y otorgar la protocolizacién
de toda o parte de la presénte acta en caso de resultar necesario o conveniente;
para expedir las copias simples o certificadas que de la misma les sean
solicitadas, asi como para que personalmente o por conducto de terceros soliciten
y obtengan, en su caso, la inscripcion del testimonio notarial correspondiente en el
Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad.”

‘Se autoriza indistintamente a las personas mencionadas en el acuerdo II.1

anterior, para presentar y/o publicar los avisos, notificaciones, escritos y demas

comunicados que se requiera presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C.V, a la S.D. Indeva

\

Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. y ante terceros en general, en s
relacion con los acuerdos adoptados durante Ia presente Asamblea, asi como para

que realicen cualesquiera gestiones o tramites conducentes.”

Lic. Alberto Perales Mendoza ji\glec Jugn Pablo del Rio Benitez

Presidente

cretario






LISTA DE ASISTENCIA A LA '
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C. Vi

13 DE SEPTIEMBRE DE 2021 ‘\
12:00 HORAS N\

NUMERO DE
ACCIONISTA ACCIONES

BANCO INBURSA, S.A., INSTITUCION DE BANCA

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA

R.F.C. BIl 931004 P61 13'481,228

Representado por: Alberto Peral'es Mendoza.

BANCO. INBURSA, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INBURSA

R.F.C. BIl 931004 P61 22'866,874
Representado por: Alberto Perales Mendoza.

|BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE
DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 VB1 10'657,331
Representado por: Alberto Perales Mendoza.

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S. A INTEGRANTE
DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 VB1 15'731,418
Representado por: Alberto Perales Mendoza.

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE
DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 VB1 78'521,781
Representado por: Alberto Perales Mendoza.

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE |
DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 VB1 345°438,241
Representado por: Alberto Perales Mendoza. :

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE
DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

R.F.C. BNM 840515 VB1

Representado por: Laura Susana Oropeza Morales y/o | 460'133,038
Miriam Dinorah Gonzélez Negrete y/o Paola Michelle
Villarino Alatriste.

BANCO S3 CACEIS MEXICO, S.A., INSTITUCION D
BANCA MULTIPLE

RFC: BSM161122Q93

Representado por: Paola Uriza Chong y/o
Arroyo.

8'556,430




ar



ACCIONISTA

NUMERO DE
ACCIONES

FIRMA

BBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER
R.F.C. BBA 830831 LJ2

Representado por: Paola Uriza Chong y/o Rafael
Vargas Arroyo.

3'5625,000

=

\ LA

BBVA BANCOMER, S.A.,
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER
R.F.C. BBA 830831 LJ2

Representado por: Paola Uriza Chong y/o Rafael
Vargas Arroyo.

INSTITUCION DE BANCA

4'000,000

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A. DE cVv,
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER

R.F.C. CBB260628D41

Representada por: Alberto Perales Mendoza.

48'801,368

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO VE POR MAS

R.F.C. CBA 870131 5H8

Representada por: Alberto Perales Mendoza.

443'438'692

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO VE POR MAS
R.F.C. CBA 870131 5H8

Representada por: Paola Uriza Chong y/o Rafael Vargas

Arroyo.

36'214,882

CITIBANAMEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., CASA

DE BOLSA, INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO=

CITIBANAMEX

R.F.C. AVM 760909 UKO

Representado por: Paola Uriza Chong y/o Rafael Vargas
Arroyo.

1'700,481

GRUPO BURSATIL MEXICANO,. S.A. DE C.V. CASA
DE BOLSA
R.F.C. GBM 880120 EJ8

Representado por: Paola Uriza Chong y/o Rafael Vargas'

Arroyo.

29'956,690

HSBC MEXICO, S.A. INSTITUCION DE BANC
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO HSBC
R.F.C. HMI950125KG8

Representado por: Paola Uriza Chong y/
Arroyo.

16’004,688







NUMERO DE

ACCIONISTA ACCIONES
INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C.V., CASA BOLSA,
GRUPO FINANCIERO INBURSA \¢ {
R.F.C. IBC 920409 F55 17'569,932. 7

Representada por: Alberto Perales Mendoza.

PROFUTURO AFORE, S.A. DE C.V.
R.F.C.: PGA961220PB4

Representada por: Paola Uriza Chong y/o Rafael Vargas 17'988,178
Arroyo.,

TOTAL:| 1,534'5 86, 252

: El suscrito, designado escrutador para la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Orbia

Advance Corporation, S.A.B. de C.V,, celebrada el 13 de septiembre de 2021, a las 12:00 horas, certifica
y hago constar:

Que al momento de todas las - votagiones y resoluciones adoptadas durante dicha Asamblea, se
encontraban presentes o representadas | 534' 5 34', 252 . acciones de las 1,993'154,715
acciones representativas del capital social que se encuentran actualmente en circulacion, c%rpder@ﬂ'oﬂe
ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas (de un total de 2,010°000,600 accione
representativas del capital social pagado pero sin considerar-las 16'845,285 adquiridas por la propi
Sociedad a esta fecha, las cuales estan impedidas de ser representadas y votadas e ’
Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores), por lo que

presentes o representadas el 214 % ( sedearda o Nueve ~
por ciento) de las acciones en circulacion. ’

Ciudad de México, a 13 de septiembre de 2021.

/
Fi(a;ﬂe&! Vdrgas Arroyo

scrutador






CAPITULO PRIMERO

DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y NATIONALIDAD

ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La Sociedad se denomina "OIQQB\I'Af ADVANCE
CORPORATION", debiendo ir siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD-ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A.B. de C.V.".

ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México en el
gue se encontrara la administracion principal de la misma y su sede de direccién efectiva: pudiendo
establecer oficinas, agencias, sucursales, bodegas, representaciones o cualesquiera ofras
instalaciones -en cualquier otro lugar de la Replblica Mexicana o en el extranjero y establecer
domicilios convencionales o someterse a jurisdicciones fuera de dicho domicilio, sin que por elio se
entienda modificado su domicilio social.

ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:

a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir, administrar y/o participar en el capital
sacial o patrimonio de toda clase de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su liquidacion.

b) ‘Adquirir “acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras
entidades o empresas incluyendo fideicomisos o cualquier ofro vehiculo, tenga o no
personalidad juridica, ya sean nacionales o extranjeras, formando parte en su constitucion
o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar o traspasar tales acciones, intereses,
participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo representativo de capital, y la
realizacion de todos los actos procedentes que le correspondan como sociedad
controladora de aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la mayoria de sus
acciones o partes sociales.

¢) Recibir o contratar de sociedades mercantiles o civiles ylo personas, servicios en general,
incluyendo administrativos, de organizacién, fiscales, legales, de asesoria, y consultoria
técnica en materia industrial, contable, comercial, administrativa, mercantil o financiera y en
general cualquier clase de asesoria y/o consultoria.

d) Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, ulilizar, otorgar, recibir o disponer y en
general usar y' explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo cualquier titulo legal,
incluyendo licencias, de toda clase de patentes, marcas, nombres, avisos comerciales,
modelos de utilidad, dibujos, disefios, secretos industriales, certificados de invencion, de
Practicas Societarias de origen y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial,
intelectual o derechos de autor; y de cualquier otra forma, adquirir, obtener; aprovechar o
disponer por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos, franquicias, licencias,
autorizaciones, asignaciones, comisiones y derechos sobre procesos, ya sea en México o
en el extranjero.

e) Celebrar toda clase de contratos de mutuo, préstamo o crédito, con o sin garantia
especifica, y avalar o garantizar en cualquier forma, a través de garantigs reales o\
personales o como fiadora u obligada solidaria, el cumplimiento de las aciones o’
instrumentos de crédito a su cargo, de sus subsidiarias, afiliadas o asocidas 0, corla
autorizacion del Consejo de Administracién, de cualquier otra persona.

)
'+




f) Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar, aceptar, descontar y avalar toda clase de
titulos de crédito o instrumentos de deuda, independientemente de su denominacion, ya
sea por cuenta propia, de sus subsidiarias, asociadas o afiliadas, incluyendo obligaciones
con o sin garantia hipotecaria o real, y con autorizacion del Consejo de Administracion, de
cualquier ofra persona..

g) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en propiedad, poseer,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de
bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos reales o personales que existan sobre
ellos, que sean necesarios 0 convenientes para su objeto social o para las operaciones u
objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o instituciones en las
que la Sociedad tenga interés o participacion de cualquier naturaleza.

h) Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de
caracter general que emita la Comision Nacional . Bancaria y de Valores, sus propias
acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que
las representen, titulos.de crédito. o instrumentos de deuda, en mercados de valores
nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las autoridades competentes, incluyendo
bolsas de valores o sistemas de cotizacion en México o en el extranjero.

i) Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de
Valores, ésta podra adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital social,
conforme a las disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos por el
Consejo de Administracion, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y/o
de cualquier otra bolsa en que coticen. -

j) Emitir acciones no suscritas para su colocacion entre el publico en los términos del articulo
53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al procedimiento establecido en estos
estatutos sociales.

k) Actuar como comisionista, mandante, mediador, intermediario, agente, administrador,
promotor, intermediario, o representante, por si misma o por cualquier persona o sociedad.

1) En general, realizar, celebrar y ejecutar todo género de actos, contratos, convenios y
demas operaciones de cualquier naturaleza que sean necesarios o convenientes para la
realizacion de los objetos anteriores, incluso la adquisicién, enajenacion, gravamen,
arrendamiento y administracién de inmuebles.

ARTICULO CUARTO.- DURACION - La duracién de la Sociedad seré indefinida.

ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se
constituye y operara conforme a las Leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los accionistas
podran ser mexicanos o de cualquier otra nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes de
inversion extranjera que, en su caso, fije la legislacion aplicable.

Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o participacion social en la
Sociedad, se obliga formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como
nacional respecto a las acciones de esta Sociedad que adquiera o de que sea fitular, asi como
respecto de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular o bien
de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte esta Sociedad con
las autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la proteccién de su gobierno, bajo la pena,
en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana las acciones o participaciones
sociales que hubieren adquirido.
,



Se tendra por convenido ante la Secretaria de Relaciones Exteriores el pacto previsto en‘el parrafo
anterior, por el simple hecho de incluir en estos Estatutos Sociales respecto de -accionistas
extranjeros actuales o futuros el convenio o pacto expreso de referencia.

CAPITULO SEGUNDO

CAPITAL SOCIAL, MODIFICACIONES AL CAPITAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES- El Capital Social es Variable. El capital
minimo fijo sin derecho a retiro es la cantidad de $406'566,566.00 (Cuatrocientos Seis Millones
Quinientos Sesenta y Seis Mil Quinientos Sesenta y Seis Pesos 00/100 M.N.), representado por
308°178,735 (Trescientas Ocho Millones Ciento Setenta y Ocho Mil Setecientas Treinta y Cinco)
acciones ordinarias, nominativas, de la Clase “I’, sin expresién de valor nominal y que se
encuentran integramente suscritas y pagadas. '

La parte variable del Capital Social de la Sociedad ser3 ilimitada y estara siempre representada por
acciones de la Clase “lI" que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas que acuerde su emision, pero en todo caso deberan ser
nominativas y sin expresion de valor nominal.

Tanto las acciones que representen el capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, como las que
representen el capital variable, son ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y
confieren a sus titulares, iguales derechos y obligaciones.

Previa autorizacion expresa de la Comisién Nacional Bancaria Yy de Valores, la Sociedad podra
emitir acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, conforme a lo previsto en el
Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables.

La emision de acciones distintas a las ordinarias no debera exceder el veinticinco por ciento del
capital social pagado colocado entre el publico inversionista. Cuando asi lo autorice expresamente
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dicho limite podra ser ampliado, siempre que se trate
un esquema que contemple la emision de cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en
ordinarias en un plazo no mayor a cinco afios, contado a partir de su colocacién o se trate de
acciones o esquemas de inversion que limite los derechos de voto en funcion de la nacionalidad
del titular.

Las acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar el quérum de las
Asambleas de Accionistas. Las acciones de voto restringido o limitado tinicamente se computaran
para determinar el quérum y las resoluciones en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser
convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

Los derechos de las minorias de accionistas estaran regidos por el Articulo 50 de la Ley del
Mercado 'de Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley General de Sociedades
Mercantiles o estos Estatutos Sociales.

Las subsidiarias de la Sociedad no deberan directa o indirectamente invertir en el capital social de
la Sociedad ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual la Sociedad sea su subsidiaria, salvo
los casos previstos por el Articulo Vigésimo Primero de estos Estatutos Sociales.

La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en la tesorerl’éi_pgfé"ser
suscritas con posterioridad por el publico, con sujecion a lo siguiente: }

(i) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el imp maximo dél
aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las i
emisiones de acciones.




(i) Que la suscripcion de las acciones emitidas se efectle mediante oferta publica, previa
inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y otro caso, cumplimiento a lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general que
emanen de ella.

iii) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad al capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.

(iv) El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles no sera aplicable tratdndose de aumentos de capital mediante
ofertas puablicas:.

ARTICULO SEPTIMO.- AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepcion de los aumentos del
Capital Social derivados de la colocacion de Acciones Propias a que se refiere el Articulo Décimo
Tercero de los presentes Estatutos Sociales, todo aumento de Capital Social de la Sociedad se
efectuara por resolucion de la Asamblea General de Accionistas, conforme a las siguientes reglas:

() Tratandose del aumento del Capital Minimo Fijo, la resolucion serd tomada por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas quién también acordara la reforma del
Articulo Sexto de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten con
motivo de la Asamblea de Accionistas que resuelva dicho aumento deberan protocolizarse
ante notario publico e inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de
la Sociedad.

(i) Si el aumento fuera de la parte variable del Capital de la Sociedad, dicho aumento podra
ser acordado por Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar
los Estatutos Sociales de la Sociedad. En todo caso, las actas que se levanten con motivo
de la Asamblea de Accionistas que resuelva dicho aumento deberan protocolizarse ante
notario publico sin que resulte necesario inscribirse en el Registro Publico de Comercio del
domicilio social de la Sociedad.

(iii) En ningdn caso, se podran decretar aumentos de capital sin que antes se hubieren suscrito
y pagado integramente las acciones emitidas con anterioridad o, en su caso, dichas
acciones hubiesen sido canceladas.

(iv) Los aumentos de Capital podran efectuarse mediante aportaciones posteriores de los
accionistas, la capitalizacién de cuentas del capital contable a que se refiere el Articulo 116
de a Ley General de Sociedades Mercantiles, 0 mediante pago en efectivo o en especie, 0
por capitalizacion de pasivos. En los aumentos por capitalizacion de cuentas del capital
contable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda
de las acciones que se emitan para amparar el aumento, salvo que el mismo se efectde sin
emision de nuevas acciones, ya que los titulos que las representan no expresan valor
nominal.

La Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento de Capital Social determinara
igualmente los términos y condiciones para llevarlo a cabo, debiéndose protocolizar en cualquier
caso el acta correspondiente.

ARTICULO OCTAVO.- EMISION DE ACCIONES PARA SU OFERTA PUBLICA.- Con sujecion a
lo dispuesto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, las Acciones que se emitan para
representar los aumentos del Capital Social y que por resolucién de la Asamblea que decrete su
emisién deban quedar depositadas en |a Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que
vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de
Administracién, de acuerdo con las facultades que a éste le otorgare la Asamblea de Accionistas
que decrete la emision de dichas acciones.
o 4




El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 dée“la Ley General. de
Sociedades Mercantiles y el Articulo Décimo siguiente de estos Estatutos Sociales, no.sera
aplicable tratandose de aumentos de capital mediante ofertas pGblicas.

ARTICULO NOVENO. MEDIDAS PARA LIMITAR LA TENENCIA ACCIONARIA: Toda
transmision de acciones, a favor de persona alguna o conjunto de personas actuando en:forma
concertada o la adquisicion por éstas de acciones, que llegue a acumular en una o Varias
transacciones (sin limite de tiempo) el 10% (diez por ciento) o mas del total de las acciones
representativas del Capital Social de la Sociedad en circulacion, estara sujeto a la autorizacion del
Consejo de Administracién.

Lo sefalado en el parrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: a) La
compra o adquisicion por cualquier titulo o medio, de acciones representativas del capital social de
esta Sociedad, de las Clases “I” y “II", o cualesquiera otra Clase o Serie de acciones que se emita o
se emitan en el futuro por la Sociedad, incluyendo Certificados de Participacién Ordinaria (CPO’s)o
cualquier otro instrumento cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por la Sociedad; recibo
de deposito de acciones o cualesquier otro documento que represente derechos sobre acciones de
la Sociedad; b) La compra o adquisicién de cualquier clase de derechos que correspondan a los
titulares o propietarios de las acciones Clases “I’ y “II"” o de cualesquiera otra Clase o Serie de
acciones que emita en el futuro la Sociedad; c) Cualquier contrato, convenio o acto juridico que
pretenda limitar o resulte en la transmision de cualquiera de los derechos y facultades que
correspondan a accionistas o titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos u
operaciones financieras derivadas, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los
derechos de voto otorgados por las acciones representativas del Capital Social de esta Sociedad; y
d) Compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o méas interesados, que actien de manera
concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar decisiones
como grupo, asociacion de personas o consorcios.

El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracion a que se refiere el presente
Articulo, se requerird indistintamente de si la compra o adquisicion de las acciones, valores y/o
derechos, se pretende realizar dentro o fuera de Bolsa, directa o indirectamente, a través de oferta
pablica, oferta privada, o mediante cualesquiera otra modalidad o acto juridico, en una o varias
transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o sucesivas, en México o en el
extranjero.

También se requerira el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracién, para
la celebracién de convenios, contratos y cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza,
orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de
asociacion de voto, para su ejercicio en una o varias Asambleas de Accionistas de la Sociedad,
cada vez que el numero de votos agrupados resulte en un nimero igual o mayor a cualquier
porcentaje del total de las acciones representativas del capital social de esta Sociedad que sean
igual o superior al 10% (diez por ciento) del capital social. No se entendera como Convenio de esta
naturaleza el acuerdo que realicen accionistas para la designacion de Consejeros de minoria.
Dichos convenios estaran sujetos a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y No seran
oponibles a la Sociedad en perjuicio de los demas accionistas o de los intereses patrimoniales o de
negocios de la Sociedad.

La solicitud escrita para adquisicién o para la autorizacion de los actos descritos en el parrafo
precedente, deberd presentarse por él o los interesados a la consideracién deM/Cmeeje\d;
Administracion de la Sociedad y debera entregarse al Presidente del Consejo con copia

Secretario, en el entendido de que su falsedad hara que los solicitantes y sus representados|
incurran en las sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios y Rerjuicios que/
ocasionen incluyendo el dafio moral que causen a la Sociedad, sus subsidiarias
solicitud debera incluir como minimo, a manera enunciativa y no limitativa, la sigyj
que se proporcionara bajo protesta de decir verdad:




a) El nimero y Clase y/o Serie de acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos
que se pretendan realizar;

b) La identidad y nacionalidad. del solicitante o solicitantes, revelando si actiian por cuenta propia o
ajena, ya sea como mandatarios, representantes, accionistas, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente, “trustees” o
agentes de terceros, y si actdan con o sin la representacion de tercero o terceros en México o en el
extranjero;

c) La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, representantes, comitentes,
fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, “trustees’, miembros de Comité Técnico o sus
equivalentes, causahabientes y agentes de los solicitantes;

d) La identidad y nacionalidad de quién o quiénes controlan a los solicitantes, directa o
indirectamente a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demas entidades o
personas sefialadas en los incisos by ¢ anteriores;

e) Quienes de los mencionados anteriormente son entre si conyuges o tienen parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado;

f) Quienes de todos los mencionados anteriormente ‘son o no, competidores de esta Sociedad o
sus subsidiarias y filiales; y si mantienen o no, alguna relacion juridica, economica o de hecho con
algtin competidor, cliente, proveedor, acreedor 0 accionista de por lo menos un 5% (cinco por
ciento) del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas;

g) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y
todos los mencionados anteriormente, en las acciones, valores, derechos y mecanismos 0 acuerdo
de asociacion de voto a que se refiere el presente Articulo;

h) El origen de los recursos econdmicos que se pretendan utilizar para pagar la o las transacciones
materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas informacion pertinente de
quién o quiénes provean o vaya a proveer dichos -recursos; explicando la naturaleza juridica y
condiciones de dicho financiamiento o aportacion, incluyendo la descripcion de cualquier clase de
garantia que en su caso se vaya a otorgar, y revelando ademas, si ésta o estas personas, directa o
indirectamente son o no competidores directos o indirectos de esta Sociedad o sus empresas
subsidiarias o afiliadas; o si mantienen o no, alguna relacion juridica, econdmica o de hecho con
algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o propietario de por lo menos un
5% (cinco por ciento) del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas

i) Los propdsitos que se buscan con la transaccion o transacciones que se pretenden realizar, y
quienes de los solicitantes tienen la intencién de continuar adquiriendo, directa o indirectamente,
acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de
tenencia o de voto que se pretenda alcanzar, y si se desea 0 no adquirir el 30% (treinta por ciento)-
o mas del capital social o el control de la Sociedad via adquisicion de acciones, mecanismos o
acuerdo de asociacion de voto o por cualquier otro medio; y

) En su caso, cualesquier otra informacion o documentacion adicional que se requiera por el
Consejo deé Administracion para adoptar su resolucion.

Si se llegaren a realizar compras o adquisiciones de acciones, 0 celebrar convenios de los
restringidos en el presente Articulo sin observarse el requisito de obtener el acuerdo favorable,
previo y por escrito del Consejo de Administracion de la Sociedad y en su caso el haber dado
cumplimiento a las disposiciones antes citadas, las acciones, valores y derechos materia de dichas
compras, adquisiciones o convenios, no otorgaran derecho o facultad alguna para votar en las
Asambleas de Accionistas de la Sociedad, ni se dara valor alguno a las constancias de deposito de
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acciones expedidas por cualquier institucion de crédito, intermediario /fiianciero o bursatil,
depositario o institucion para el depésito de valores, para acreditar el derecho de asistencia a'una
Asamblea de Accionistas. Tampoco se inscribiran dichas acciones, derechos:o valores 'en el
Registro de Acciones de Ia Sociedad; o en su caso, la Sociedad cancelars su. inscripcidn. en: el
Registro de Acciones que lleve la Sociedad. '

Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier Clase y/o Serie representativas del
capital social pagado de esta Sociedad, asi como de los valores, documentos, contratos y
convenios a que se refiere este Articulo, por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en
cumplir y acatar lo previsto en este Articulo y con los acuerdos del Consejo de Administracion de la
Sociedad tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo de Administracién
lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacion para verificar el
cumplimiento del presente Articulo Y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables en ese momento. Para efectos de los presentes estatutos sociales, se considerara salvo
prueba en cantrario, que los Consejeros de la Sociedad incumplen su deber de lealtad si procuran,
promueven, fomentan o toleran hipdtesis o circunstancias de hecho o de derecho que
contravengan "los términos o finalidades del presente Articulo y no tendran derecho a una
indemnizacion o beneficio con cargo al patrimonio societario, incluyendo primas de seguros o
costos y gastos de un convenio de transaccion.

El Consejo de Administracion al hacer la determinacién correspondiente en los términos de este
Articulo, podré evaluar entre otros aspectos, lo siguiente: i) El beneficio que se esperaria para el
desarrollo de la Sociedad, i} El incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversion de
los accionistas, 'iii) La debida proteccién de los accionistas minoritarios distintos a los que sean
calificados, iv) Si el pretendido comprador o adquirente es competidor directo o indirecto de Ia
Sociedad o de sus subsidiarias y filiales o si esta relacionado con competidores de la Sociedad o
de sus empresas subsidiarias o filiales, v) Que el solicitante. hubiera cumplido con los requisitos
que se preven en este Articulo de solicitar la autorizacién por cada 10% (diez por ciento) del capital
social que se adquiera y los demas requisitos legales aplicables, vi) La solvencia moral y
econdmica de los interesados, - vii) La proteccion de los derechos de los trabajadores de la
Sociedad y sus subsidiarias, viii) EI mantener una base adecuada de inversionistas, y ix) Los
demas requisitos que juzgue adecuados el Consejo de. Administracion, incluyendo la posible
peticion a un tercero de un dictamen . sobre la razonabilidad del precio o pretensiones del
interesado.

El Consejo de Administracion debera de resolver las solicitudes a que se refiere el presente
Articulo dentro de los tres meses que sigan a la fecha en que se hubiere presentado la solicitud o
solicitudes o bien, a partir de haber quedado satisfecho el Gltimo requerimiento de informacion
adicional hecho por el Consejo de Administracion al solicitante. En cualquier caso, si el Consejo de
Administracién no resuelve Ia solicitud o solicitudes en el plazo antes sefialado, se considerara que
la ha resuelto en forma negativa, negando la autorizacién. De igual manera, el Consejo de
Administracion podra reservarse la divulgacion al publico inversionista del hecho de haberse
recibido y encontrarse en analisis la solicitud respectiva, por ser un asunto estratégico de Ia
Sociedad.

Para los efectos del presente Articulo, Ia adquisicion de acciones o de derechos sobre acciones,
asi como de los valores, documentos, contratos y convenios a que se refiere el segundo parrafo de
este Articulo, incluye ademas de la propiedad y copropiedad de acciones, los casos de usufructo,
nudo propietario o usufructuario, préstamo, reporto, prenda, posesion, titularidad fiduciaria o
derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacion mexicana o legislaciones.
extranjeras; la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier
derecho como accionista; la facultad de determinar ia enajenacion y transmision en cugalquier forma




Para determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se refiere este Articulo,
se agruparan, ademas de las acciones 0 derechos de que sean propietarios o titulares las
personas que pretendan comprar o adquirir acciones o derechos sobre las mismas, las siguientes
acciones y derechos: a) Las acciones 0 derechos que se pretendan adquirir, b) Las acciones o
derechos de que sean fitulares o propietarios personas morales en las que el pretendido
adquirente, adquirentes o las personas a las que se refiere este Articulo, tengan una participacion
directa o indirecta; o con quienes tengan convenio, contrato o arreglo, ya sea directa o
indirectamente, por virtud de los cuales en cualquier forma puedan influenciar el ejercicio de los
derechos o facultades que dichas personas morales tengan por virtud de su propiedad o titularidad
de acciones o derechos, incluyendo las hipdtesis de Influencia Significativa o Poder de Mando en
los términos de lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores; ¢) Las acciones o derechos sobre
acciones que estén sujetos a fideicomisos o figuras similares en los que participen o sean parte el
pretendido adquirente o pretendidos adquirentes, sus parientes hasta el cuarto grado o cualquier
persona actuando por cuenta de o en virtud de acuerdo, convenio o contrato con el pretendido
adquirente o los referidos parientes; d) Acciones o derechos sobre acciones que sean propiedad
de parientes del pretendido adquirente, hasta el cuarto grado; y e) Acciones y derechos de los
cuales sean titulares o propietarios personas fisicas por virtud de cualquier acto, convenio o
contrato con el pretendido adquirente o con cualquiera de las personas fisicas o morales a que se
refieren los incisos b) c) y d) anteriores; o en relacion a las cuales cualquiera de estas personas
pueda influenciar o determinar el ejercicio de las facultades o derechos que les correspondan o
dichas acciones o derechos.

Lo previsto en este Articulo, no ser4 aplicable a: a) La transmision hereditaria de acciones; b) Los
incrementos a los porcentajes de participacion accionaria debidos a reducciones 0 aumentos de
capital social acordados por las Asambleas de Accionistas de la Sociedad; (c) Fusiones de la
Sociedad con ofras sociedades, salvo que sean por fusién con empresas integrantes de otro grupo
empresarial distinto al encabezado por la Sociedad; y (d) adquisiciones en cumplimiento de una
sentencia definitiva e inapelable declarada por autoridad judicial competente.

No obstante e independientemente de cualquier consecuencia derivada del incumplimiento a lo
anteriormente establecido, cada una de las personas que adquiera acciones, titulos, instrumentos
o derechos representativos del capital social de la Sociedad en violacion de lo previsto en éste
Articulo Noveno, estara obligada a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad
igual al precio de la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital
social de la Sociedad que hayan sido objeto de la operacién prohibida. En caso de que las
operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicion de un porcentaje de acciones, titulos,
instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociedad igual o mayor al 10%
(diez por ciento) del capital social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente
al valor de mercado de dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre que no hubiere mediado la
autorizacion del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Mientras la Sociedad mantenga las acciones representativas de su capital social inscritas en el
Registro Nacional de Valores, la exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se
realicen a través de la bolsa de valores, estara adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso
establezca la Ley del Mercado de Valores o las que, conforme a la misma, expida la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta publica de adquisicion
no la efectuen u obtengan el control de la Sociedad en contravencion del Articulo 98 de 1a Ley del
Mercado de Valores, no podran. ejercer los derechos societarios derivados de las acciones 0
derechos adquiridos en contravencion de dicho precepto, ni de aquellas que en lo sucesivo
adquieran cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo ineficaces contra la
Sociedad los acuerdos tomados en consecuencia. En el evento de que la adquisicion haya
representado |a totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad, los tenedores de las demas
Clases ylo-Series accionarias, en caso de existir, tendran plenos derechos de voto hasta en tanto
no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan lo dispuesto en
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el Articulo 98 antes referido estaran afectadas de nulidad relativa y la persona o-grupo-de personas
que las lleven a cabo responderan frente a los demds accionistas de la Sociedad por-los ‘dafios y
perjuicios que ocasionen con motivo de incumplimiento a las obligaciones| sefialadas-en' las
disposiciones legales aplicables. Asimismo, tratandose de adquisiciones que deban ser realizadas
a través de ofertas publicas de adquisicion conforme a la Ley del Mercado de, Valores, los
adquirentes deberan: (i) cumplir con los requisitos previstos en las disposiciones. normativas
vigentes; (ii) obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes; y (iii) obtener la autorizacién
del Consejo de Administracién para la transaccion de forma previa al inicio del periodo para la
oferta piblica de adquisicion. En todo caso, los adquirentes deberan revelar en todo momento la
existencia del presente procedimiento de autorizacion previa por parte del Consejo de
Administracion para cualquier adquisicién de acciones que implique el 10% (diez por ciento) o mas
de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Las estipulaciones contenidas en el presente Articulo Noveno no precluyen en forma alguna, y
aplican en adicién a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes
deban presentar u obtener conforme a las disposiciones normativas vigentes.

- El Consejo de Administracion podra determinar si cualquier persona se encuentra actuando de una
manera conjunta o coordinada con otra persona o personas para los fines regulados en este
Articulo. En caso de que el Consejo de Administracién adopte tal determinacion, las personas de
que se trate deberan considerarse como una sola persona para los efectos de este Articulo
Noveno.

Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de Administracion que
hayan sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera
implicar un cambio de Control, deberan otorgar su autorizacion por escrito a través de una
resolucién tomada en sesion del Consejo convocada expresamente para dicho efecto en los
términos de estos estatutos sociales para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la
Sociedad.

“Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de personas de llevar a cabo
cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer directa o indirectamente decisiones en las
Asambleas Generales de Accionistas, de Socios u érganos equivalentes: o nombrar o destituir a Ia
mayoria de los Consejeros, administradores, o sus equivalentes: (i) mantener la titularidad de
derechos que permitan directa o indirectamente ejercer el voto respecto de mas del 50%
(cincuenta por ciento) del capital social; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la
estrategia o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por
contrato o de cualquier otra forma.

La modificacion de este Articulo Noveno de los estatutos sociales solo podra ser aprobada en
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la cual no haya votado en
contra el 5% (cinco por ciento) o mas de las acciones en circulacion en la fecha de la respectiva
Asamblea de Accionistas.

ARTICULO DECIMO.- DERECHO DE PREFERENCIA.- En los aumentos de Capital por pago en
efectivo, los accionistas tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan para
representar el aumento, en proporcién al nimero de acciones de que sean titulares dentro de la
respectiva Clase y/o Serie al momento de decretarse el aumento de que se frate, segin lo
establecido en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este derecho debera
ejercitarse dentro del plazo que para tal efecto establezca la Asamblea de Accionistas que decrete
el aumento, el cual en ningiin caso podra ser inferior a 15 (quince) dias naturales contados. ir
de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el sistema electrénico establecido por [a\
Secretaria ‘de Economia. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el aviso respectivo en un
periédico de mayor circulacion del domicilio social. Sin embargo, si en la Asamblea de-Accionistas
que hubiere decretado el aumento estuvieren representadas la totalidad de las
integran el capital social, dicho plazo de cuando menos 15 (quince) dias empez




contarse, si asi 1o resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de celebracion de la misma, y los
accionistas se consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por lo que no sera necesaria
su publicacién.

En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieran de
ejercitar el derecho de preferencia que se les otorga en este Articulo, alin quedasen sin suscribir
algunas acciones, el Consejo de Administracion tendra la facultad de determinar a'la persona o
personas a quienes las acciones no suscritas podran ser ofrecidas para su suscripcion y pago. En
caso de que no designase persona alguna, éstas podran ser ofrecidas para su suscripcion y pago
a cualquier persona distinta, en las condiciones y plazos que determine la propia Asamblea de
Accionistas que hubiese decretado el aumento del Capital, o en los términos en que disponga el
Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea de Accionistas a dicho
efecto o bien, seran canceladas, segin lo determine la Asamblea de Accionistas que hubiere
decretado el respectivo aumento de capital, en el entendido de que nunca seran ofrecidas en
condiciones mas favorables que las concedidas a los accionistas.

Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia a que se hace mencién en los parrafos
anteriores cuando se trate de: (i) la fusion de la Sociedad, (ii) la conversion de obligaciones en
acciones, (iii) la oferta publica en los términos de lo previsto por el Articulo 53 de la Ley del
Mercado de Valores y el Articulo Octavo de estos Estatutos Sociales, (iv) el aumento del Capital
Social mediante el pago en especie de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacién o
capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad, (v) la colocacién de acciones adquiridas por la
Sociedad de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y
del Articulo Décimo Tercero de estos Estatutos Sociales, (vi) la capitalizacion de primas sobre
acciones, de utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio de la Sociedad; y
(vii) cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacién del derecho en cuestion.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepcion de las
disminuciones del Capital Social derivadas de la adquisicion de Acciones Propias a que se refiere
el Articulo Décimo Tercero de estos Estatutos Sociales, el Capital Social podra ser disminuido por
acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso,
conforme a lo previsto en este Articulo.

(i) Las disminuciones al Capital Social que afecten el Capital Minimo Fijo, deberan ser
aprobadas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con, la consecuente
reforma al Articulo Sexto de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se
levanten con .motivo de la Asamblea que resuelva dicha. disminuciéon deberan
protocolizarse ante notario publico e inscribirse en el Registro Publico de Comercio del
domicilio social de la Sociedad.

(ii) Las disminuciones al Capital Social que afecten la parte variable del mismo, requeriran la
‘aprobacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar
los Estatutos Sociales de la Sociedad. En todo caso, las actas que se levanten con motivo
de la Asamblea que resuelva dicha disminucion deberan protocolizarse ante notario publico
sin que resulte necesario inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio social
de la Sociedad.

(ii) El Capital Social podra ser disminuido mediante reembolso a los accionistas, en el
entendido de que se aplicara a todos éstos en la proporcién que corresponda. El acuerdo
de reduccion del Capital Social mediante reembolso a los accionistas o liberacion
concedida a éstos de exhibiciones no realizadas debera publicarse en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia, en terminos del Articulo 9° de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Adicionaimente, la Sociedad podra publicar el aviso
en un periédico de mayor circulacion del domicilio sacial.
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(iv)

(v)

(vi)

La disminucion del Capital Social por amortizacién de acciones-con utiidades repartibl"e-_les,

se realizara de conformidad con lo sefialado por estos Estatutos-Sacigles.

El Capital Social se podra disminuir por el ejercicio del derecho de 'separacién - en/los

términos del Articulo 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las disminuciones de Capital Social para absorber pérdidas

se—efectuaran

proporcionalmente entre los accionistas, sin Que sea necesario cancelar acciones, en virtud
de que los titulos que las representan no expresan valor nominal, salvo que la Asamblea

de Accionistas resuelva lo contrario.

En cualquier caso, el acta levantada con motivo de la Asamblea General de Accionistas que
decrete una disminucion al Capital Social, debera ser protocolizada, excepto cuando se trate de

disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 de Ia Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- REEMBOLSO EN RETIRO.- En términos de lo dispuesto por
estos Estatutos Sociales y el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas no
tendran derecho a retirar parcial o totalmente sus aportaciones por lo cual no sera aplicable lo
sefialado al efecto en los Articulos 213, 220 y 221 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.- Conforme a lo
previsto en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter
general aplicables, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra
adquirir las acciones representativas de su Capital Social o titulos de crédito que representen
dichas acciones, asi como instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan
como subyacente dichas acciones que sean liquidables en especie, sin que sea aplicable la
prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que:

(iv)

(v)

La adquisicion se efectie en alguna bolsa de valores nacional.

La adquisicion y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado,
salvo que se trate de ofertas plblicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional

Bancaria y de Valores.

La adquisicién se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto las acciones
adquiridas podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion
de Capital Social, o bien, con cargo al Capital Social, en Cuyo caso se convertiran en
acciones no suscritas que se conservaran en Tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la

Asamblea de Accionistas.

En todo caso, debera anunciarse el importe del Capital suscrito y pagado cuando se dé
publicidad al Capital autorizado representado por las acciones emitidas Y no suscritas.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, previa propuesta por el-Consejo-de
Administracién, debera acordar expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de,

recursos que podra destinarse a la compra de Acciones ‘Propias o titulos
representen dichas acciones, con la Gnica limitante de que la sumatoria
que puedan destinarse a ese fin, en ninglin caso exceda el saldo total
netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas.

crédito que/
los recursos
as utilidades

La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obfigaciones derivadas de

instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.
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(vi) La adquisicién y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas
acciones, en ninglin caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en
el Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los requisitos de
mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen los valores.

No se requerira autorizacion del Consejo de Administracién para la compra o venta de acciones
propias, sin embargo, de no haberlo hecho la Asamblea de Accionistas, dicho organo debera
designar a la o las personas responsables del manejo de los recursos para la adquisicion y
colocacion de acciones propias, ajustandose en todo momento a las Politicas de Adquisicion y
Colocacién de Acciones Propias que hayan sido previamente aprobadas por el Consejo de
Administracién asi como los acuerdos del Consejo con base en los cuales se instruya la compra y
colocacion de dichas acciones.

Las Acciones Propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la
Sociedad 0, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en Tesoreria, podran
ser colocadas entre el plblico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucion de la
Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto en
este parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno.

Lo previsto en este Articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones que se
realicen sobre instrumentos financieros derivados o ftitulos opcionales que tengan como
subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en
especie, en cuyo caso no sera aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en las
fracciones 1 y Il de este Articulo, tal y como se establece en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de
Valores, salvo que se trate de ofertas plblicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcién de
compra de acciones para empleados y de los fondos de pensiones, jubilaciones o primas de
antigiiedad del personal de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle y cualquier
otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente por la Sociedad, sélo podran
enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital social o los titulos de
crédito que las representen o los titulos opcionales o instrumentos financieros derivados que
tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos de
crédito que las representen, mediante oferta publica o subastas autorizadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, con sujecion a lo dispuesto por el Articulo 366 de la Ley del
Mercado de Valores.

En caso-de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad por cualguier motivo
dejaren de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores, no sera aplicable lo previsto en el
presente Articulo, debiendo la Sociedad estar a lo dispuesto en el Articulo 134 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- AMORTIZACION DE _ACCIONES CON UTILIDADES
REPARTIBLES.- La Asamblea General Extraordinaria podra resolver la amortizacion de acciones
con utilidades repartibles, cumpliendo lo previsto por el Articulo 136 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La amortizacion se realizara:

() Mediante la adquisicion de acciones correspondientes en oferta publica que se efectlie en

bolsa de valores, al precio y conforme al método que al efecto determine la Asamblea, a cual
podra delegar dichas facultades en el Consejo de Administracion.
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(i)  En forma proporcional entre todos los accionistas a efecto de que, después de realizada la
amortizacién, los accionistas mantengan los mismos porcentajes respecto del Capital Social
gque antes mantenian.

Las acciones amortizadas quedaran anuladas y los titulos correspondientes debéran caricelarse.

En caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad por cualguier motivo
dejasen de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores se aplicara en lo conducente el
Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles en lo relativo a la amortizacién de
acciones.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- CANCELACION DE ACCIONES EN EL REGISTRO NACIONAL
DE VALORES.- En el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad o de los titulos que las representen en la Seccién de Valores del
Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia. Sociedad, previo acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto favorable de los titulares de
acciones con o sin derecho a voto que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital
social, o por resolucién adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de la
Ley del Mercado de Valores, la Sociedad tendra la obligacion, previo requerimiento de dicha
Comision, de hacer oferta publica de adquisicién de acciones conforme al Articulo 108 y demas
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La persona o grupo de personas que
tengan el control de la Sociedad al momento en que la referida Comisién haga el requerimiento
citado seran subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto en
este Articulo.

En caso de la cancelacion de la inscripcion solicitada por la Sociedad, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores podra exceptuar a la Sociedad de la obligacién de llevar a cabo la oferta
publica antes mencionada, cuando haya quedado salvaguardado el interés del publico inversionista
y se cumpla con lo que al efecto requiera la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de
caracter general que al efecto expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad deberan a mas tardar al décimo dia
habil posterior al inicio de la oferta pablica, o en el plazo gque en su caso indique la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, elaborar, escuchando al Comité que desempeiie las funciones en
materia de Practicas Societarias, y dar a conocer al publico inversionista a través de la bolsa en
que coticen los valores de la Sociedad y en los términos y condiciones.que dicha bolsa establezca,
su opinion respecto del precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada
uno de sus miembros respecto de la oferta. La opinidn del Consejo de Administracion podra estar
acompanada de otra emitida por un experto independiente que contrate la Sociedad. Asimismo, los
miembros del Consejo de Administracién y el Director General de la Sociedad deberan revelar al
publico, junto con la opinidn antes referida, la decision que tomaran respecto de los valores de su
propiedad.

La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir
de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta las
acciones y valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la misma.

ARTICULO DE'CIMO SEXTO.- REGISTRO DE ACCIONES .- La Sociedad contara con un libro de
registro de acciones en los términos del Articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
el que debera ser llevado por la propia Sociedad, por una institucion para el depésito de valores o
por una institucién de crédito, que actien como agentes registradores por su cuenta y nombre, en
el que se inscribiran todas las operaciones de suscripcion, adquisicion o transmision de que sean
objeto las .acciones representativas del Capital Social, con expresion del susci
adquirente. Toda persona que adquiera una o mas acciones asumira todos lo
obligaciones de los cesionarios en relacién con la Sociedad. La poseg,i_c')n de una




significa la aceptacién por parte del tenedor de las disposiciones contenidas en los Estatutos
Sociales de la Sociedad, en las reformas o modificaciones que se hagan a los mismos y de las
resoluciones tomadas por las Asambleas Generales de Accionistas y por el Consejo de
Administracién, sin perjuicio del derecho de oposicion y separacién que se consigna en los
Articulos del 200 al 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del derecho de denunciar
irregularidades o exigir responsabilidades en relacion con la administracion de la Sociedad.

La Sociedad reconocera como accionista a aquellas personas que se encuentren inscritas, en su
caso, en el Libro de Registro de Acciones.

La Sociedad reconocera como accionistas, también, a quienes acrediten dicho caracter con las
constancias expedidas por la institucion para el depésito de valores de que se frate,
complementadas con el listado de titulares de las acciones correspondientes, formulados por
quienes aparezcan como depositantes en las citadas constancias, en los términos del Articulo 290
de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- TITULARIDAD DE LAS ACCIONES.- Cada accion es indivisible,
por lo tanto, si dos 0 mas personas fueren propietarios de una misma accion, se debera nombrar a
un representante comun conforme a lo dispuesto por el articulo 122 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante coman, la
Sociedad tendra como tal a quien acredite ser accionista conforme al Articulo Décimo Sexto
anterior. Todas las transmisiones de acciones se consideraran como incondicionales y sin reserva
alguna en contra de la Sociedad por lo que la persona que adquiera una o varias acciones asumira
todos los derechos y obligaciones del anterior tenedor para con la Sociedad.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- REGISTRO DE VARIACIONES DE CAPITAL.- Con excepcion de
los movimientos del Capital Social derivados de la compra o venta.de Acciones Propias que realice
la Sociedad en los términos del Articulo Décimo Segundo de estos Estatutos Sociales y del Articulo
56 de la Ley del Mercado de Valores, los aumentos y las disminuciones de capital deberan
inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que debera llevar la Sociedad.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS .- Cada accién otorgara a
su respectivo tenedor derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas; podra votar en relacion
con todos los asuntos que se presenten a la Asamblea, cuando estos Estatutos o la Ley le
otorguen el derecho a voto.

Dentro de su respectiva Clase y/o Serie cada accion conferira iguales derechos y obligaciones a:
sus tenedores.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el diez por ciento del Capital Social de la Sociedad tendran los
derechos a que se refiere el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el veinte por ciento o més del Capital Social de la Sociedad tendran
los derechos a que se refiere el Articulo 51 de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO VIGESIMO.- TITULOS Y CERTIFICADOS.- Los certificados provisionales o los titulos
definitivos de las acciones podran amparar una O mas acciones y seran firmados por dos
Consejeros, cuyas firmas podran ser impresas en facsimil, en los términos de lo dispuesto por la
fraccion VI del Articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Conforme al Articulo
282 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir un titulo Gnico que cumpla con lo
dispuesto en el Articulo citado y en las disposiciones generales que emanen de la Ley del Mercado

de Valores.
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Dichos certificados o titulos deberan satisfacer los requisitos establecidos ;:ior el-Articulo 125 de’la
Ley General de Sociedades Mercantiles y los titulos llevaran adheridos cupones numerados para-el
pago de dividendos y el ejercicio de otros derechos corporativos Y pecuniarigs, debiendo-ademas
contener en forma ostensible la estipulacién a que se refiere el Articulo Quinto;/Novena: y:Décimo
de estos Estatutos Sociales.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- PROHIBICION PARA QUE SUBSIDIARIAS ADQUIERAN
ACCIONES DE LA SOCIEDAD.- Salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente, las personas morales
que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del Capital Social de la Sociedad o titulos de crédito gue representen dichas
acciones. Se exceptian de la prohibicién anterior las adquisiciones que se realicen a través de
sociedades de inversion.

Las personas que de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores se consideren personas
relacionadas a la Sociedad, asi como las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin
de establecer planes de opcién de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones,
jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa
o indirectamente por la Sociedad, al operar las acciones o titulos de crédito gue representen las
acciones representativas del Capital Social de la Sociedad, deberan ajustarse a lo establecido en
los Articulos 366 y 367 de la Ley del Mercado de Valores,

CAPITULO TERCERO

DE LAS ASAMBLEAS

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS..- La Asamblea General de
Accionistas es el o6rgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas seran Ordinarias,
Extraordinarias o Especiales. Las Asambleas Extraordinarias seran las que se redinan para tratar
cualquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como los Articulos 53 y 108 de Ia Ley del Mercado de Valores. Las Asambleas
Especiales seran las que se reinan para tratar asuntos que puedan afectar a una sola categoria de
accionistas. Todas las deméas Asambleas seran Ordinarias, debiéndose celebrar estas Gltimas por
lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion del ejercicio social,
para conocer de los asuntos sefialados en los Articulos 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y 56 fraccion IV de la Ley del Mercado de Valores.

En términos del Articulo 47 de |a Ley del Mercado de Valores, la Asamblea General Ordinaria de
accionistas, ademas de lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunira para
aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de
los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva,
pero que por sus caracteristicas puedan consolidarse como una sola operacion. En dichas .
Asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a.voto, incluso limitado o
restringido.

Asimismo, la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conocerd el reporte anual
elaborado por el o los Comités que desempefie las funciones en materia de Practicas Societarias y
de Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de Ia Ley del Mercado de Valores, mismos que deben

ser presentados a dicha Asamblea de Accionistas por el Consejo de Administracion de la Sociedad
a través de cualquiera de sus delegados designados para tal efecto. S TN
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- CONVOCATORIA PARA LAS ASA LaJ

convocatoria para las Asambleas deberd hacerse por el Consejo de Administr
Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y/o de Auditoria o
judicial, en su caso, y se firmara por quien la acuerde.
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Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su
disposicién: (a) en las oficinas de la Sociedad, la informacién y los documentos relacionados con
cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, de forma gratuita e inmediata, y (b) a través de los intermediarios del mercado de
valores o en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los
términos del Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores para la representacion de los accionistas
en la Asamblea de que se trate.

Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
representen cuando menos el 10% del Capital Social podran requerir al Presidente del Consejo de
Administraciéon o de el o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y/o de
Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, en los
términos sefalados en el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, sin que al efecto sea
aplicable el porcentaje sefialado por el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- PUBLICACION DE CONVOCATORIAS.- La convocatoria para
cualquier tipo de Asamblea de Accionistas se hara mediante publicacién de un aviso en el sistema
electrénico establecido por la Secretaria de Economia. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar
la convocatoria respectiva en un periédico de mayor circulacion del domicilio social. La
convocatoria contendra la lista de asuntos que deban tratarse en la Asamblea de que se trate, sin
que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y
hora, en que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en
el entendido que si las hiciere el Consejo de Administracion, bastara con la firma o el nombre del
secretario de dicho érgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracion.
Dicho aviso y convocatoria deberan hacerse con cuando menos 15 dias naturales de anticipacion a
la fecha sefialada para la celebracion de la Asamblea. Si hubiere necesidad de hacer una segunda
convocatoria, ésta podra hacerse después de 24 horas de la fecha y hora sefialada para la
celebracion de la Asamblea correspondiente, en los términos antes sefhalados y en un plazo de por
lo menos 8 dias naturales antes de la nueva fecha fijada para la celebracion de la Asamblea en
segunda convocatoria.

Si todas las acciones estan representadas en una Asamblea, dicha Asamblea podra ser celebrada
sin previa convocatoria.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DERECHO DE ASISTENCIA. - Para asistir a las Asambleas, los
accionistas deberan estar inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad, debiendo obtener de
la Secretaria o de la Tesoreria de la misma, la correspondiente Tarjeta de Admision para la
Asamblea, con una anticipacién de un dia, por lo menos, al dia y hora sefialados para la
celebracion de la Asamblea.

Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deberan depositar con la
anticipacion indicada las acciones de que sean titulares en la Secretaria de la Sociedad; tratandose
de acciones depositadas en el Instituto para el Deposito de Valores, (S.D. Indeval, S.A. de C.V.),
éste debera comunicar oportunamente a la Secretaria o Tesoreria de la Sociedad el nimero de
acciones que cada uno de los depositantes mantiene en dicho Instituto, indicando si el deposito se
ha hecho por cuenta propia o ajena, debiendo esta constancia complementarse con el listado a
que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores'y entreguen en el domicilio de la
Secretaria de la Sociedad o en el domicilio de la propia Sociedad para obtener la constancia de
ingreso.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que
designen por carta poder firmada ante dos testigos o0 por mandatarios con poder general o especial
suficiente otorgado en términos de la legislacion aplicable o a través de los formularios a que se
refiere el Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores.

16



La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del imercado de valores’que |
acrediten contar con la representacién de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo al
que se refiere el Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes.arriba/
referidos, a fin de que aquellos los puedan hacer Hegar con oportunidad a S'u'\s representados:

El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estara obligado = cérciorarse de la
observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas, lo
que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracion no podran representar a los accionistas en Asamblea
alguna.

El o los Escrutadores estaran obligados a cerciorarse del cumplimiento de lo dispuesto en este
Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y la persona fisica designada por

la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las Asambleas
de Accionistas de la Sociedad.’

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- INSTALACION DE LA ASAMBLEA .- La Asamblea Ordinaria de
Accionistas se considerara legitimamente instalada en virtud de primera convocatoria si a ella
concurren por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de todas las acciones con derecho
a votar en dichas Asambleas. Tratandose de segunda o ulterior convogcatoria, con la expresion de
esta circunstancia, la Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara legitimamente instalada
con cualquiera gue sea el nimero de acciones representadas en la Asamblea.

La Asamblea Extraordinaria se instalara legitimamente en virtud de primera convocatoria si en ella
esta representado por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de todas las acciones con
derecho a votar en dicha Asamblea. Tratdndose de segunda o ulterior convocatoria, con Ia
expresion de esta circunstancia, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas se considerara
legitmamente instalada si en ella esta representado por lo menos el 50% (cincuenta por ciento)
mas una de todas las acciones con derecho a votar en dicha Asamblea.

La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalara legitimamente sin necesidad de
convocatoria si todas las en que se divide el Capital Social estuvieren representadas pudiendo
resolver sobre cualquier asunto si en el momento de la votacién contintian representadas la
‘totalidad de las acciones.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- DESARROLLO DE LA ASAMBLEA - Presidira la Asamblea
de Accionistas el Presidente del Consejo de Administracién, en su defecto, la persona que designe
ta mayoria de los accionistas que asistan a la Asamblea de entre los Consejeros presentes
designados, y s6lo que no hubiere(n), por el accionista o representante de accionistas que
designen los accionistas presentes. Sera Secretario el del Consejo de Administracion o, en su
defecto, el Prosecretario de dicho 6rgano o la persona que designe la mayoria de los accionistas
que asistan a la Asamblea.

El Presidente nombrara a uno o dos Escrutadores de entre los accionistas o representantes de
accionistas presentes en la Asamblea, para hacer el recuento de las acciones representadas;-para
que determinen si: (i) se constituye quérum, (i) para que cuenten los votos emitidos, en caso da
que se lo solicite el Presidente, y, (iii) rindan el informe correspondiente. )

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- VOTACION.- En las Asambleas de Accionistds/cada accids
con derecho a votar en la Asamblea de que se trate, tendré un voto. Sélo tendra
las acciones integramente suscritas y pagadas.




En el caso de Asambleas Ordinarias, las resoluciones se tomaran y seran validas si se aprueban

por el voto de accionistas que represente cuando menos la mayoria de las acciones representadas
en la Asamblea.

En el caso de Asambleas Extraordinarias, las resoluciones se tomaran y seran vdlidas si se
aprueban por el voto de las acciones que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento)
mas una de todas las acciones con derecho a voto en que se divide el Capital Social.

En caso de Asambleas Especiales, las resoluciones se tomaran y seran validas si se aprueban por
el voto de accionistas que representen, cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) mas una de
todas las acciones de Clase, Serie o categoria de que se trate.

Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluso en forma Jlimitada o restringida, que
reinan cuando menos el 10% del capital social de la Sociedad, tendran derecho a:

(i) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracion. Tal designacién, sélo podra revocarse por los demas accionistas cuando a
su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Este derecho debera de ejercitarse mediante notificacion por escrito dirigida al Presidente
del Consejo de Administracion, al Secretario de dicho drgano social y ademas al Comité de
Practicas Societarias, segiin se requiera por los presentes estatutos sociales, con cuando
menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha en que haya de celebrarse la
Asamblea General de Accionistas para designar, ratificar, o revocar nombramientos del
Consejo de Administracion. '

(ii) Requerir al Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités que llevan a cabo
las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de
Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(iii) Solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo
199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones con derecho de voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o
en conjunto tengan el 20% o mas del Capital Social, podréan oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que
resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido
en el Articulo 196 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumira, salvo
prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacion determinada un interés contrario al
de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el control de la
Sociedad vote a favor o en contra de la celebracion de operaciones obteniendo beneficios que
excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que ésta controle. Las acciones
en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejerceran en términos
de lo establecido en el Articulo 38 de la Ley- del Mercado de Valores.

En los casos en que de acuerdo con estos Estatutos Sociales o con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los accionistas de una sola serie deban votar por separado o en los casos en que sus
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votos deban ser computados por separado, la votacion o el computo respectivo-podra llevarse a\
acabo, ya sea en una Asamblea Especial de Accionistas convocada para dicho objeto o.dentro’de
la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas correspondiente; segiirisea e} caso:

hY £

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- ASAMBLEAS ESPECIALES.- Para las Asambleas Especiales
de Accionistas se aplicaran las mismas reglas en cuanto a su instalacion y vozzgz?ﬁqne/para las
Asambleas Generales Extraordinarias y seran presididas por la persona que designen los
Accionistas de la Serie de que se trate.

ARTICULO TRIGESIMO.- ACTAS DE ASAMBLEAS.- Las actas de Asambleas de Accionistas
seran asentadas en el libro de actas respectivo que sera llevado por el Secretario del Consejo de

Administracién y deberan ser firmadas por quienes hubieren actuado, en la Asamblea, como
Presidente y Secretario.

En todo momento, se preparara Ia lista de asistencia de los accionistas o sus representantes que
hayan concurrido a la Asamblea, la cual debera estar firmada por el o los escrutadores que hayan
actuado con tal caracter en dicha Asamblea, debiendo formar parte del expediente que al efecto se
elabore tanto la lista de asistencia como las cartas poder que se hayan exhibido, copia de la
publicacién en la cual haya aparecido la convocatoria para la Asamblea, copia de los informes, los
estados contables de la-Sociedad y cualesquiera otros documentos que hubieren sido sometidos a
ta Asamblea o que ésta haya ordenado se adjunten al expediente que se forme de la misma.

Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente convocada, o si ésta
se instala pero no existe el quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantara también acta
que se hara constar en el libro correspondiente.

Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de -Accionistas, al igual que las
correspondientes a Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que aprueben aumentos o
disminuciones al Capital Social en su porcién variable y las demas que proceda conforme a
derecho, deberan protocolizarse ante Notario Publico.

Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea de Accionistas en el
libro respectivo, la misma se debera protocolizar ante Notario Publico. _

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA.-
Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podrén adoptar resoluciones por
unanimidad de votos de aquellos que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto ¢
de la Serie especial de acciones, segun sea el caso, las cuales tendran la misma validez que si
hubieren sido adoptadas. reunidos en ' Asamblea General o Especial de Accionistas,
respectivamente, siempre que dichas resoluciones se confirmen por escrito y su contenido se
asiente en el libro de actas correspondiente con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de
Administracion.

CAPITULO CUARTO

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- CONSEJO DE ADMINISTRACION.- La Sociedad sera
administrada y dirigida por un Consejo de Administracion y un Director General. = :

El Consejo de Administracion estara integrado por un méaximo de 21 (veinti}
Propietarios, segin lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
en su caso, sus respectivos suplentes. Los Consejeros suplentes, en su caso, dran

) Consejergs



suplir la funcion de sus respectivos propietarios. Los Consejeros podran ser o no ser accionistas de
la Sociedad, en el entendido de que solo podran actuar como Consejeros las personas que
califiquen como tales de conformidad con lo que al efecto determine la Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones que resulten aplicables, y que en opinion del Comité de Précticas
Societarias de la Sociedad gocen de reconocida experiencia y prestigio profesional o empresarial
asi como de solvencia moral'y no se ubiquen en situaciones de conflicto de interés con la Sociedad
o sus subsidiarias. De dichos miembros, tanto propietarios como suplentes, cuando menos el
veinticinco por ciento deberan ser independientes, en términos del Articulo 24 de la Ley del
Mercado de Valores, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros
Independientes, deberan de tener este mismo caracter. La Asamblea General de Accionistas en la
que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su ¢aso, aquélla.en
la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus
Consejeros.- '

En ningln caso podran ser Consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempefado
el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el
grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento.

De no haberlo hecho la Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracion designara a un
Secretario y a un Pro-Secretario que no formaran parte de dicho 6rgano social, quienes quedaran
sujetos a las obligaciones y responsabilidades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y
demas disposiciones legales aplicables.

Los Consejeros .nombrados permaneceran en sus funciones por el término que determine la
Asamblea que los hubiere elegido y podran ser reelectos, salvo la facultad que tiene la propia
Asamblea para revocar sus nombramientos y hacer nuevas designaciones cuando lo juzgue
conveniente, pero en todo caso, los Consejeros seguiran en funciones aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo
de treinta dias naturales, a falta de la designacién de un sustituto o cuando éste no tome posesion
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

El Consejo de Administracién podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la
Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo
anterior o en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de
Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los Consejeros sustitutos
en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el Articulo 50
fraccion | de la Ley del Mercado de Valores.

La Sociedad indemnizara, mantendré en pazy a salvoy liberara a cada uno de los Consejeros, asi
como al Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracion, respecto de cualquier
contingencia, pérdida, reclamacion, dafio, responsabilidad o gasto (incluyendo honorarios y gastos
legales razonables), ocurridos con motivo del desempefio de sus cargos, con excepcion de
pérdidas, reclamaciones, dafos, responsabilidades o gastos resultantes de la negligencia grave o
mala fe de la persona en cuestién o para el caso de que los accionistas o la Sociedad ejerzan la
accion de responsabilidad a que se.refieren el Articulo 161 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como en los casos de responsabilidad por falta de cumplimiento del deber de
lealtad y/o por la comision de actos o hechos ilicitos en los términos de los Articulos 34 a 37 de la
Ley del Mercado de Valores. En el caso de que se iniciara alguna accion o procedimiento en contra
de cualquier Consejero, del Secretario o Prosecretario del Consejo de Administracién respecto de
la cual pueda solicitarse indemnizacién a la Sociedad, -0 si alguna de dichas personas fuere
notificada de alguna posible reclamacion que en su opinion pudiera resultar ‘en el inicio de una
accion o procedimiento judicial, dicha persona debera notificar cuanto antes y por escrito a la
Sociedad respecto del inicio de dicha accién o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal
accion o procedimiento en contra de la persona de que se ftrate, la Sociedad podra asumir la
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defensa a través de los asesores legales de su eleccion, en cuyo caso:la Sociedad: nosera }
responsable por los honorarios, costos y gastos de cualesquiera ofros. asesores' logales

contratados por la persona involucrada. /:‘/
Los Consejeros por el hecho de tomar posesion de su cargo, se obligan a cumgliry. supervisar-la
observancia de las normas autorregulatorias o de cualquier indole que expida Iz lad, asi

como a guardar en lo personal absoluta reserva de la informacién que les sea proporcionada por la
Sociedad y su incumplimiento a lo previsto en el presente parrafo serd causa de remocion por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas; no se considerara como incumplimiento de la

obligacion a que este pérrafo se refiere la revelacion que haga dicho Consejero en cumplimiento de
una disposicién legal.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- Los Consejeros
Independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, deberdn ser seleccionados por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas
puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a
intereses personales, patrimoniales o econdmicos.

La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo
de Administracién o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o
ratificaciones, calificara la independencia de sus Consejeros. Sin perjuicio de lo anterior, en ningan
caso podran designarse ni fungir como Consejeros Independientes las personas siguientes:

(i) Los - directivos relevantes o empleados de la Sociedad o de las personas morales que
integren el grupo empresarial o consorcio al que aquélia pertenezca, asi como los
comisarios de estas Gltimas en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La referida
limitacion sera aplicable a aquellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos
durante los doce meses inmediatos anteriores a la fecha de designacion.

(i) Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando en la Sociedad o
en alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial 0 consorcio al que
dicha Sociedad pertenezca en los términos de la Ley del Mercado de Valores.

(iii) Los accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el control de la
Sociedad en los términos de la Ley del Mercado de Valores.

(iv) Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, so0cCios,

consejeros - 0 empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios,
proveedor, deudor o acreedor importante.
Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las
ventas de la Sociedad representen mas del diez por ciento de las ventas totales del cliente,
del prestador de servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha
del nombramiento. Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante,
cuando el importe del crédito es mayor al quince por ciento de los activos de la propia
Sociedad o de su contraparte.

(v) Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi
como los conyuges, la concubina y el concubinario, de cualquiera de las personas fisicas
referidas en las fracciones 1 a IV anteriores.

Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan

hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en la siguiente sesion de
. y ra . . — ___""‘-.

dicho 6rgano social. - ™~

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- ELECCION DEL CONSEJO.- La eleccion de Jos miembro
del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, tanto de los Consejeros Propietari
caso, de sus respectivos Suplentes, asi como los Independientes, sera por si
votos de las acciones representadas en la Asamblea General de Accionistas g
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Los accionistas tenedores de acciones de voto limitado o restringido deberan observar lo dispuesto
en el Articulo Trigésimo Tercero anterior en materia de Consejeros Independientes, de manera
proporcional a las designaciones que efectien de Consejeros en la Sociedad.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% del Capital Social, tendran derecho a designar y revocar en
Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracion y a su respectivo
suplente, en el entendido de que siempre se debera respetar que el 25% de los Consejeros
deberan ser independientes. Tal designacion, sélo podra revocarse por los demas accionistas
cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacion.

Los Accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social
de la Sociedad y que en términos del parrafo anterior pretendan designar un Consejero, deberan
comunicarlo al Comité de Practicas Societarias de la Sociedad con al menos cinco (5) dias habiles
de anticipacién a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. Dicha comunicacién debera
contener al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona que proponen nombrar, y (ii)
indicacion si, a su criterio, cumple o no las condiciones de independencia, de reconocida
experiencia y prestigio profesional o empresarial y de solvencia moral, asi como las definidas en
las leyes y demas disposiciones aplicables.

El Comité de Practicas Societarias de la Sociedad presentara a la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas una planilla con los nombres de ios candidatos que se proponen para
integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad, incluyendo los nombres que, conforme al
parrafo anterior, los Accionistas minoritarios hubieren presentado al Comité de Practicas
Societarias respecto a las personas a ser designadas como Consejeros por dichos Accionistas
minoritarios.

El Comité de Practicas Societarias de la Sociedad podra proponer a la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas la ratificacion, total o parcial, de los cargos para el siguiente ejercicio de
los miembros del Consejo de Administracién previamente designados por los Accionistas, tomando
en consideracion los Consejeros propuestos por los Accionistas minoritarios.

La planilla con los nombres de los candidatos a Consejeros que el Comité de Practicas Societarias
en su caso proponga a la Asamblea de Accionistas, deberd de ponerse a disposicion de los
Accionistas que la soliciten junto con el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con la anticipacién que establece el Articulo
173 (ciento setenta y tres) de dicha Ley sin perjuicio del derecho de los Accionistas a que se les
entregue copia de dicha planilla cuando asi lo soliciten.

En el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion se descartara a aquellos que,
en opinién del Comité de Practicas Societarias, tengan un posible conflicto de interés con la
Sociedad. o sus subsidiarias o con accionistas relevantes de la Sociedad que detenten el 25%
(veinticinco por ciento) o mas de las acciones representativas del capital social de la Sociedad o
con personas relacionadas a cualquiera de los anteriores.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- REMUNERACION A LOS CONSEJEROS .- Los Consejeros
recibiran como compensacion ‘por sus servicios la que en efectivo o en especie, fije la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que los hubiere designado. Dicha Asamblea podra delegar en el
Consejo de Administracion .o en algin otro o6rgano de administracion competente la
instrumentacién de cualquier programa de remuneracion en especie para los Consejeros.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- CAUCION DE FUNCIONARIOS Y RESPONSABILIDAD.- Ni
los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de
cualquier comité, incluyendo los comités de auditoria y de practicas societarias, ni los
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administradores y gerentes requeriran otorgar garantia para asegurarZel ‘cumplimiento, de fas
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que fa ‘Asamblea de
Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacién.

En dicho caso, la garantia no sera devuelta a quienes la hubieren otorgado, sino hasta que 1as
cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal caracter. sean debidamente
aprobadas por una Asamblea General. e

En los términos previstos en la Ley de!l Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en
indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administracion, del Secretario o Prosecretario de dicho organo de la Sociedad,
derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que
dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, y en general por falta del
deber de diligencia, no podrd exceder, en ningun caso, en una o més ocasiones. y por cada
ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos.que dichos miembros y
funcionarios del Consejo hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de
las personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una influencia significativa,
en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la limitacion
al monto de la indemnizacién contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. -

Los miembros del Consejo de Administracién desempefiaran su cargo procurando la creacién de
valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de
accionistas. Al efecto, deberan actuar ‘diligentemente adoptando decisiones razonadas y
cumpliendo los deberes que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de
estos Estatutos Sociales.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO.- A falta de
designacion expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de
Administracién, en la primera sesién que se retna inmediatamente después de que se hubiere
celebrado la Asamblea en que hayan sido designados Consejeros, nombrara al Presidente de
dicho drgano social. El Presidente del Consejo de Administracion sera el de la Sociedad y debera
ser de nacionalidad mexicana.

El Presidente del Consejo de Administracion tendra, entre otras y salvo las ampliaciones,
modificaciones o restricciones que la Asamblea General de Accionistas o la Ley determinen, las
siguientes facultades, obligaciones, atribuciones y poderes:

(i) Ejecutar o cuidar de la ejecucion de las resoluciones de la Asamblea _General de
Accionistas y del Consejo de Administracién, realizando todo cuanto sea necesario. o
prudente para proteger los intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que |
propia Asamblea, el Consejo o la Ley confieran al Director General.

(i) Proponer al Consejo de Administracion los consejeros independientes quyeAntegraran Jés
Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como los consejeros isi
€n su caso corresponda designar al Consejo.

(iii) Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo,
en las resoluciones del Consejo en caso de empate.

(iv) Formular, firmar y publicar las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas
y convocar a las Juntas del Consejo de Administracién.

(v) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y personas.

iendo voto de calidad

El Presidente sera sustituido en sus ausencias temporales por el Vicepresidente, en su caso, o por
el Consejero que determine el Consejo de Administracion en la sesién respectiva.
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Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo acuerde, podra designar como Presidente
Honorario de la Sociedad a la persona que asi lo merezca por su actuacion y méritos dentro de la
Sociedad. E! Presidente Honorario debera guardar confidencialidad respecto de la informacién y
los asuntos que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean
de caracter publico. El Presidente Honorario no estara sujeto a las responsabilidades que para
Consejeros y Directivos relevantes establece la legislacion aplicable; contara con voz pero sin voto,
salvo cuando también tenga el caracter de miembro del Consejo de Administracion, en cuyo caso
gozaré del voto respectivo. El Presidente Honorario no podra adoptar, individualmente, decisiones
que trasciendan de forma significativa en la situacion administrativa, financiera, operacional o
juridica de la Sociedad o del grupo empresarial al que ésta pertenece.

Asimismo, en caso de no hacerlo la Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracion
designara un Secretario y Prosecretario, en el entendido de que éstos Ultimos no podran ser
miembros del Consejo de Administracion, quienes quedaran sujetos a las obligaciones y
responsabilidades que la ley establece, pudiendo este nombramiento ser revocado en cualquier
tiempo. '

El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracion, tendran, entre otras, las siguientes
facultades, obligaciones y atribuciones:

(i) Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las Asambleas de
Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones del Consejo de Administracion y de los
Comités de Practicas Societarias y de Auditoria.

(ii) Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracion.

iii) Guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos que tenga conocimiento
con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de
caracter publico.

(iv) Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de
Administracién, elaborar las actas correspondientes y llevar para este fin los Libros de
Actas de Asambleas Generales de Accionistas y de Juntas del Consejo de Administracion
en la forma prevenida por la Ley.

(v) Firmar las actas que de dichas Asambleas y Juntas se levanten, asi como autentificar
dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas para todos los efectos legales a que
hubiere lugar.

(vi) Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de comparecer ante fedatario
publico a fin de obtener la protocolizacion integra o en lo conducente, de las actas que se
elaboren de las Asambleas Generales de "Accionistas y Juntas de Consejo de
Administracion.

(vii) Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la representaciéon legal de la
Sociedad y de asientos de los Registros de Acciones y de Participaciones Significativas
que, en su caso, se requieran.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- El
Consejo de Administracién tiene la representacion legal de la Sociedad'y goza de las mas amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las
encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas. El Consejo de
Administracién esta investido en forma enunciativa mas no limitativamente de las siguientes
facultades o poderes:

()  Administrar los negocios y bienes sociales con el poder méas amplio de administracion, en
los términos del segundo parrafo del Articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal,
y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los demas Estados de la
Republica y del Codigo Civil Federal.

ii) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles o inmuebles de la Sociedad, asi
como de sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del Articulo
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(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viif)

(ix)

2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos (de:los: Cédigos

Civiles de todos los demas Estados de Ia Republica y del Codigo Civil Federal;

especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley,=sin limitacion alguna, en
los términos de lo establecido en el parrafo primero del Articulg’ 2554 del Cadigo Civil
Federal y de los cédigos civiles de los demas Estados de la Republica “‘Mexicana ydel
Cédigo Civil Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa:mas” no
limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para-constituirse
en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones
que intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para
articular posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y
ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se
incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o
penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las
fracciones primera y cuarta del Articulo 27 Constitucional, en su Ley Organica y los
Reglamentos de ésta.

Ningin Consejero ni el Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad, ni el
Director o Gerente General tendra facultad para desahogar la prueba confesional, por lo
que estan impedidos para absolver posiciones en todo juicio.o procedimiento en que la
Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los apoderados
de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.

Para actos de administracién con facultades especificas en materia laboral, en los términos
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafos segundo y cuarto del
Cédigo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los Cédigos Civiles vigentes en los
Estados de la Republica Mexicana y del Codigo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo
dispuesto por los Articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos) fracciones Il y I,
786 (setecientos ochenta y seis), 876 (ochocientos setenta y seis) y demas relativos de la
Ley Federal del Trabajo, para que comparezcan en su caracter de administradores y por lo
tanto como representantes legales de la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo,
relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitres) de la Ley Federal del Trabajo, asi
como ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto
Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas instituciones y. demas
organismos puiblicos, pudiendo deducir todas las acciones y derechos que correspondan a
la Sociedad, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la Ley, autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacion a
la empresa, asi como para que en representacién de la misma dirijan las relaciones
laborales de la Sociedad. ,
Suscribir, aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, avalar o por cualquier otro
concepto suscribir titulos de crédito, en términos del Articulo 9° de Ia Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.

Para abriry cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer
depdsitos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas.
Otorgar- avales, fianzas y en general garantizar, incluso con prenda e hipoteca,
obligaciones de terceros con o sin contraprestacion y por lo tanto suscribir titulos de
crédito, contratos y deméas documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de

dichas garantias en los limites impuestos por ley y los Estatutos Sociales.

En los términos de estos estatutos, aportar bienes inmuebles de la Sociedad a otras
sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras
compafias. =N

Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y otro§ y
sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes que esta investido, incluyendo
expresamente la facultad para que las personas a quienes otorgue dichos eres puedgan,
a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o e
terceros.
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(x)

(i)

(xii)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

Contratar con técnicos especialistas o con otra y otras sociedades, la prestacion de
servicios, bien sea con caracter consultivo, bien confiriéndoles alguno o algunos de los
ramos de la administracién.

Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y en general llevar a cabo los actos y

operaciones que sean necesarios 0 convenientes para el desarrollo de los objetos de la

Sociedad, con excepcién de los expresamente reservados por la Ley y por estos Estatutos

Sociales a la propia Asamblea de Accionistas.

Ejercer las acciones de responsabilidad civil para tutelar el patrimonio de la Sociedad y de

las personas morales que ésta controle y en los demas casos requeridos conforme a la

legislacion aplicable.

Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y

personas morales que ésta controle.

Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,

considerando la relevancia que tengan estas Ultimas. en la situacion financiera,

administrativa -y juridica de la Sociedad, asi como el desempefo de los directivos
relevantes. ‘

Sin perjuicio de lo establecido en estos Estatutos Sociales, podra establecer los comités o

comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de

la Sociedad, fijando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales comites o

comisiones, incluyendo la determinacion del numero de miembros que los integren y las

reglas que rijan su funcionamiento. Dichos comités o comisiones no tendran facultades que
conforme a la Ley o a estos Estatutos Sociales correspondan en forma exclusiva a la

Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion;

Establecer y aprobar los reglamentos interiores y estatutos organicos que regiran la

integraci6n, funcionamientos, facultades, atribuciones y deberes del o los comités creados

para auxiliar al Consejo de Administracion en sus funciones.

La facultad para determinar el sentido en que deberan ser emitidos los votos

correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias,

Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sea titular de la mayoria de las

acciones de la sociedad;

La facultad para resolver acerca de los programas de adquisicion de acciones de la

Sociedad, asi como para aprobar las correspondientes politicas de adquisicion y

colocacion de acciones propias, de conformidad con lo dispuesto por estos Estatutos

Sociales de la Sociedad, la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de caracter

general que sobre el particular dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores;

Para expedir lineamientos internos, politicas, codigos de conducta y demas ordenamientos

que, entre ofros aspectos, establezcan el régimen autorregulatorio aplicable a los

Consejeros, directivos, funcionarios, apoderados y empleados de la Sociedad y de sus

subsidiarias.

Todos aquellos lineamientos internos, politicas, codigos de conducta y demas

ordenamientos aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias, que expida el Consejo de

Administracion seran de cumplimiento obligatorio- para los Consejeros, los directivos,

funcionarios, apoderados y empleados de la Sociedad y de sus subsidiarias, segin

corresponda; sin perjuicio del- acatamiento que deberan realizar dichas personas a las
normas contenidas en los ordenamientos legales que les sean aplicables.

Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o que sean

consecuencia de éstos.

Aprobar con la previa opinién del comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio
de la Sociedad y de las personas morales que asta controle, por parte de personas
relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta _controle. No requeriran
aprobacion del Consejo de Administracion las operaciones que a continuacion se
sefalan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe
el Consejo:
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1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan.de relevancia para la:\
‘Sociedad o personas morales que controle. |
2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las-personas-morales que /
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa’o entre cualquiera’ de/
éstas siempre que sean del giro ordinario habitual del negocio y-se:consideren
hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por- agentes
externos especialistas.
3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en
las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de
. prestaciones laborales de caracter general.

c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultaneamente o sucesivamente, que por
sus caracteristicas puedan ‘considerarse como una sola operacién y que pretendan
llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso
de un ejercicio social, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. Las adquisiciones o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por
ciento de los activos consolidados de la Sociedad. _

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos

bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el

propio Consejo. _

d) El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de la
Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para.la designacién. y
retribucién integral de los demas directivos relevantes.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas.

f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocios para si o a favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea
menor al mencionado en el inciso c) de esta fraccion, podran delegarse en el Comité
de Auditoria o en el Comité de Practicas Societarias. A

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle. _

h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de caracter general. :

i) Los estados financieros de la Sociedad. ‘

J) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa
Y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera instruir
al Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa
de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las
representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en
su reglamento interior.

La Sociedad, en adicion a lo anterior, cuando por si 0 a traves de las personas morales que
controle pretenda celebrar operaciones con personas relacionadas que, ya sea simultanea

0 sucesivamente, por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola-operacign,
en el lapso de un ejercicio social, cuyo importe represente, con base en cifra
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, la adquisicion o engjenacion d
bienes con valor igual o superior al 10% de los activos consolidados de la S
el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos que represe




porcentaje, previo a la obtencion de la aprobacion por parte del Consejo de Administracion,
debera obtener la opinién de un experto independiente designado por el Comité de
Practicas Societarias, sobre la razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la
operacion. La opinién de referencia debera ser considerada por el Consejo de
Administracién y el comité antes mencionado en sus deliberaciones y a fin de determinar la
conveniencia de que la operacion correspondiente, dada su importancia, sea sometida a la
aprobacion de la Asamblea de Accionistas. '

Lo previsto en el parrafo anterior no sera aplicable a las operaciones que se realicen por la
Sociedad, en términos de lo establecido en el numeral (xxi), inciso b}, 2.

(xxii) Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social: ‘

a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado por el Articulo 44
fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores, acompanado del dictamen del auditor
externo.

c) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director
General a que se refiere el inciso anterior.

d) Elinforme a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

e) Elinforme sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

(xxii) Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada por los
comités del Consejo, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios
de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por
conducto del Comité de Auditoria.

(xxiv) Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi
como con los Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores.

(xxv) Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean
de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

(xxvi) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio. .

(xxvii) Ordenar al Director General la revelacion al plblico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior sin perjuicio de la obligacion del Director General de difundir la
informacion relevante y eventos que deban ser relevados al publico ajustéandose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

(xxviii) Contratar seguros de responsabilidad para Consejeros, directores relevantes, Secretario y
demas funcionarios de la Sociedad.

(xxix) Los demas que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de Accionistas le establezca
o se prevean por estos Estatutos Sociales acordes con dicha Ley.

El Consejo de Administracién sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité de Auditoria.

Todo Consejero debera hacer del conocimiento del comité del Consejo de Administracion que sea
competente y del Consejo de Administracién aquellas operaciones que pretendan celebrar con la
Sociedad o sus Subsidiarias. '

Los miembros del Consejo de Administracion seran responsables de las resoluciones a que

lleguen con motivo. de los asuntos a que se refiere ‘€l presente Articulo, salvo en el caso
establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles relativo al Consejero que, estando
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exento de culpa, haya manifestado su inconformidad en el momento de la'deliberacion y resolucion
del acto de que se trate.

Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo procurando la creacién de
valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado actionista.o grupo-de
accionistas. ‘Al efecto, deberdn actuar diligentemente adoptando decisiones * razonadas y
cumpliendo los deberes de diligencia, de lealtad y de responsabilidad establecidos.en’la Ley del
Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, los Estatutés Sociales de la
Sociedad y en los Reglamentos internos que en su caso emita el propio Consejo de
Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, tal y como se define dicho-
concepto en la Ley del Mercado de Valores, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones
que adopten, cuando actuando de buena fe;, se actualice cualquiera de las excluyentes de
responsabilidad siguientes:

(i) Den cumplimiento a los requisitos que establece la Ley del Mercado de Valores, los
Estatutos Sociales o aquellos que los Reglamentos Interiores emitidos por el Consejo de
Administracion establezcan, para la aprobacién de los asuntos que competa conocer el

- Consejo de Administracién o, en su caso, comités de los que forma parte.

(i) Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracion o, en su caso,
comités a que pertenezcan, con base en informacion proporcionada por - directores
relevantes, tal y como se define dicho concepto en la Ley del Mercado de Valores o por la
persona moral que brinde los servicios de auditoria externa o los expertos independientes,
cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable. :

(iii) Hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos
patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base en la
informacién disponible al momento de la decision.

(iv) Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y cuando éstos no sean
violatorios de la Ley.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- ACTUAR DE BUENA FE DEIL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- Los miembros del Consejo de Administracion, en el ejercicio diligente de las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y éstos Estatutos Sociales le confieran a dicho
6rgano social, deberan actuar de buena fe y en el mejor interés de la sociedad y personas morales
que ésta controle, para lo cual podran:

(i Solicitar informacion de la Sociedad y personas morales que ésta controle, que sea

razonablemente necesaria para la toma de decisiones.
Al efecto, el Consejo de Administracion de la Sociedad podra establecer, con la previa
opinién del comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, lineamientos que
establezcan la forma en que se haran dichas solicitudes y, en su caso, el alcance de las
propias solicitudes de informacion por parte de los Consejeros.

(i) Requerir la presencia de directivos relevantes y demas personas, incluyendo auditores
externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las
sesiones del Consejo de Administracion. '"““\\

(iii) Aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando un Consejero no haya sido
convocado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado
la informacién entregada a los demés Consejeros. Dicho aplazamiento ser3
dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo de Administracién sin nec
convocatoria, siempre que se haya subsanado la deficiencia.

(iv) Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo dese
miembros y el Secretario del Consejo de Administracién.’

, exclusivamente los
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Los miembros del Consejo de Administracion, los directivos relevantes y las demas personas que
desempefien facultades de representacion de la Sociedad, deberan proveer lo necesario para que

se cumpla lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, observando lo sefialado en el Articulo 3
de dicha Ley.

La informacién que sea presentada al Consejo de Administracion de la Sociedad por parte de
directivos relevantes y demas empleados, tanto de la propia Sociedad como de las personas

morales que ésta controle, deberd ir suscrita por las personas responsables de su contenido y
elaboracioén.

Los miembros del Consejo de Admiinistracion y demas personas que desempefien un empleo,
cargo o comisién en alguna de las personas morales controladas por la Sociedad o en las que ésta
tenga una influencia significativa, no faltaran a la discrecion y confidencialidad establecida en la
Ley del Mercado de Valores u otras leyes, cuando proporcionen informacion conforme a lo aqui
previsto al Consejo de Administracion de la Sociedad, relativa a las referidas personas morales.

Los miembros del Consejo de Administracion faltarén al deber de diligencia y seran susceptibles de
responsabilidad en términos de lo establecido en el Articulo 33 de la Ley del Mercado de Valores,
cuando causen un dafio patrimonial a la Sociedad o a las personas morales que ésta.controle o en
las que tenga una influencia significativa, en virtud de actualizarse ailguno de los supuestos
siguientes:

(i) Se abstengan de asistir, salvo causa justificada a juicio de la Asamblea de Accionistas, a
las sesiones del Consejo de Administracion y, en su caso, comités de los que formen parte,
y que con motivo de su inasistencia no pueda sesionar legalmente el 6rgano de que se
frate.

(ii) No revelen al Consejo de Administracion o, en su caso, a los comités de los que formen
parte, informacion relevante que conozcan y que sea necesaria para la adecuada toma de
decisiones en dichos organos sociales, salvo que se encuentren obligados legal o
contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto.

(iii) Incumplan los deberes que les impone la Ley del Mercado de Valores o estos Estatutos
Sociales.

La responsabilidad consistente en indemnizar los dafos y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de
diligencia de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, derivada de los actos
que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no
poder sesionar legalmente dicho érgano social, sera solidaria entre los culpables que hayan
adoptado la decision u ocasionado que el citado 6rgano social no pudiera sesionar. Dicha
indemnizacién queda limitada en términos del Articulo Trigésimo Sexto de estos Estatutos
Sociales.

La Sociedad podra pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del Consejo de
Administracion seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacién por los
dafios que cause su actuacién ala Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos
conforme a ésta u otras leyes.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
SECRETARIO.- Los miembros y Secretario del Consejo. de Administracion de la Sociedad,
deberan guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos de que tengan
conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean

de caracter pablico.
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Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracién, que tengan conflicto de.|
interés en alglin asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes .en:la. deliberacion y- |
votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para'fa instalacion: del citado
Consejo. . -

Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo,
por las irregularidades en que éstos hubieren ‘incurrido si, conociéndolas, no las-¢omunicaran por
escrito al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria y al auditor externo.
Asimismo, dichos Consejeros estaran obligados a informar al comité de auditoria y al auditor
externo, todas aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y
que se relacionen con la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa.

Los miembros y Secretario del Consejo de Administracién incurriran en deslealtad frente a la
Sociedad y, en consecuencia, seran responsables de los dafios y perjuicios causados a la misma o
a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando,
sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comision, obtengan beneficios econémicos
para si o los procuren en favor de terceros, incluyendo a un determinado accionista o grupo de
accionistas.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion incurriran en deslealtad frente a la
Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
siendo responsables de los dafios y perjuicios causados a éstas o aquélla, cuando realicen
cualquiera de las conductas siguientes:

0] Voten en las sesiones del Consejo de Administracion o tomen determinaciones
relacionadas con el patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta controle o en
las que tenga influencia significativa, con conflicto de interés.

(i) No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de Administracion o
comités de los que formen parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la
Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tengan una influencia
significativa. Al efecto, los Consejeros deberan especificar los detalles del conflicto de
interes, a menos que se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o

- confidencialidad al respecto. C

(iii) ‘Favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo de accionistas de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, en detrimento o perjuicio de los demas accionistas.

(iv) Aprueben las operaciones que celebren la Sociedad ‘0 las personas morales gue ésta
controle 0 en las que tenga influencia significativa, con personas relacionadas, sin
ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que la Ley del Mercado de Valores establece.

(v) Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los bienes que
formen parte del patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta controle, en
contravencion de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion.

(vi) Hagan uso indebido de informacion relevante que no sea del conocimiento publico, relativa
a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia
significativa.

(vii) Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la _diS-P-éJQa del
Consejo de Administracion, oportunidades de negocio que correspondan ala Socied
personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa.
Al efecto, se considerara, salvo prueba en contrario, que se aprovech
oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o personas
controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando el Copée
indirectamente, realice actividades que: h
a) Sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o delas personas morales

que ésta controle o en las que tenga una influencia significatifa.

explota u
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b) Impliquen la celebracién de una operacion o una oportunidad de negocio que
originalmente sea dirigida a la Sociedad o personas morales citadas en el inciso
anterior.

c) Involucren o pretendan involucrar en proyectos comerciales o de negocios a
desarrollar por la Sociedad o las personas morales citadas en el inciso a) anterior,
siempre que el Consejero haya tenido conocimiento previo de ello.

Lo previsto en el cuarto parrafo de este Articulo, asi como en las fracciones (v) a (vii) del mismo,
también ser4 aplicable a las personas que ejerzan poder de mando en la Sociedad.

Tratdndose de personas morales en las que la Sociedad tenga una influencia significativa, la
responsabilidad por deslealtad serd exigible a los miembros y Secretario del Consejo de
Administracion de dicha Sociedad que contribuyan en la obtencion, sin causa legitima, de los
beneficios a que se refiere el cuarto parrafo de este Articulo.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- CONDUCTAS DE NO HACER DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y SECRETARIO.- Los miembros y Secretario del Consejo de Administracion

de la Sociedad, deberan abstenerse de realizar cualquiera de las conductas que a continuacion se
establecen:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Generar, difundir, publicar o proporcionar informacién al publico de la Sociedad o personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, o bien, sobre los
valores de cualquiera de ellas, a sabiendas de que es falsa o induce a error, o bien,
ordenar que se lleve a cabo alguna de dichas conductas.

Ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones efectuadas por la Sociedad o
las personas morales que ésta controle, asi como alterar u ordenar alterar los registros
para ocultar la verdadera naturaleza de las operaciones celebradas, afectando cualquier
concepto de los estados financieros. '

Ocultar, omitir u ocasionar que se oculte u omita revelar informacion relevante que en
términos de la Ley del Mercado de Valores deba ser divulgada al publico, a los accionistas
o a los tenedores de valores, salvo que dicha Ley prevea la posibilidad de su diferimiento.
Ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la contabilidad de la Sociedad o
personas morales que ésta controle. Se presumira, salvo prueba en contrario, que los
datos incluidos en la contabilidad son falsos cuando las autoridades, en ejercicio de sus
facultades, requieran informacion relacionada con los registros contables y la Sociedad o
personas morales que ésta controle no cuenten con ella, y no se pueda acreditar la
informacion que sustente los registros contables. )

Destruir, modificar u ordenar que se destruyan o modifiquen, total o parcialmente, los
sistemas o registros contables o la documentacion que dé origen a los asientos contables
de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, con anterioridad al
vencimiento de los plazos legales de conservacion y con el propoésito de ocultar su registro
o evidencia.

Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacion, documentos o archivos,
incluso electrénicos, con el propésito de impedir u obstruir los actos de supervision de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores. ,

Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacion, ‘documentos o archivos,
incluso electronicos, con el propésito de manipular u ocultar datos o informacion relevante
de la Sociedad a quienes tengan interés juridico en conocerlos.

Presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores documentos o informacion falsa o
alterada, con el objeto de ocultar su verdadero contenido o contexto. :

Alterar:las cuentas activas o pasivas o las condiciones de los contratos, hacer. u ordenar
que se registren operaciones o gastos inexistentes, exagerar los reales o realizar
intencionalmente cualquier acto u operacion ilicita o prohibida por la Ley del Mercado de
Valores, generando en cualquiera de dichos supuestos un quebranto o perjuicio en el

3
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patrimonio de la Sociedad de que se trate o de las personas morales’ controladas por estal
en beneficio econémico propio, ya sea directamente o a través deun tercero. |

Lo previsto en este Articulo también sera aplicable a las personas que ejerzan poder de.mando’én
la Sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.- El Consejo de
Administracién se reunira por lo menos una vez cada tres meses en las fechas y en los lugares que
el propio Consejo determine. El Presidente del Consejo, el Presidente de los Comités que lleven a
cabo las funciones de Practicas Societarias y/o de Auditoria, al menos el 25% {veinticinco por
ciento) de los Consejeros, el Secretario o Prosecretario podran convocar a una sesién del Consejo
de Administracion, e insertar en el Orden del Dia los puntos que estimen pertinentes.

Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion, en todos los casos, deberan
hacerse por escrito y enviarse a cada uno de los Consejeros, cuando menos con 5 (cinco) dias
habiles de anticipacion a la fecha de la: sesién correspondiente. Dichas convocatorias podran
remitirse por correo certificado, telegrama, telefax a los niimeros de fax 0, en su-caso, por correo
electronico o mensajeria a los domicilios registrados en la Secretaria de la Sociedad; mientras el
Consejero no dé aviso por escrito al Secretario de cambios al nimero de fax, correo electrénico o
al domigilio, las convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtiran todos sus
efectos. Las convocatorias deberan contener la hora, fecha, lugar, asi como el Orden del Dia
propuesto para la misma, sin embargo, no sera necesaria la convocatoria si todos los Consejeros
Propietarios o, en su caso, los Suplentes estuvieren presentes en la Sesién, asi como cuando el
Consejo de Administracion haya acordado y establecido un calendario fijo de juntas.

A las Sesiones del Consejo de Administracién sera convocado el Auditor Externo de la Sociedad
en calidad de invitado, con voz pero sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de
aquellos asuntos del Orden del Dia en los que tenga un conflicto de interés o que .puedan
comprometer su independencia. De igual manera, podran asistir los funcionarios de la Sociedad y
de sus Subsidiarias y demdas personas que sean invitados del Presidente del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion sesionara validamente con la presencia de la mayoria de sus
miembros propietarios o de los suplentes que los substituyan. Las resoluciones seran validas si

son aprobadas por la mayoria de los asistentes. En caso de empate, el Presidente gozara de voto
de calidad.

De cada sesién de Consejo de Administraciéon que se celebre debera levantarse acta en la que se
sefialaran la fecha, hora y lugar de la reunién, los Consejeros Propietarios o Suplentes que
asistieron a ella y las resoluciones aprobadas, con indicacién de si hubo unanimidad o tan sélo
mayorfa de votos. Dichas actas se asentaran en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo de
Administracion y debera ser firmada por las personas que actien como Presidente y Secretario
respectivamente.

Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejo de Administracion y de las
Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros
sociales juridicos y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser
autorizados por el Secretario o por el Prosecretario. Uno u otro podra comparecer’m'{o
Publico a protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualquier person:
autorizada por el Consejo de Administracion o por la Asamblea de Accionistas. En neral, ante |
ausencia de un delegado especifico, tanto el Secretario como el Prosecretario,
actuaran como delegados para la ejecucion de los acuerdos del Consejo de Admj
Asamblea de Accionistas.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION
DE CONSEJO.- El Consejo de Administracién, sin necesidad de reunirse en sesion formal, podra
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adoptar resoluciones por unanimidad de un ndmero de Consejeros igual al nimero de miembros
Propietarios designados por la Ultima Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser
éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito por
todos los Consejeros que hubiesen participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se
asentara en el Libro de Actas respectivo, con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de
Administracion.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - En
términos de los Articulos 25, 41 a 43 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, el
Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de él o los
Comités que lleven a cabo las actividades en materia de Préacticas Societarias y de Auditoria. Dicho
Comité o Comités se integraran exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo
de tres miembros designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente
de dicho 6rgano social, en el entendido de que los presidentes de dichos comités seran nombrados
y removidos por la Asamblea General de Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo de
Administracién. Actuara como secretario de los Comités el que lo sea del propio Consejo de
Administracion, sin que forme parte de dichos Comités:

Los Presidentes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias podran convocar a una sesion
del Consejo de Administracion e insertar en el Orden del Dia los puntos que estimen pertinentes.

Siempre que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el 50%

o mas del capital social, el Comité que, en su caso, realice las funciones de Practicas Societarias.

se integrara, cuando menos, por mayoria de Consejeros Independientes siempre que dicha
circunstancia sea revelada al ptblico.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité que desempefie las
funciones en materia de Auditoria y el Consejo de Administracion no haya designado Consejeros
provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores y éstos
Estatutos Sociales, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del referido Consejo convocar
en el término de tres dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la
designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sehalado, cualquier
accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la
convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la
designacién, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de
cualquier accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran  hasta
que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

Ei o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria actuaran
invariablemente. como 6rganos colegiados, sin que sus facultades puedan ser delegadas en
personas fisicas tales como Directores, Gerentes, Consejeros Delegados o Apoderados.

El o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria elaboraran un
informe anual sobre sus actividades y lo presentaran ante el Consejo de Administracion en los
términos del Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

El o los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria y sus respectivos Presidentes, tendran las
siguientes facultades y obligaciones, dentro del ambito de su competencia:

a)  Proporcionar al Consejo de Administracién su opinién en los asuntos indicados en los
» Articulos 28, 30, 44, 99, 100, 101, 102, 108 y demas aplicables de la Ley del Mercado de
Valores;
b) Las establecidas en los Articulos 27, 41, 42 y 43 y demés aplicables de la Ley del Mercado
de Valores.

Sin perjuicio de lo anterior:
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(i)
(ii)

(iif)
(iv)
v)

(vi)

(vi)

\
En materia de Practicas Societarias, el Comité respectivo se encargara del desarrollo de
las actividades siguientes: /

Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que'lé competan conforivie a la
legislacion aplicable.

Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue ‘conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o .cuando se requiera conforme a la
legislacion aplicable o disposiciones de caracter general.

Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el Orden del Dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el
articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. ,

Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad una planilla con los nombres de las
personas que, a su juicio, deban integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad en
caso de que los miembros que lo integren al momento de la eleccion no sean ratificados en
sus cargos por la Asamblea de Accionistas. En la seleccion de candidatos para integrar el
Consejo de Administracion, el Comité de Practicas Societarias debera considerar solo a
personas de reconocida experiencia y trayectoria profesional o empresarial, asi como a
personas que no tengan un conflicto de interés con ésta, sus subsidiarias o accionistas
relevantes y en la medida de que asi se requiera, que los candidatos que propongan
califiquen como Consejeros independientes en los términos de la legislacion aplicable.

Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los presentes
Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente asignadas.

En materia de Auditoria, el Comité respectivo se encargard del desarrollo de las
actividades siguientes:

Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la
legislacién aplicable.

Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado
auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este tltimo

‘por lo menos una vez al afio.

Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su

elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion

su aprobacion.

Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control interno

y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo

las irregularidades que, en su caso, detecte. .

Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccién IV, inciso ¢) d del

Mercado de Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para“su

posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elemento

en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera sefialar, por lo mepgs:

a) Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por
adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstanci
la misma.

b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistente
presentada por el Director General.

¢) Si como consecuencia de los incisos a) y b) anteriores, la informacién presentada por
el Director General refleja en forma razonable la situacién financiera y los resultados
de la Sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el

articulo 28, fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

nte en la informacién
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(vii) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de la

Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos
_ preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

(vii)  Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la legislacién
aplicable o disposiciones de caracter general se requiera.

(ix) Requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y
de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

(x) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y
registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas
evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar
dicha vigilancia.

(xi) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados vy, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales observaciones.

(xii) Solicitar reuniones -periddicas con los diréctivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta controle.: '

(xii)  Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas
o proponer las que deban aplicarse.

(xiv)  Convocar a Asamblea de Accionistas y solicitar que se inserten en el Orden del Dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

(xv)  Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

(xvi)  Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los
actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales- que ésta controle, se
apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten
revisar el cumplimiento de lo anterior.

(xvi) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los presentes
Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente asignadas.

El informe anual sobre las actividades que correspondan a el o los Comités de Auditoria y de
Practicas Societarias sera elaborado por los Presidentes de los Comités para su presentacion al
Consejo de Administracion.

El o los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesionaran cuantas veces fuere necesario,
pudiendo convocarle el Presidente del Consejo, el 25% de los Consejeros o el Presidente del
propio Comite.

Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes, teniendo el Presidente del
Comité voto de calidad en caso de empate; y requerira de la asistencia de la mayoria de sus
miembros para sesionar.

En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el Presidente ylo Secretario, los
concurrentes designaran por mayoria, de entre los integrantes del Comité de Auditoria y de
-Préacticas Societarias, a quien actuara como Presidente y de entre los propios miembros 0 demas
asistentes a quien actuara como Secretario para efecto de la sesién que corresponda.
A
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El o los Comités llevaran un libro de Actas de sus sesiones, en el cual se asentaran las Actas de

cada sesion que seran firmadas, por lo menos; por quienes hayan actuado. como Presidente y
Secretario de la sesion del Comité.

Un mismo Comité podra desempenar las funciones de Auditoria y Practicas Sogietarias,

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- DIRECTOR GENERAL.- Las funciones de gestién,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, seran responsabilidad del Director General, conforme a lo establecido en el Articulo 44 de
la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion.

En todo caso, el Director General deberé dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo
establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos Estatutos Sociales, y en especial a las
funciones establecidas en el Articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, asi como a aquellas
otras funciones, obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la. Asamblea General de
Accionistas o el Consejo de Administracién de la Sociedad.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades
para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos
de dominio, el Director General ejercera dichas facultades en los términos y condiciones que el
Consejo de Administracion determine ajustandose en todo momento a lo dispuesto en el Articulo
28, fraccion VIIi de la Ley del Mercado de Valores.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

(i) Someter a la aprobacion del Consejo de Administracién las estrategias de negocio de Ia
Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacidn que estas
ultimas le proporcionen.

(i) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte Ia propia )&‘séﬁﬁle\an\el
referido Consejo. ‘ \

(iii) Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de Auditoria, |
del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y perso
ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto aprue
Administracion de la Sociedad.

(iv) Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con |
encargados de su preparacion, en el area de su competencia.

v) Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

(vi) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de
adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad. '

(vii) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por
instruccién del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad
que resulten procedentes.

(viif)  Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

(ix) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los accionistas.

(x) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion
de la Sociedad. . : _

(xi) Elaborar y presentar al Consejo de Administracidn el informe a que se refiere el Articulo
172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso
b) de dicho precepto.

lineamiento
morales
Consef

de

directivos relevantes
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(xii)  Establecer mecanismos Yy controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos Yy
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

(xiii)  Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un
dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion de la
Sociedad y previa opinion del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio
causado no sea relevante.

(xiv) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en éstos Estatutos
Sociales, acordes con las funciones que dicha Ley le asigna. ‘

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de las obligaciones que la Ley del Mercado de Valores u otras leyes le establecen, se
auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

E| Director General, en la gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad, debera
proveer lo necesario para que en las personas morales que controle la Sociedad, se dé
cumplimiento a lo sefialado en el Articulo 31 de la Ley del Mercado de Valores.

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacién en materia financiera,
administrativa, economica y juridica a que se refiere el Articulo 104 de la Ley del Mercado de
Valores, deberan estar suscritos, cuando menos, por el Director General y demas directivos
relevantes que sean titulares de las éreas de finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de
sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacion debera presentarse al Consejo de
Administracién para su consideracion y, en su caso, aprobacién, con la documentacion de apoyo.

El Director General y los demas directivos relevantes estaran sujetos a lo previsto en el Articulo 29
de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por.lo que responderan por
los dafios y perjuicios derivados de las funciones que les correspondan. Asimismo, les resultaran
aplicables fas excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se refieren los Articulos 33 y 40
de la Ley del Mercado de Valores, en lo conducente.

Adicionalmente, el Director General y los demas directivos relevantes seran responsables de los

dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta controle por:

(i) La falta de atencidn oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las
solicitudes de informacién y documentacion que en el ambito de sus competencias les
requieran los Consejeros de la Sociedad.

(ii) ‘La presentacion o revelacion, a sabiendas, de informacion falsa o que induzca a error.

(iii) La actualizacién de cualquiera de las conductas previstas en los Articulos 35, fracciones lll
y IV a Vil y 36 de la Ley del Mercado de Valores, siendo aplicable lo previsto en los
Articulos 37 a 39 de dicha Ley.

CAPITULO QUINTO

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- ORGANOS DE VIGILANCIA - L a vigilancia de la gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la primera, estara a cargo del Consejo de Administracién a través de el
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1
o los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por conducto de la persona rmoral|
que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de ‘sus respectivas’
competencias, segln lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO SEXTO

DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y
DE LA APLICACION DE RESULTADOS

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- EJERCICIO SOCIAL - El ejercicio social sera de 12
(doce) meses, comenzara el primero de enero y terminard el dia Ultimo de diciembre del mismo
afio. En el caso de que la Sociedad entre en liquidacién o sea fusionada, su ejercicio’ social
terminara anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacién o se fusione y se considerara
que habra un ejercicio durante todo el tiempo en que la Sociedad esté en liquidacion, debiendo
coincidir este Ultimo con los que al efecto establezcan las leyes fiscales.

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- APLICACION DE UTILIDADES - Las utilidades netas
anuales, una vez deducido el monto del Impuesto Sobre la Renta, la participacion de ‘los

trabajadores y demas conceptos que conforme a la Ley deban deducirse o separarse, seran
aplicados en los siguientes términos:

(i) Se separarad anualmente un minimo de 5 % (cinco por ciento) para formar el fondo de
reserva legal, hasta que éste alcance cuando menos al 20 % (veinte por: ciento) del Capital
Social; ,

(i)  Se separaran las cantidades que la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad llegare
a acordar para constituir los fondos extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen
convenientes o para la creacion o incremento de reservas generales o especiales;

(i) Las utilidades restantes, de haberlas, podran aplicarse y repartirse de la manera que se
determine en la Asamblea General de Accionistas.

La distribucién de utilidades se regira segtin lo dispuesto por el Articulo 19 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Después de que un dividendo haya sido decretado, la Asamblea
Ordinaria de Accionistas o en su caso, el Consejo de Administracién, fijaran la fecha en que
habra de efectuarse su pago. Todos los dividendos que no sean cobrados en un periodo de
5 afios a partir de la fecha sefialada para su pago, se entenderan prescritos en favor de la

Sociedad. - T o S

ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- PERDIDAS.- Si hubiere pérdidas seran
los accionistas, en proporcién al nimero de sus acciones y hasta por su val
tomando en cuenta el nimero de acciones y el Capital Social vigente, y la prima
€n su ¢aso.

CAPITULO SEPTIMO

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO QUINCUAGESIMO.- DISOLUCION.- La Sociedad se disolvera en los casos
establecidos en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
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ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.- DE LOS LIQUIDADORES .- Disuelta la Sociedad, la
Asamblea de Accionistas, por mayoria de votos, designara tres liquidadores. La Asamblea de
Accionistas fijara el plazo dentro del cual deban concluir sus trabajos los liquidadores y sefalara la
remuneracion que deba corresponderies.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO.- BASES PARA LA LIQUIDACION.- Los liquidadores

tomaran sus resoluciones a mayoria de votos. La liquidacion se practicara con arreglo a las
siguientes bases:

(i) Conclusién de los negocios pendientes en la forma que juzguen convenientes los
liquidadores.
(i) Los liquidadores cobraran los créditos, pagaran las deudas y enajenaran los bienes de la

Sociedad que fueren necesarios para ese objeto.

(jii) El activo liquido que resulte del balance final que formaran los liquidadores, aprobado que
sea por la Asamblea de Accionistas, previas publicaciones de-Ley, se repartira entre los
accionistas, bien distribuyéndolo en especie o vendiéndolo y repartiendo su producto o
realizando con él cualquiera otra operacion que acuerde la Asamblea General de
Accionistas, respetando, en su caso, los derechos que correspondan a las acciones
pertenecientes a clases especiales, si las hubiere.

(iv) El reparto del activo liquido se hara en proporcién al importe liberado del Capital Social,
respetando, en su caso, los derechos de preferencia que correspondan a clases especiales
de acciones.

ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO.- LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.- La Asamblea
General de Accionistas tendra durante la liquidacion las facultades necesarias para determinar las
reglas que, en adicion y reforma de las normas contenidas en estos Estatutos Sociales, han de
regir la actuacién de los liquidadores, pudiendo revocar el nombramiento de éstos y designar
nuevos.

ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO.- ASAMBLEAS EN LA LIQUIDACION.- Durante el
periodo de liquidacién, las Asambleas Generales de Accionistas deberan ser convocadas Yy
celebradas en la forma prevista en los presentes Estatutos Sociales por cualquiera de los
liquidadores. Los liquidadores tendran las mismas facultades y obligaciones que en la vida normal
de la Sociedad correspondan al Consejo de Administracion, con los requisitos especiales que se
derivan del estado de liquidacion.

ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO.- INSCRIPCION DE LOS LIQUIDADORES.- Mientras no
haya sido inscrito en el Registro Publico de Comercio el nombramiento de los liquidadores y éstos
no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracién, Comités y los Funcionarios, Director
o Gerente General y Directores o Gerentes Generales Adjuntos de la Sociedad continuaran
desempefiando su.encargo, pero no podran iniciar nuevas operaciones después de haber sido

aprobada por los accionistas la resolucion de disolucion de la Sociedad o de que se compruebe la
existencia de la causa legal de ésta.

CAPITULO OCTAVO

LEYES APLICABLES, TRIBUNALES COMPETENTES Y POLITICAS AUTORREGULATORIAS

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO.- LEYES APLICABLES Y JURISDICCION.- Para todo lo
no previsto en estos Estatutos Sociales y mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren
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inscritas en el Registro Nacional de Valores estars sujeta a las disposiciones’ especiales que-se
contienen en la Ley del Mercado de Valores Y, en lo no previsto por ésta, a-lo sefalado 'en'la Ley
General de Sociedades Mercantiles asi como las disposiciones de caracter,genéral enitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores. Para el caso de interpretacion o\controversia respecto
de lo que los Estatutos Sociales sefialan o de cualquier controversia entrela- Sociedad .y sus
accionistas, o bien, -entre los accionistas por cuestiones relativas a la Sociedad;-1a’ primera y los
segundos se someten expresamente a las leyes aplicables y a la jurisdiccion de los tribunales
competentes de México, Distrito Federal. _
Los accionistas por el solo hecho de su suscripcion, adquisicion o tenencia de las Acciones que
representen el Capital Social, se someten expresamente a lo dispugsto por estds Estatutos
Sociales y a la competencia de los tribunales competentes del domiciligfsocial de Ia-Sociedad, por
lo que renuncian a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles 10tive-de sus domicilios
presentes o futuros o por cualquier otra causa. /
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APENDICE “C7

1

YO, ALFREDO RUIZ DEL Ri0O PRIETO, TITULAR DE LA NOTARIA CIENTO CUARENTA
Y UNO, ACTUANDO COMO ASOCIADO EN EL PROTOCOLO DE LA NOTARIA CIENTO
SESENTA Y OCHO, DE LA QUE ES TITULAR EL LICENCIADO JORGE ALFREDO RUIZ
DEL Rf0 ESCALANTE, AMBAS NOTARIAS DE LA CIUDAD DE MEXICO, HAGO
CONSTAR: QUE PARA ACREDITAR LA PERSONALIDAD CON QUE COMPARECE EL
LICENCIADO JUAN PABLO DEL RiO BENITEZ, EN SU CARACTER DE DELEGADO
ESPECIAL DE LA SESION DEL CONSE]JO DE ADMINISTRACION DE ORBIA ADVANCE
CORPORATION, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ME
EXHIBE LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS: -

L.- Testimonio de la escritura nimero cuarenta y tres mil cuatrocientos catorce, de

fecha veintinueve de noviembre de mil novecientos ochenta y cuatro, otorgada ante el
Licenciado Ighacio ‘Soto Borja, notario ciento veintinueve de la Ciudad de México,
inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de-México, en el Folio

Mercantil nimero cuatro mil ciento tres, de dicha escritura copio en lo conducente lo
siguiente: - R e S S S

".. Que solicita del suscrito Notario, protocolice el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad de referencia, celebrada en México, Distrito
Federal, el seis de noviembre de mil novecientos ochenta y cuatro, ... b) con la escritura
nimero treinta y cuatro mil ochenta, de treinta de junio de mil novecientos setenta y
ocho, ante el licenciado Roberto Nifiez y Escalante, Notario niimero ciento doce del
Distrito Federal, inscrita en el libro tercero de la Seccién de Comercio del Registro
Publico de la Propiedad del Distrito Federal, volumen mil sesenta y seis, a fojas ciento
noventa y bajo el niimero doscientos-doce, por la que se constituyé "GRUPO INDUSTRIAL
CAMESA", SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en esta ciudad, duracién de noventa 'y
nueve afios y capital social de NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS MONEDA
NACIONAL.-... f) Con la escritura numero cuarenta y dos mil trescientos nueve de cuatro
de septiembre de mil novecientos ochenta, ante el mismo Notario nimero cincuenta y
seis, inscrita en el referido folio mercantil ... por la que se aumenté nuevamente el
capital social a la suma de TRESCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL.- h) Con la escritura niimero seis mil trescientos doce, de primero de febrero
de mil novecientos ochenta y cuatro, ante el licenciado Cecilio Gonzdlez Mdrquez,
Notario niimero ciento cincuenta y uno del Distrito Federal, inscrita en el Registro
Publico de Comercio el veintidds de febrero de mil novecientos ochenta y cuatro, bajo el
folio mercantil cuatro mil ciento tres, por la que se transformé la sociedad de sociedad
anénima en SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se reformaron los articulos
primero, sexto, décimo octavo, vigésimo primero, vigésimo noveno, trigésimo cuarto y
trigésimo sexto de sus eStatutos SOCIAlES.«,..- ", ====-===s=xsmmarrrr e

IL.- Testimonio de la escritura niimero veintidés mil setecientos ocho, de fecha och
de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante el Li

Alfredo Ruiz del Rio Escalante, titular de la notaria ciento sesenta y g



de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en los
Folios Mercantiles nimeros cuatro mil ciento tres y doscientos veintitrés mil
quinientos cincuenta y seis, el doce de noviembre de mil novecientos noventa y nueve,
de la cual copio en lo conducente lo siguiente:
“ .HAGO CONSTAR LA FUSION DE SOCIEDADES que otorgan GRUPO INDUSTRIAL
CAMESA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (“COMO FUSIONANTE"), y por
otra parte, (“COMO FUSIONADA”) GRUPO EMPRESARIAL PRIVADO MEXICANO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representadas ambas por el Licenciado
FERNANDO YSITA DEL HOYO, habiendo sido advertido por el suscrito Notario de las en
que incurren los que declaran con falsedad y que se consigna en las siguientes cldusulas
y antecedentes: C.L A U S U L A S - PRIMERA.- “GRUPO INDUSTRIAL CAMES. "
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y “GRUPO EMPRESARIAL PRIVADO
MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se FUSIONAN, para que en lo
sucesivo formen una sola persona moral, siendo FUSIONANTE la primera o sea “GRUPO
INDUSTRIAL CAMESA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la cual absorbe a
la otra sociedad, ...". et - ----

IIL- Testimonio de la escritura nimero treinta mil veintiocho, de diez de junio de
dos mil cinco, otorgada ante el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, titular
de la notaria ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, inscrita en el Registro
Plblico de Comercio del Distrito Federal en el Folio Mercantil nimero cuatro mil
ciento tres, mediante la cual se hizo constar la fusién de sociedades que otorgaron de
una parte “Mexichem”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como “fusionada”, y de
otra “Grupo Industrial Camesa”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como
B [0 4721 1 -

IV.- Testimonio de la escritura nimero treinta mil setenta y cuatro, de veintidés de
junio de dos mil cinco, otorgada ante el Licenciado Jorge. Alfredo Ruiz del Rio
Escalante, titular de la notaria ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, inscrita
en el Registro Piblico de Comercio de esta-Ciudad, en el Folio Mercantil nimero
cuatro mil ciento tres, se hizo constar la protocolizacién parcial de “Grupo Industrial
Camesa”, Sociedad Anénima de Capital Variable, mediante la cual entre otros, se tomod
el acuerdo de cambiar la denominacién de la Sociedad, por la de “MEXICHEM",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformandose al efecto el articulo
primero de los Estatutos SoCiales.-----s=-sn=--=mmnmssnnonoosmmcsmmmmesnonososnooanne s o s on o s e oo

V.- Testimonio de la escritura nimero treinta y tres mil trescientos veinte, de
dieciocho de diciembre de dos mil seis, otorgada ante el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz
del Rio Escalante, titular de la notarfa ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México,
inscrita en el Registro Piiblico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil
nimero cuatro mil ciento tres, el dieciséis de febrero del dos mil siete, se hizo constar
la protocolizacién de acta de la sexagésima asamblea de accionistas, de fecha seis de

diciembre de dos mil seis, en la que entre otros se tomo el acuerdo de modificar los
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estatutos sociales con el fin de adecuarlos a la Ley del Mercado de\Valores, y se
reformaron los Estatutos Sociales quedando la denominacién de la Sociedad en la
forma siguiente: "MEXICHEM", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE”, O DE SU ABREVIATURA "S.A.B. DE C.V."-.. ™. -

VI.- Testimonio de la escritura niimero cuarenta y cuatro mil trescientos
diecinueve, de dos de mayo de dos mil trece, otorgada ante el Licenciado Jorge

Alfredo Ruiz del Rio Escalante, titular de la notarfa ciento sesenta y ocho de la Ciudad
de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio
de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero cuatro mil ciento tres y de la cual copio
en lo conducente lo siguiente:------ - e e s e e e e

.. hago constar la PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA OCTOGESIMA CUARTA
ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de
“Mexichem”; Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada a las nueve horas
del dia veintiséis de abril del dos mil trece,... ORDEN DEL DIA... VIII. Propuesta, discusion
y, en su caso, aprobacién respecto de la reforma integral a los Estatutos Sociales de la
Sociedad. ... VIII. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacién respecto de la reforma
integral a los Estatutos Sociales de la Sociedad. _VIII. “Se resuelve reformar

integramente los Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar redactados conforme al

documento que se acomparia como Anexo “1”, formando parte integrante de la presente
acta.”... CAPITULO PRIMERQ DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y
NACIONALIDAD CAPITULO PRIMERQ - DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, -
DURACION Y NACIONALIDAD ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La Sociedad se
denomina "Mexichem”, debiendo ir siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A.B. de C.V."-...
ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad serd indefinida.
ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se
constituye y operard conforme a las Leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los
accionistas podrdn ser mexicanos o de cualquier otra nacionalidad, debiéndose guardar
los porcentajes de inversién extranjera que, en su caso, fije la legislacién aplicable. Todo

extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o participacién social en la

Sociedad, se obliga fofmalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como nacional respecto a las acciones de esta Sociedad que adquiera o de
~que sea titular, asi como respecto de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o
intereses de que sea titular o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos en que sea parte esta Sociedad con las autoridades mexicanas, y a no invocar
por lo mismo, la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de la Nacién Mexicana las acciones o participaciones sociales que hubieren
adquirido. Se tendrd por convenido ante la Secretaria de Relaciones Exteriores el pacE

previsto en el pdrrafo anterior, por el simple hecho de incluir en estos Est

os Sociale:
respecto de accionistas extranjeros actuales o futuros el convenio o



referencia.-... CAPITULO TERCERO DE LAS ASAMBLEAS ARTICULO VIGESIMO
SEGUNDO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- La Asamblea General de Accionistas es el
érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas serdn Ordinarias, Extraordinarias o
Especiales. Las Asambleas Extraordinarias serdn las que se retinan para tratar
cualquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como los Articulos 53 y 108 de la Ley del Mercado de Valores. Las
Asambleas Especiales serdn las que se retinan para tratar asuntos que puedan afectar a
una sola categoria- de accionistas. Todas las demds Asambleas serdn Ordinarias,

debiéndose celebrar estas iltimas por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro

meses siguientes a la terminacién del ejercicio social, para conocer de los asuntos
sefialados en los Articulos 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 56 fraccion
IV de la Ley del Mercado de Valores. En términos del Articulo 47 de la Ley del Mercado
de Valores, la Asamblea General Ordinaria de accionistas, ademds de lo sefialado en la
Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunird para aprobar las operaciones que
pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso
de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mds de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan consolidarse como una sola operacion.
En dichas Asambleas podrdn votar los accionistas titulares de acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido. Asimismo, la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas conocerd el reporte anual elaborado por el o los Comités que desemperie las
funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria a que se refiere el Articulo
43 de la Ley del Mercado de Valores, mismos que deben ser presentados a dicha
Asamblea de Accionistas por el Consejo de Administracién de la Sociedad a través de
cualquiera de sus delegados designados para tal efecto. ARTICULO VIGESIMO
TERCERO.- CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS.- La convocatoria para las
Asambleas deberd hacerse por el Consejo de Administracion, el o los Comités que

realicen las. funciones de Prdcticas Societarias y/o de Auditoria o por la autoridad
judicial, en su caso, y se firmard por quien la acuerde. Por lo menos desde la fecha de la
convocatoria respectiva, los accionistas tendrdn a su disposicion: (a) en las oficinas de la
Sociedad, la informacién y los documentos relacionados-con cada uno de los puntos
contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma
gratuita e inmediata, y (b) a través de los intermediarios del mercado de valores o en la
propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los términos del
Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores para la representacién de los accionistas en
la Asamblea de que se trate. Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% del Capital Social
podrdn requerir al Presidente del Consejo de Administracién o de el o los Comités que

realicen las funciones de Prdcticas Societarias y/o de Auditoria, en cualquier momento,



se convoque a una Asamblea General de Accionistas, en los términos -sefiglados en el
Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, sin que al efecto sea aplicable el porcentaje
sefialado por el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ARTICULO
VIGESIMO CUARTO.- PUBLICACION DE CONVOCATORIAS.- Las convocatorias para las
Asambleas de Accionistas deberdn publicarse en uno de los periédicos de mayor

circulacién del Distrito Federal, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de
anticipacién a la fecha sefialada para la Asamblea y contendrd la designacion del lugar,
fecha y hora en que haya de celebrarse la Asamblea de Accionistas respectiva. En caso de
segunda convocatoria, ésta podrd hacerse después de 24 horas de la fecha sefialada
para la celebracién de la Asamblea correspondiente, en los mismos términos -de
" publicacién y en un plazo de por lo menos 8 (ocho) dias naturales antes de la fecha de
celebracién de la nueva Asamblea.- Si todas las acciones estdn representadas en una
Asamblea, dicha Asamblea podrd- ser celebrada sin previa convocatoria. ARTICULO
VIGESIMO QUINTO.- DERECHO DE ASISTENCIA.- Para asistir a las Asambleas, los
accionistas deberdn estar inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad, debiendo
obtener de la Secretaria o de la Tesoreria de la misma, la correspondiente Tarjeta de
Admisién para la Asamblea, con una anticipacién de un dia, por lo menos, al dia y hora
sefialados para la celebracién de la Asamblea. Para obtener la constancia de ingreso a
la Asamblea, los accionistas deberdn depositar con la anticipacién indicada las acciones
de que sean titulares en la Secretaria de la Sociedad; tratdndose de acciones depositadas
en el Instituto para el Depdsito de Valores, (S.D. Indeval, S.A. de C\V.), éste deberd
comunicar oportunamente a la Secretarfa o Tesoreria de la Sociedad el nimero de
acciones que cada uno de los depositantes mantiene en dicho Instituto, indicando si el
depdsito se ha hecho por cuenta propia o ajena, debiendo esta constancia
complementarse con el listado a que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de
Valores y entreguen en el domicilio de la Secretaria de la Sociedad o en el domicilio de la
propia Sociedad para obtener la constancia de ingreso. Los accionistas podrdn ser
representados en las Asambleas por la persona o personas que designen por carta poder
firmada ante dos testigos o por mandatarios con poder general o especial suficiente
otorgado en términos de la legislacion aplicable o a través de los formularios a que se
refiere el Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deberd mantener a
disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la
representacién de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere
el Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes arriba
referidos, a fin de que aquellos los puedan hacer llegar con oportunidad a sus
representados. El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estard
obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este Artfculo.emfquar
sobre ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hard constar en el acta respectiva. LOs
miembros del Consejo de Administracion no podrdn representar a los

Asamblea alguna. El o los Escrutadores estardn obligados a




cumplimiento de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo
que se hard constar en el acta respectiva. Los miembros del Consejo de Administracion,
el Director General y la persona fisica designada por la persona moral que proporcione
los servicios de auditoria externa, podrdn asistir a las Asambleas de Accionistas de la
Sociedad. ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- INSTALACION DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea

Ordinaria de Accionistas se considerard legitimamente instalada en virtud de primera

convocatoria si a ella concurren por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mds una de
todas las acciones con derecho a votar en dichas Asambleas. Tratdndose de segunda o
ulterior convocatoria, con la expresién de esta circunstancia, la Asamblea Ordinaria de
Accionistas se considerard legitimamente instalada con cualquiera que sea el niimero de
acciones representadas en la Asamblea. La Asamblea Extraordinaria se instalard
legitimamente en virtud de primera convocatoria si en ella estd representado por lo
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de todas las acciones con derecho a votar en
dicha Asamblea. Tratdndose de segunda o ulterior convocatoria, con la expresién de
esta circunstancia, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas se considerard
legitimamente instalada si en ella estd representado por lo menos el 50% (cincuenta por
ciento) mds una de todas las acciones con derecho a votar en dicha Asamblea. La
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalard legitimamente sin necesidad
de convocatoria si todas las en que se divide el Capital Social estuvieren representadas
pudiendo resolver sobre cualquier asunto si en el momento de la votacién continiian
representadas la totalidad de las acciones. ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.-
DESARROLLO DE LA ASAMBLEA.- Presidird la Asamblea de Accionistas el Presidente del
Consejo de Administracién, en su defecto, la persona que designe la mayoria de los
accionistas que asistan a la Asamblea de entre los Consejeros presentes designados, y
sélo que no hubiere(n), por el accionista o representante de accionistas que designen los
accionistas presentes. Serd Secretario el del Consejo de Administracién o, en su defecto,
el Prosecretario de dicho 6rgano o la persona que designe la mayoria de los accionistas
que asistan a la Asamblea. El Presidente nombrard a uno o dos Escrutadores de entre los
accionistas o representantes de accionistas presentes en la Asamblea, para hacer el
recuento de las acciones representadas, para que determinen si: (i) se constituye
quérum, (ii) para que cuenten los votos emitidos, en caso de que se lo solicite el
Presidente, y, (iii) rindan el informe correspondiente.-... ARTICULO VIGESIMO NOVENO.-
ASAMBLEAS ESPECIALES.- Para las Asambleas Especiales de Accionistas se aplicardn las
mismas reglas en cuanto a su instalacién y votacién que para las Asambleas Generales
Extraordinarias y serdn presididas por la persona que designen los Accionistas de la
Serie de que se trate. ARTICULO TRIGESIMO.- ACTAS DE ASAMBLEAS.- Las actas de
Asambleas de Accionistas serdn asentadas en el libro de actas respectivo que serd
llevado por el Secretario del Consejo de Administracién y deberdn ser firmadas por
quienes hubieren actuado, en la Asamblea, como Presidente y Secretario. En todo

momento, se' preparard la lista de asistencia de los accionistas o sus representantes que



hayan concurrido a la Asamblea, la cual deberd estar firmada por\' elo'los escriitadores
que hayan actuado con tal cardcter en dicha Asamblea, debiendo for;;a; parte del
expediente que al efecto se elabore tanto la lista de asistencia como las cartas poder que
se hayan exhibido, copia de la publicacion en la cual haya aparecido la convocatoria
para la Asamblea, copia de los informes, -los estados contables de la Sociedad y
cualesquiera otros documentos que hubieren sido sometidos a la Asamblea o que ésta
haya ordenado se adjunten al expediente que se forme de la misma. Si por cualquier
motivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente convocada, o si ésta se
instala pero no existe el quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantard
también .acta que se hard constar en el libro correspondiente. Las actas de las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, al igual que las correspondientes a
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que aprueben aumentos o disminuciones
al Capital Social en su porcidn variable y las demds que proceda conforme a derecho,
deberdn protocolizarse ante Notario Publico.- Cuando por cualquier causa no pudiere
asentarse el acta de una Asamblea de Accionistas en el libro respectivo, la misma se
deberd protocolizar ante Notario Publico. ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.-
RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA.- Los accionistas, sin necesidad de
reunirse en Asamblea, podrdn adoptar resoluciones por unanimidad de votos de
aquellos que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto o de la Serie

especial de acciones, segiin sea el caso, las cuales tendrdn la misma validez que si

hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial de Accionistas,
respectivamente, siempre que dichas resoluciones se confirmen por escrito y. su
contenido se asiente en el libro de actas correspondiente con la firma del Presidente y
Secretario del Consejo de Administracién. CAPITULO CUARTO - ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD... ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- Los
Consejeros Independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, deberdn ser

seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando
ademds que por sus caracteristicas puedan desemperiar sus funciones libres de conflictos
de interés y sin estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o econémicos.-
La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del
Consejo de Administracién o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas
designaciones o ratificaciones, calificard la independencia de sus Consejeros. Sin
perjuicio de lo anterior, en ningtn caso podrdn designarse ni fungir como Consejeros
Independientes las personas siguientes: - (i) Los directivos relevantes o empleados de la
Sociedad o de las personas morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que
aquélla pertenezca, asi como los comisarios de estas tltimas en los términos de la Ley
del Mercado de Valores. La referida limitacién serd aplicable a aquellas personasfisicas
que hubieren ocupado dichos cargos durante los doce meses inmediatos anteriores a |
fecha de designacién.- (ii) Las personas fisicas que tengan influencia

poder de mando en la Sociedad o en alguna de las personas morales,

fynificativa



grupo empresarial o consorcio al que dicha Sociedad pertenezca en los términos de la
Ley del Mercado de Valores.- (iii) Los accionistas que sean parte del grupo de personas
que mantenga el control de la Sociedad en los términos de la Ley del Mercado de
Valores.- (iv) Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores,
socios, consejeros o empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios,
proveedor, deudor o acreedor importante.- Se considera que un cliente, prestador de
servicios o proveedor es importante, cuando las ventas de la Sociedad representen mds
del diez por ciento de las ventas totales del cliente, del prestador de servicios o del
proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se
considera que un deudor o acreedor es importante, cuando el importe del crédito es
mayor al quince por ciento de los activos de la propia Sociedad o de su contraparte.- (v)
Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado,
asf como los cényuges, la concubina y el concubinario, de cualquiera de las personas
fisicas referidas en las fracciones I a IV anteriores.- Los Consejeros Independientes que
durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento
del Consejo de Administracién a mds tardar en.la siguiente sesién de dicho érgano
social.-... ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- REMUNERACION A LOS CONSEJEROS.- Los

Consejeros recibirdn como compensacion por sus servicios la que en efectivo o en

especie, fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los hubiere designado.
Dicha Asamblea podrd delegar en el Consejo de Administracién o en algtin otro érgano
de administracién competente la instrumentacién de cualquier programa de
remuneracién en especie para los Consejeros.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- CAUCION
DE FUNCIONARIOS Y RESPONSABILIDAD.- Ni los miembros del Consejo de

Administracién y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de cualquier comité,

incluyendo los comités de auditoria y de prdcticas societarias, ni los administradores y
gerentes requerirdn otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la
Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacién.- En
dicho caso, la garantia no serd devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que
las cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal cardcter sean
debidamente aprobadas por una Asamblea General.- En los términos previstos en la Ley
del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar los daiios y
perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administracién, del Secretario o Prosecretario de dicho érgano de la
Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo 0
de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, y
en general por falta del deber de diligencia, no podrd exceder, en ningtin caso, en una o
mds ocasiones y por cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los

honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal



cardcter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las persohrfas.ﬂm_orales :qu’é ésta
controle o de aquellas en las que tenga una influencia significativa, en los doce meses
anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la limitacion al
monto de la indemnizacién contenida en este pdrrafo, no serd aplicable cuando se trate
de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u
otras leyes.- Los miembros del Consejo de Administracién desempefiardn su cargo
procurando la creacién de valor en beneficio de la Sociedad, sin-favorecer a un
determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberdn actuar diligentemente
adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes que les sean impuestos por
virtud de la Ley del Mercado de Valores o de estos Estatutos Sociales.- ARTICULO
TRIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSE[O.- A falta de
designacién expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de

Administracién, en la primera sesién que se retina inmediatamente después de que se

hubiere celebrado la Asamblea en que hayan sido‘designados Consejeros, nombrard al
Presidente de dicho érgano social. El Presidente del Consejo de Administracién serd el de
Ia Sociedad y deberd ser de nacionalidad mexicana.- El Presidente del Consejo de
Administracién tendrd, entre otras y salvo las ampliaciones, modificaciones o
restricciones que la Asamblea General de Accionistas o la Ley determinen, las siguientes
facultades, obligaciones, atribuciones y poderes: - (i) Ejecutar o cuidar de la ejecucién de
las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracion,
realizando todo cuanto sea necesario o prudente para proteger los intereses de la
Sociedad, sin perjuicio de las facultades que la propia Asamblea, el Consejo o la Ley
confieran al Director General.- (ii) Proponer al Consejo de Administracion los consejeros
independientes que integrardn los Comités de Prdcticas Societarias y de Auditoria, asi
como los consejeros provisionales que en su caso corresponda designar al Consejo.- (iii)
Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo, teniendo voto de calidad
en las resoluciones del Consejo en caso de empate.- (iv) Formular, firmar y publicar las
convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas y convocar a las Juntas del
Consejo de Administracion.- (v) Representar a la Sociedad ante toda clase de
autoridades y personas.- El Presidente serd sustituido en sus ausencias temporales por el
Vicepresidente, en su caso, o por ‘el Consejero que determine el Consejo de
Administracién en la sesion respectiva.- Cuando la Asamblea General de Accionistas asf
lo acuerde, podrd designar como Presidente Honorario de la Sociedad a la persona que
asf lo merezca por su actuacién y méritos dentro de la Sociedad. El Presidente Honorari’g
deberd guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que tenga
éonocimiento de la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de cardcter
publico. El Presidente Honorario no estard sujeto a las responsabilidades gue—para
Consejeros y Directivos relevantes establece la legislacién aplicable; contard con vo;‘-

pero sin voto, salvo cuando también tenga el cardcter de miembro delEonsejo de

Administracién, en cuyo caso gozard del voto respectivo. El President
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podrd adoptar, individualmente, decisiones que trasciendan de forma significativa en la
situacién administrativa, financiera, operacional o juridica de la Sociedad o del grupo
empresarial al que ésta pertenece.- Asimismo, en caso de no hacerlo la Asamblea de
Accionistas, el Consejo de Administracion designard un Secretario y Prosecretario, en el
entendido de que éstos tltimos no podrdn ser miembros del Consejo de Administracion,
quienes quedardn sujetos a las obligaciones y responsabilidades que la ley establece,
pudiendo este nombramiento ser revocado en cualquier tiempo.- El Secretario y el
Prosecretario del Consejo de Administracion, ‘tendrdn, entre otras, las siguientes
facultades, obligaciones y atribuciones: - (i) Formular, firmar y publicar las
convocatorias y notificaciones para las Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar
a las reuniones del Consejo de Administracién y de los Comités de Prdcticas Societariasy
de Auditoria.- (ii) Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de
Administracion.- (iii) Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos
que tenga conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha
informacién o asuntos no sean de cardcter piblico.- (iv) Asistir a todas las Asambleas
Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracién, elaborar las actas
correspondientes y llevar para este fin los Libros de Actas de Asambleas Generales de
Accionistas y de Juntas del Consejo de Administracién en la forma prevenida por la Ley.-
(v) Firmar las actas que de dichas Asambleas y Juntas se levanten, asf como autentificar
dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas para todos los efectos legales a que
hubiere lugar.- (vi) Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de
comparecer ante fedatario publico a fin de obtener la protocolizacién Integra o en lo
conducente, de las actas que se elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y
Juntas de Consejo de Administracion.- (vii) Expedir las constancias 0 autentificaciones
respecto de la representacién legal de la Sociedad y de asientos de los Registros de
Acciones y de Participaciones Significativas que, en su €aso, sé requieran.- ARTICULO
TRIGESIMO OCTAVO.- FACULTADES DEL CONSE]O DE ADMINISTRACION.- El Consejo de

Administracién tiene la representacién legal de la Sociedad y goza de las mds amplias

facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social,
salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas. El Consejo
de Administracién estd investido en forma enunciativa mds no limitativamente de las
siguientes facultades o poderes: - (i) Administrar los negocios y bienes sociales con el
poder mds amplio de administracion, en los términos del segundo pdrrafo del Articulo
2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Cédigos
Civiles de todos los demds Estados de la Reptblica y del Cédigo Civil Federal.- (ii) Ejercer
actos de dominio respecto de los bienes muebles o inmuebles de la Sociedad, asi como de
sus derechos reales y personales, en los términos del pdrrafo tercero del Articulo 2554
del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles
de todos los demds Estados de la Republica y del Cédigo Civil Federal.- (iii) General para

pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que
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requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién algdhﬁ,_ én lgs'términos
de lo establecido en el pdrrafo primero del Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de los
cédigos civiles de los demds Estados de la Reptiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal;
estard por consiguiente facultado en forma enunciativa mds no limitativa para
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o :coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que
intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para
articular posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y
ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se
incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles
o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos_de las
fracciones primera y cuarta del Articulo 27 Constitucional, en su Ley Orgdnica y los
Reglamentos de ésta.- Ningtin Consejero ni el Presidente del Consejo de Administracién
de la Sociedad, ni el Director o Gerente General tendrd facultad para desahogar la
prueba confesional, por lo que estdn impedidos para absolver posiciones en todo juicio 0
procedimiento en que la Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderdn en
exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya
otorgado.- (iv) Para actos de administracién con facultades especificas en materia
laboral, en los términos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro),
pdrrafos segundo y cuarto del Cédigo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los
Cédigos Civiles vigentes en los Estados de la Reptblica Mexicana y del Cddigo Civil
Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por los Articulos 11 (once), 692
(seiscientos noventa y dos) fracciones Il y Ill, 786 (setecientos ochenta y seis), 876
(ochocientos setenta y seis) y demds relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que
comparezcan en su cardcter de administradores y por lo tanto como representantes
legales de la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, relacionadas en el
Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el
Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano
del Sequro Social y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
en todos los asuntos relacionados con estas instituciones y demds organismos publicos,
pudiendo deducir todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con
todas las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme
a la Ley, autorizdndolos para que puedan comprometer en conciliacién a la empresa, ast
como para que en representacién de la misma dirijan las relaciones laborales de la
Sociedad.- (v) Suscribir, aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, avalar o por
cualquier otro concepto suscribir titulos de crédito, en términos del Articulo 9° de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.- (vi) Para abrir y cancelar cuenta

bancarias a nombre de la Sociedad, asf como para hacer depdsitos y girar

traellasy
designar personas que giren en contra de las mismas.- (vii) Otorgar ava
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general garantizar, incluso con prenda e hipoteca, obligaciones de terceros con o sin
contraprestacién y por lo tanto suscribir titulos de crédito, contratos y demds
documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de dichas garantias en los
limites impuestos por ley y los Estatutos Sociales.- (viii) En los. términos de estos
estatutos, aportar bienes inmuebles de la Sociedad a otras sociedades y suscribir
acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras compaiias.- (ix) Facultad
para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y otros y sustituirlos
en todo o en parte, conforme a los poderes que estd investido, incluyendo expresamente
la facultad para que las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan, a su vez,
otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte en favor de terceros.-
(x) Contratar con técnicos especialistas o con otra y otras sociedades, la prestacion de
servicios, bien sea con cardcter consultivo, bien confiriéndoles alguno o algunos de los
ramos de la administracién.- (xi) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y
en general llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para
el desarrollo de los objetos de la Sociedad, con excepcién de los expresamente reservados
por la Ley y por estos Estatutos Sociales a la propia Asamblea de Accionistas.- (xii)
Ejercer las acciones de responsabilidad civil para tutelar el patrimonio de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle y en los demds casos requeridos conforme a la
legislacién aplicable.- (xiii) Establecer las estrategias generales para la conduccion del
negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle.- (xiv) Vigilar la gestién y
conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tengan estas tltimas en la situacién financiera, administrativa y juridica
de la Sociedad, asi como el desempeiio de los directivos relevantes.- (xv) Sin perjuicio de
lo establecido en estos Estatutos Sociales, podrd establecer los comités o comisiones
especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones,
incluyendo la determinacién del niimero de miembros que los integren y las reglas que
rijan su funcionamiento. Dichos comités o comisiones no tendrdn facultades que
conforme a la Ley o a estos Estatutos Sociales correspondan en forma exclusiva a la
Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion; (xvi) Establecer y
aprobar los reglamentos interiores y estatutos orgdnicos que regirdn la integracion,
funcionamientos, facultades, atribuciones y deberes del o los comités creados para
auxiliar al Consejo de Administracién en sus funciones.- (xvii) La facultad para
determinar el sentido en que deberdn ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de Accionistas en que sea titular de la mayoria de las acciones de la sociedad;-
(xviii) La facultad para resolver acerca de los programas de adquisicién de acciones de
“la Sociedad, asi como para aprobar las correspondientes politicas de adquisicion y
colocacién-de acciones propias, de conformidad con lo dispuesto por estos Estatutos
Sociales. dé la Sociedad, la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de cardcter
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general que sobre el particular dicte la Comisién Nacional Bancaria y de-Vdlores; (xix)
Para expedir lineamientos internos, politicas, cdédigos de conducta y demds
ordenamientos que, entre otros aspectos, establezcan el régimen autorregulatorio
aplicable a los Consejeros, directivos, funcionarios, apoderados y empleados de la
Sociedad y de sus subsidiarias.- Todos aquellos lineamientos internos, politicas, cédigos
de conducta y demds ordenamientos aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias, que
expida el Consejo de Administracién serdn de cumplimiento obligatorio para los
Consejeros, los directivos, funcionarios, apoderados y emplea'dos de la Sociedad y de sus
subsidiarias, seguin corresponda; sin perjuicio del acatamiento que deberdn realizar
dichas personas a las normas contenidas en los ordenamientos legales que les sean
aplicables.- (xx) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos
Sociales o que sean consecuencia de éstos.- (xxi) Aprobar con la previa opinién del
comité que sea competente:- a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los
bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, por parte de personas relacionadas.- b) Las operaciones, cada una en lo
individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas
morales que ésta controle. No requerirdn aprobacién del Consejo de Administracién las
operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:- 1. Las operaciones que en razon de su
cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que controle.- 2.
Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta
controle o en las que 'tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas
siempre que sean del giro ordinario habitual del negocio y se consideren hechas a
precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas.- 3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a
cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de
prestaciones laborales de cardcter general.- c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea
simultdneamente o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre
del trimestre inmediato anterior en.cualquiera de los supuestos siguientes: - 1. Las
adquisiciones o enajenacién de bienes con valor igual o superior al cinco por ciento de
los activos consolidados de la Sociedad.- 2. El otorgamiento de garantias o la asuncién
de pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados de la Sociedad.- Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o
en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al-efecto

apruebe el propio Consejo.- d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del

Director General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las polipigas para la

designacion y.retribucién integral de los demds directivos relevantes.-
V4
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para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas.- f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o
persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocios para si o a favor de
terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe
sea menor al mencionado-en el inciso c¢) de esta fraccion, podrdn delegarse en el Comité
de Auditoria o en el Comité de Prdcticas Societarias.- g) Los lineamientos en materia de
control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle.- h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
mediante disposiciones de cardcter general.- i) Los estados financieros de la Sociedad.- j)
La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa
Y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.-
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité deberd instruir
al Director General revelar tal circunstancia al ptiblico inversionista, a través de la bolsa
de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las
representen, ajustdndose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su
reglamento interior.- La Sociedad, en adicién a lo anterior, cuando por si o a través de
las personas morales que controle pretenda celebrar operaciones con personas
relacionadas que, ya sea simultdnea o sucesivamente, por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacién, en el lapso de un ejercicio social, cuyo importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, la adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 10% de los
activos consolidados de la Sociedad, o bien, el otorgamiento de garantias o la asuncién
de pasivos que representen el mismo porcentaje, previo a la obtencién de la aprobacién
por parte del Consejo de Administracién, deberd obtener la opinién de un experto
independiente designado por el Comité de Prdcticas Societarias, sobre la razonabilidad
del precio y condiciones de mercado de la operacién. La opinién de referencia deberd ser
considerada por el Consejo de Administracién y el comité antes mencionado en sus
deliberaciones y a fin de determinar la conveniencia de que la operacién
correspondienté, dada su importancia, sea sometida a la aprobacién de la Asamblea de
Accionistas.- Lo previsto en el pdrrafo anterior no serd aplicable a las operaciones que
se realicen por la Sociedad, en términos de lo establecido en el numeral (xxi), inciso b),
2.- (xxii) Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social: - a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del
Mercado de Valores.- b) El informe que el Director General elabore conforme a lo
sefialado por el Articulo 44 fraccién XI de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado
del dictamen del auditor externo.- ¢) La opinién del Consejo de Administracién sobre el

contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior.- d) El
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informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley Generaglde:Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera.- e) El informe
sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.- (xxii) Dar sequimiento a los principales
riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacién® presentada por los comités del Consejo, el
Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa,
asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditorfa interna, registro,
archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podrd llevar a cabo por conducto del
Comité de Auditorfa.- (xxiv) Aprobar las politicas de informacién Y comunicacién con los
accionistas y el mercado, asi como con los Consejeros y directivos relevantes, para dar
cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.- (xxv) Determinar las
acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.- (xxvi)
Establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio.- (xxvii) Ordenar al Director General la
revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior
sin perjuicio de la obligacién del Director General de difundir la informacién relevante y
eventos que deban ser relevados al piiblico ajustdndose a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.- (xxviii) Contratar seguros de responsabilidad para Consejeros,
directores relevantes, Secretario y demds funcionarios de la Sociedad.- (xxix) Los demds
que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de Accionistas le establezca o se
prevean por estos Estatutos Sociales acordes con dicha Ley.- El Consejo de
Administracién serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podrd llevar a cabo a través del Comité de Auditoria.-
Todo Consejero deberd hacer del conocimiento del comité del Consejo de Administracién
que sea competente y del Consejo de Administracién aquellas operaciones que
pretendan celebrar con la Sociedad o sus Subsidiarias.- Los miembros del Consejo de
Administracién serdn responsables de las resoluciones a que lleguen con motivo de los
asuntos a que se refiere el presente Articulo, salvo en el caso establecido por la Ley
General de Sociedades Mercantiles relativo al Consejero que, estando exento de culpa,
haya manifestado su inconformidad en el momento de la deliberacién y resolucién del
acto de que se trate.- Los miembros del Colnsejo de Administracién desemperiardn su
cargo procurando la creacién de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un
' determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberdn actuar diligentemente
adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes de diligencia, de Ieal!:acg}( de
responsabilidad establecidos en la Ley del Mercado de Valores, la Ley General «
Sociedades Mercantiles, los Estatutos Sociales de la Sociedad y en los/Re

internos que en su caso emita el propio Consejo de Administracion.-
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Consejo de Administracion no incurrirdn, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los daiios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, tal y como se
define dicho concepto en la Ley del Mercado de Valores, derivados de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe, se actualice
cualquiera de las excluyentes de responsabilidad siguientes:- (i) Den cumplimiento a los
requisitos que establece la Ley del Mercado de Valores, los Estatutos Sociales o aquellos
que los Reglamentos Interiores emitidos por el Consejo de Administracién establezcan,
para la aprobacién de los asuntos que competa conocer el Consejo de Administracion o,
en su caso, comités de los que forma parte.- (ii} Tomen decisiones o voten en las sesiones
del Consejo de Administracién o, en su caso, comités a que pertenezcan, con base en
informacién proporcionada por directores relevantes, tal y como se define dicho
concepto en la Ley del Mercado de Valores o por la persona moral que brinde los
servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya capacidad y
credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable.- (iii) Hayan ‘seleccionado la
alternativa mds adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales
negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base en la informacion
disponible al momento de la decisién.- (iv) Cumplan los acuerdos de la Asamblea de
Accionistas, siempre y cuando éstos no sean violatorios de la Ley.- ARTICULO TRIGESIMO
NOVENO.- ACTUAR DE BUENA FE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Los miembros

del Consejo de Administracidn, en el ejercicio diligente de las funciones que la Ley del

Mercado de Valores y éstos Estatutos Sociales le confieran a dicho érgano social,
deberdn actuar de buena fe y en el mejor interés de la sociedad y personas morales que
ésta controle, para lo cual podrdn: - (i) Solicitar informacién de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, que sea razonablemente necesaria para la toma de
decisiones.- Al efecto, el Consejo de Administracién de la Sociedad podrd establecer, con
la previa opinién del comité que desemperie las funciones en materia de auditoria,
lineamientos que establezcan la forma en que se hardn dichas solicitudesy, en su caso, el
alcance de las propias solicitudes de informacion por parte de los Consejeros.- (ii)
Requerir la presencia de directivos relevantes y demds personas, incluyendo auditores
‘externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las
sesiones del Consejo de Administracién.- (iii) Aplazar las sesiones del Consejo de
Administracién, cuando un Consejero no haya sido convocado o ello no hubiere sido en
tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado la informacion entregada a los
demds Consejeros. Dicho aplazamiento serd hasta por tres dias naturales, pudiendo
sesionar el Consejo de Administracion sin necesidad de nueva convocatoria, siempre que
se haya subsanado la deficiencia.- (iv) Deliberar y votar, solicitando se encuentren
presentes, si asf lo desean, exclusivamente los miembros y el Secretario del Consejo de
Administracién.- Los miembros del Consejo de Administracion, los directivos relevantesy

las demds personas que desempefien facultades de representacién de la Sociedad,
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deberdn proveer lo necesario para que se cumpla lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores, observando lo sefialado en el Articulo 3 de dicha Ley.- La informacién que sea
presentada al Consejo de Administracion de la Sociedad por parte de directivos
relevantes y demds empleados, tanto de la propia Sociedad como de las personas
morales que ésta controle, deberd ir suscrita por las personas responsables de su
contenido y elaboracién.- Los miembros del Consejo de Administracién'y demds personas
que desempefien un empleo, cargo o comisién en alguna de las personas morales
controladas por la Sociedad o en las que ésta tenga una influencia significativa, no
faltardn a la discrecién y confidencialidad establecida en la Ley del Mercado de Valores
u otras leyes, cuando proporcionen informacién conforme a lo aqui previsto al Consejo
de Administracion de la Sociedad, relativa a las referidas personas morales.- Los
miembros del Consejo de Administracion faltdrdn al deber de diligencia y serdn
susceptibles de responsabilidad en términos de lo establecido en el Articulo 33 de la Ley
del Mercado de Valores, cuando causen un dafio patrimonial a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, en
virtud de actualizarse alguno de los supuestos siguientes: - (i) Se abstengan de asistir,
salvo causa justificada a juicio de la Asamblea de Accionistas, a las sesiones del Consejo
de Administracién y, en su caso, comités de los que formen parte, y que con motivo de su
inasistencia no pueda sesionar legalmente el érgano de que se trate.- (ii) No revelen al
Consejo de Administracién o, en su caso, a los comités de los que formen parte,
informacién relevante que conozcan y que sea necesaria para la adecuada toma de
decisiones en dichos organos sociales, salvo que se encuentren obligados legal o
contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto.- (iii) Incumplan los
deberes que les impone la Ley del Mercado de Valores o estos Estatutos Sociales.- La
responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o
de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social,
serd solidaria entre los culpables que hayan adoptado la decisién u ocasionado que el
citado 6rgano social no pudiera sesionar. Dicha indemnizacién queda limitada en
términos del Articulo Trigésimo Sexto de estos Estatutos Sociales.- La Sociedad podrd
pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del Consejo de

Administracién seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacién

por los dafios que cause su actuacién a la Sociedad o personas morales que ésta controle
o0 en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de

-

mala fe, o bien, ilicitos conforme a ésta u otras leyes.- ARTICULO CUADRA
CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SECRETARIO.- Los
miembros y Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, debe

confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos de que tenga

V4

guardar
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con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de
cardcter publico.- Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de
Administracién, que tengan conflicto de interés en algiin asunto, deberdn abstenerse de
participar y estar presentes en la deliberacién y votacién de dicho asunto, sin que ello
afecte el quérum requerido para la instalacién del citado Consejo.- Los Consejeros serdn
solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por las
irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran
por escrito al comité que desempeiie las funciones en materia de auditoria y al auditor
externo. Asimismo, dichos Consejeros estardn obligados a informar al comité de
‘auditoria y al auditor externo, todas aquellas irregularidades que durante el ejercicio de
su cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.- Los miembros
y Secretario del Consejo de Administracién incurrirdn en deslealtad frente a la Sociedad
y, en consecuencia, serdn responsables de los dafios y perjuicios causados a la misma o a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
cuando, sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisidn, obtengan
beneficios econémicos para si o los procuren en favor de terceros, incluyendo a un
determinado accionista o grupo de accionistas.- Asimismo, los miembros del Consejo de
Administracién incurrirdn en deslealtad frente a la Sociedad o personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, siendo responsables de los
dafios y perjuicios causados a éstas o aquélla, cuando realicen cualquiera de las
conductas siguientes: - (i) Voten en las sesiones del Consejo de Administracion o tomen
determinaciones relacionadas con el patrimonio de la Sociedad o personas morales que
ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con conflicto de interés.- (ii) No
revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de Administracién o
comités de los que formen parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la
Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tengan una influencia
significativa. Al efecto, los Consejeros deberdn especificar los detalles del conflicto de
interés, @ menos que se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar
secreto o confidencialidad al respecto.- (iii) Favorezcan, a sabiendas, a un determinado
accionista o grupo de accionistas de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle o-en las que tenga una influencia significativa, en detrimento o perjuicio de los
demds accionistas.- (iv) Aprueben las operaciones que celebren la Sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con
personas relacionadas, sin ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que la Ley del
Mercado de Valores establece.- (v) Aprovechen para sf o aprueben en favor de terceros,
el uso o goce de los bienes que formen parte del patrimonio de la Sociedad o personas
morales que ésta controle, en contravencidn de las politicas aprobadas por.el Consejo de
Administracién.- (vi) Hagan uso indebido de informacion relevante que no sea del

S S . . .
conocimiento-publico, relativa a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en
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las que tenga influencia significativa.- (vii} Aprovechen o exploten, en beneficio-pfopio o
en favor de terceros, sin la dispensa del Consejo de Administracidn, oportunidades de
negocio que correspondan a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las
que tenga influencia significativa.- Al efecto, se considerard, salvo prueba en contrario,
que se aprovecha o explota una oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
cuando el Consejero, directa o indirectamente, realice actividades que: - a) Sean del giro
ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una influencia significativa.- b) Impliquen la celebracion de una
operacion o una oportunidad de negocio que originalmente sea dirigida a la Sociedad o
personas morales citadas en el inciso anterior.- c) Involucren o pretendan involucrar en
proyectos comerciales o de negocios a desarrollar por la Sociedad o las personas
morales citadas en el inciso a) anterior, siempre que el Consejero haya tenido
conocimiento previo de ello.- Lo previsto en el cuarto pdrrafo de este Articulo, asi como
en las fracciones (v) a (vii) del mismo, también serd aplicable a las personas que ejerzan
poder de mando en la Sociedad.- Tratdndose de personas morales en las que la Sociedad
tenga una influencia significativa, la responsabilidad por deslealtad serd exigible a los
miembros y Secretario del Consejo de Administracién de dicha Sociedad que contribuyan
en la obtencidn, sin causa legitima, de los beneficios a que se refiere el cuarto pdrrafo de
este Articulo.- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- CONDUCTAS DE NO HACER DEL
CONSEJQ DE_ADMINISTRACION Y SECRETARIOQ.- Los miembros y Secretario del Consejo
de Administracion de la Sociedad, deberdn abstenerse de realizar cualquiera de las
conductas que a continuacién se establecen:- (i) Generar, difundir, publicar o

proporcionar informacién al publico de la Sociedad o personas morales que ésta

controle o en las que tenga una influencia significativa, o bien, sobre los valores de
cualquiera de ellas, a sabiendas de que es falsa o induce a error, o bien, ordenar que se
lleve a cabo alguna de dichas conductas.- (i} Ordenar u ocasionar que se omita el
registro de operaciones efectuadas por la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, asi como alterar u ordenar alterar los registros para ocultar la verdadera
naturaleza de las operaciones celebradas, afectando cualquier concepto de los estados
financieros.- (iii) Ocultar, omitir u ocasionar que se oculte u omita revelar informacién
relevante que en términos de la Ley del Mercado de Valores deba ser divulgada al
ptiblico, a los accionistas o a los tenedores de valores, salvo que dicha Ley prevea la
posibilidad de su diferimiento.- (iv) Ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la
contabilidad de la Sociedad o personas morales que ésta controle. Se presumird, salvo
prueba en contrario, que los datos incluidos en la contabilidad son falsos cuando las
autoridades, en ejercicio de sus facultades, requieran informacion relaciona

registros contables y la Sociedad o personas morales que ésta controle no cuenten con
ella, y no se pueda acreditar la informacién que sustente los registros cppjables.- (v)

Destruir, modificar u ordenar que se destruyan o modifiquen, total o
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sistemas o registros contables o la documentacién que dé origen a los asientos contables
de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, con anterioridad al
vencimiento de los plazos legales de conservacién y con el propésito de ocultar su
registro o evidencia.- (vi) Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacién,
documentos o archivos, incluso electrénicos, con el propésito de impedir u obstruir los
actos de supervisién de la- Comisién Nacional Bancaria y de Valores.- (vii) Destruir u
ordenar destruir, total o parcialmente, informacién, documentos o archivos, incluso
electrénicos, con el propésito de manipular u ocultar datos o informacién relevante de
la Sociedad a quienes tengan interés juridico en conocerlos.- (viii) Presentar a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores documentos o informacién falsa o alterada,
con el objeto de ocultar su verdadero contenido o contexto.- (ix) Alterar las cuentas
activas o pasivas o las condiciones de los contratos, hacer u ordenar que se registren
operaciones o gastos inexistentes, exagerar los reales o realizar intencionalmente
cualquier acto u operacién ilicita o prohibida por la Ley del Mercado de Valores,
generando en cualquiera de dichos supuestos un quebranto o perjuicio en el patrimonio
de la Sociedad de que se trate o de las personas morales controladas por ésta, en
beneficio econémico propio, ya sea directamente o a través de un tercero.- Lo previsto en
este Articulo también serd aplicable a las personas que ejerzan poder de mando en la
Sociedad.- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.-
El Consejo de Administracién se reunird por lo menos una vez cada tres meses en las
fechas y en los lugares que el propio Consejo determine. El Presidente del Consejo, el
Presidente de los Comités que lleven a cabo las funciones de Prdcticas Societarias y/o de

Auditoria, al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros, el Secretario o
Prosecretario podrdn convocar a una sesién del Consejo de Administracidn, e insertar en
el Orden del Dia los puntos que estimen pertinentes.- Las convocatorias para las sesiones
del Consejo de Administracién, en todos los casos, deberdn hacerse por escrito y enviarse
a cada uno de los Consejeros, cuando menos con 5 (cinco) dias hdbiles de anticipacién a
la fecha de la sesién correspondiente. Dichas convocatorias podrdn remitirse por correo
certificado, telegrama, telefax a los niimeros de fax o, en su-caso, por correo electrénico
o0 mensajeria a los domicilios registrados en la Secretaria de la Sociedad; mientras el
Consejero no dé aviso por escrito al Secretario de cambios al niimero de fax, correo
electrénico o al domicilio, las convocatorias remitidas de conformidad a los datos
registrados surtirdn todos sus efectos. Las convocatorias deberdn contener la hora,
fecha, lugar, asi como el Orden del Dia propuesto para la misma, sin embargo, no serd
‘necesaria la convocatoria si todos los Consejeros Propietarios o, en su caso, los Suplentes
estuvieren presentes en la Sesion, asi como cuando el Consejo de Administracién haya
acordado y establecido un calendario fijo de juntas.- A las Sesiones del Consejo de
Administracién serd convocado el Auditor Externo de la Sociedad en calidad de invitado,
con voz pero sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos

asuntos del Orden del Dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
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comprometer su independencia. De igual manera, podrdn asistir los ﬁlhcfonarios dela
Sociedad y de sus Subsidiarias y demds personas que sean invitados del Presidente del
Consejo de Administracidn.- El Consejo de Administracién sesionard vdlidamente con la
presencia de la mayoria de sus miembros propietarios o de los suplentes que los
substituyan. Las resoluciones serdn vdlidas si son aprobadas por la mayoria de los
asistentes. En caso de empate, el Presidente gozard de voto de calidad.- De cada sesién
de Consejo de Administracion que se celebre deberd levantarse acta en la que se
seflalardn la fecha, hora y lugar de la reunion, los Consejeros Propietarios o Suplentes
que asistieron a ella y las resoluciones aprobadas, con indicacién de si hubo unanimidad
o0 tan sélo mayoria de votos. Dichas actas se asentardn en el Libro de Actas de Sesiones
de Consejo de Administracién y deberd ser firmada por las personas que actiien como
Presidente y Secretario respectivamente.- Las copias o constancias de las actas de las
Sesiones del Consejo de Administracion y de las Asambleas Generales de Accionistas, asi
como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales juridicos y, en general,
de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrdn ser autorizados por el
Secretario o por el Prosecretario. Uno u otro podrd comparecer ante Notario Publico a
protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualquier
persona autorizada por el Consejo de Administracién o por la Asamblea de Accionistas.
En general, ante la ausencia de un delegado especifico, tanto el Secretario como el
Prosecretario, indistintamente, actuardn como delegados para la ejecucién de los
acuerdos del Consejo de Administracién o de la Asamblea de Accionistas.- ARTICULO
CUADRAGESIMO = TERCERO.- ‘RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DE
CONSEJQ.- El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesién formal,

podrd adoptar resoluciones por unanimidad de un niuimero de Consejeros igual al

numero de miembros Propietarios designados por la ultima Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cuando
dichas resoluciones se confirmen por escrito por todos los Consejeros que hubiesen
participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentard en el Libro de Actas
respectivo, con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.-... ”.---
VIL.- Testimonio de la escritura nimero sesenta y cinco mil seiscientos sesenta y
dos, de diecisiete de diciembre de dos mil trece, otorgada ante el Licenciado Roberto
Garzén Jiménez, titular de la notarfa doscientos cuarenta y dos de esta Ciudad,
actuando como asociado en el protocolo de la notarfa doscientos veintinueve de esta
Ciudad, a cargo del Licenciado Marco Antonio Ruiz Aguirre, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil
nimero cuatro mil ciento tres, mediante la cual se llevo a cabo la protocolizacién del
acta de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de “Mgﬁich};m",
Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, celebrada a las diez horas del dfa once
de noviembre del dos mil trece, en la que entre otros, se tomé el acuerd reformar
el Articulo Tercero de los estatutos sociales de la sociedad, relativo a su
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VIIL.- Testimonio de la escritura niimero cuarenta y siete mil setecientos quince, de
tres de diciembre de dos mil quince, otorgada ante mi, actuando como asociado en el
protocolo de la notaria ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, de la que es
titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, mediante la cual se llevé a
cabo la protocolizacion en lo conducente del acta de la Octagésima Novena asamblea
general ordinaria y extraordinaria de accionistas de “Mexichem”, Sociedad An6nima
Bursatil de Capital Variable, celebrada a las diez horas del treinta de noviembre del
dos mil quince, en la que entre otros, se tomé el acuerdo de reformar los Articulos
Décimo, Décimo Primero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales de la sociedad;
de la que copio en lo conducente, lo siguiente: -
“..hago constar la PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE del Acta de la Octogésima
Novena Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “Mexichem”,
Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable,... -------------=mr-mremrmsemmemmemmemeememmnmeeee
------------------------------------------- ANTECEDENTES ----------=-mrmmmmmm s
PRIMERQ.- ... -=--====-=-~-- e e mmmmmmmmm e - memmmmmmmenaae
“CDAO-LXXXIX (30-XI-15) -=m-nmmmmmmm e e oo
e LR TR MEXICHEM, S.A.B. DE C.V. =-=-eecmmemmm oo
----------0ctogésima Novena Asamblea de AcCionistas -~-----==-=-====szesereeroerna-
En la ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 10:00 horas del dia 30 de noviembre
de 2015, en el auditorio de las oficinas ubicadas en el segundo piso de Paseo de la
Reforma Numero 365, Colonia Cuauhtémoc, 06500 México, Distrito Federal, se

-reunieron los accionistas y representantes de accionistas que se mencionan en la Lista

de Asistencia que se agrega debidamente firmada al expediente de la presente acta,
formando parte integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Octogésima Novena
Asamblea General de Accionistas de MEXICHEM, S.A.B. DE C.V, la cual tiene el cardcter
de Ordinaria y Extraordinaria, a la que fueron oportuna y debidamente convocddos
mediante: (i) publicacion efectuada en el sistema electrénico establecido por la
Secretaria de Economia, la cual surtié efectos el dia 13 de noviembre de 2015; y (ii)
adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el diario Excélsior,
de conformidad con lo resuelto por el Consejo de Administracion en sesién del 15 de
octubre de 2015 y con lo establecido por los Articulos Vigésimo Segundo, Vigésimo
Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales y 182, 183, 186 y 187 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. -------=-=-====mmm e e e eeeen
Estuvieron también presentes los seriores Juan Pablo del Valle Perochena, Presidente del
Consejo de Administracién, Antonio Carrillo Rule, Director General, Rodrigo Guzmdn
Perera, Director de Finanzas, Alvaro Soto Gonzdlez, Director Juridico y Carlos Mariano
Pantoja Flores, socio de la Firma “Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.” (Deloitte),
auditores externos de la Sociedad. -----------==-==-==-=nncmmemm oo
Presidié la Asamblea el sefior Ing. Juan Pablo del Valle Perochena, Presidente del
Consejo de Administracién y actué como Secretario de la Asamblea quien lo es del
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referido drgano social, el Lic. Juan Pablo del Rio Benitez, -------=-erwenmmmmmmmensssloniiil Sasaete

En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
el Presidente propuso como Escrutadores a los sefiores Marfa Quiroz Gonzdlez
‘Montesinos y Javier Garcia Garcia, quienes después de ser autorizados para tales efectos
por unanimidad de votos de los presentes y de aceptar su nombramiento, procedieron a
examinar las constancias (y complementos de las mismas, consistentes en los listados de
titulares emitidos por los diferentes custodios como depositantes ante la S.D. Indeval
Institucion para el Depdsito de Valores, SA. de CV.), que acreditan la calidad de
ac:cionistas Y representantes de accionistas presentes, las tarjetas -de admision, los
poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificaron -que se encontraban
representadas 1'566,346,570 acciones Serie Unica ordinarias, nominativas, con pleno
derecho de voto y sin expresién de valor nominal, de las 2'051,857,222 acciones
representativas del capital social que se encuentran actualmente en circulacién, con
derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas (de un total de
2,100°000,000 acciones representativas del capital social pagado pero sin considerar las
48°142,778 adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estdn impedidas de
ser representadas y votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 de la
Ley del Mercado de Valores). ----=====s«=esmmmmmme e e
Consecuentemente, se encontraba representado el 76.33% (setenta y seis punto treinta y
tres por ciento) del total de las acciones representativas del capital social suscrito y
pagado de la Sociedad con derecho de representacidén y voto en la presente Asamblea. ---
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccién 111, de la Ley
del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los formularios de poder exhibidos
por los representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado por dicho
pr'ecepto legal y que los mismos estuvieron a disposicién de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracidn de la presente ASAMDIEQ. ----====-rremmmmmm e
Con base en las certificaciones de los Escrutadores y del Secretario y con fundamento en
lo dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente
declaré legalmente instalada la Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los
PreS NS, == o e
A continuacién el Presidente solicitd al Secretario diese lectura al siguiente: -----------e--
--------------------------------------------- Dy ) A D B ——
. I. Reforma a los Articulos Décimo, Décimo Primero.y Vigésimo Cuarto de los Estatutos

Sociales relativo a las publicaciones en el Sistema Electrénico establecido por la
Secretaria de Economia. Resoluciones al respecto.-...----------====sememmmmmmmmmmomeeeee

Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos conteni
. 5

Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas er

torno a cada uno de los mismos, adoptaron por mayoria de votos las siguienfas: -----------

... Il. Reforma a los Articulos Décimo, Décimo Primero v Viaésimo
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Estatutos Sociales relativo a las publicaciones en el Sistema Electrénico establecido por

la Secretaria de Economia. Resoluciones al respecto. --=-===--==-====-==s=nsszmmesmoosmmmmsssnsssss

1.1 “Se resuelve reformar los Articulos Décimo, Décimo Primero y Vigésimo Cuarto de

los Estatutos Sociales, por lo que a partir de esta fecha quedaran redactados de la
SIGUIENER fOMQ: ==nnnnsmmmmmmmrmm oo s oSS oS

ARTICULO DECIMO.- DERECHOQ DE PREFERENCIA.- En los aumentos de Capital por pago

en efectivo, los accionistas tendrdn preferencia para suscribir las nuevas acciones que se

emitan para representar el aumento, en proporcién al nimero de acciones de que sean
titulares dentro de la respectiva Clase y/o Serie al momento de decretarse el aumento de
que se trate. Este derecho deberd ejercitarse dentro del plazo que para tal efecto
establezca la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, el cual en ningin caso
podrd ser inferior a 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha de
publicacién del aviso correspondiente en el sistema electrénico establecido por la
Secretarfa de Economia. Adicionalmente, la Sociedad podrd publicar el aviso respectivo
en un periédico de mayor circulacion del domicilio social. Sin embargo, si en la
Asamblea que hubiere decretado el aumento estuvieren representadas la totalidad de
las acciones que integran el capital social, dicho plazo de cuando menos 15 (quince) dias
empezard a correr y-a contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de
celebracién de la Asamblea, y los accionistas se considerardn notificados del acuerdo en
ese momento, por lo que no serd necesaria su publicacion, ----===--=-==-=-==rosszmmeemnomoemsnes
En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas
debieran de ejercitar el derecho de preferencia que se les otorga en este Articulo, aiin
quedasen sin suscribir algunas acciones, el Consejo de Administracién tendrd la facultad
de determinar a la persona o personas a quienes las acciones no suscritas deberdn ser
ofrecidas para sus suscripcion y pago. En caso de que no designase persona alguna, éstas
podrdn ser ofrecidas para su suscripcién y pago a cualquier persona distinta, en las
condiciones y plazos que determine la propia Asamblea de Accionistas que hubiese
decretado el aumento del Capital, o en los términos en que disponga el Consejo de
Administracién o los Delegados designados por la Asamblea de Accionistas a dicho
efecto o bien, serdn canceladas, segiin lo determine la Asamblea de Accionistas que
hubiere decretado el respectivo aumento de capital, en el entendido de que nunca serdn
ofrecidas en condiciones mds favorables que las concedidas a los accionistas. ----=-=-==-----
Los accionistas no gozardn del derecho de preferencia a que se hace mencién en los
pdrrafos anteriores cuando se trate de: (i) la fusién de la Sociedad, (ii) la conversién de
obligaciones en acciones, (iii) la oferta publica en los términos de lo previsto por el
Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Octavo de estos Estatutos
Sociales, (iv) el aumento del Capital Social mediante el pago en especie de las acciones
que se emitan, o mediante la cancelacién o capitalizacién de pasivos a cargo de la
Sociedad, (v) la colocacién de acciones adquiridas por la Sociedad de conformidad con lo
dispuesto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo Décimo
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Tercero de estos Estatutos Sociale_:v, (iv) la capitalizacién de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio de la Sociedad: y (vii)
cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacién del derecho en cuestion, -------
ARTICULO DECIMO PRIMERO.- DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepcion de

las disminuciones del Capital Social derivadas de la adquisicién de Acciones Propias a

que se refiere el Articulo Décimo Tercero de estos Estatutos Sociales, el Capital Social
podrd ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria
de Accionistas, segtin sea el caso, conforme a lo previsto en este Articulo, ------==---nn=n==vee-
(i) Las disminuciones al Capital Social que afecten el Capital Minimo Fijo, deberdn ser
aprobadas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con la consecuente
reforma al Articulo Sexto de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se
levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicha disminucién deberdn
protocolizarse ante notario ptiblico e inscribirse en el Registro Pliblibo de Comercio del
domicilio social de la S0ciedad. -=-----====-====meemmm e
(if) Las disminuciones al Capital Social que afecten la parte variable del mismo,
requerirdn la aprobacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin
necesidad de reformar los Estatutos Sociales de la Sociedad. En todo caso, las actas que
se levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicha disminucién deberdn
protocolizarse ante notario ptblico sin que resulte necesario inscribirse en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad,---------====---r-snenveemsemmmmmmeceeeee
(iii) El Capital Social podrd ser disminuido mediante reembolso a los accionistas, en el
entendido de que se aplicard a todos éstos en la proporcién que corresponda. El acuerdo
de reduccién del Capital Social mediante reembolso a los accionistas o liberacidn
concedida a éstos de exhibiciones no realizadas deberd publicarse en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia, en términos del Articulo 9° de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Adicionalmente, la Sociedad podrd publicar el
aviso en un periédico de mayor circulacion del domicilio sociQl. -==-------===-rmemrmmmeeaccceuees
(iv) La disminucién del Capital Social por amortizaciéon de acciones con utilidades
repartibles, se realizard de conformidad con lo sefialado por estos Estatutos Sociales. ----
(v) El Capital Social se podrd disminuir por el ejercicio del derecho de separacién en los
términos del Articulo 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------=-==-======ummu--
(vi) Las disminuciones de Capital Social ‘para absorber pérdidas se efectuardn
proporcionalmente entre los accionistas, sin que sea necesario cancelar acciones, en
virtud de que los titulos que las representan no expresan valor nominal, salvo que la
Asamblea de Accionistas resuelva 10 CONtrario. -------========esemmmmme oo
En cualquier caso, el acta levantada con motivo de la Asamblea General de Accionistas
que decrete una disminucién al Capital Social, deberd ser protocolizada, except ando
se trate de disminuciones-a que hace referencia el Articulo 56 de la Ley del Mercado
VaAlOTES. wrmmmm e e

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- PUBLICACION DE CONVOCATORIAS.-
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para cualquier tipo de Asamblea de Accionistas se hard mediante publicacién de un
aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretarfa de Economia.
Adicionalmente, la Sociedad podrd publicar la convocatoria respectiva en un periddico
de mayor circulacién del domicilio social. La convocatoria contendrd la lista de asuntos
que deban tratarse en la Asamblea de que se trate, sin que puedan incluirse asuntos bajo
el rubro de generalé's o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en que deba
celebrarse, y deberd estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el
entendido que si las hiciere el Consejo de Administracion, bastard con la firma o el
nombre del secretario de dicho drgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo
de Administracién. Dicho aviso y convocatoria deberdn hacerse con cuando menos 15
dias naturales de anticipacién a la fecha sefialada para la celebracién de la Asamblea. Si
hubiere necesidad de hacer una sequnda convocatoria, ésta podrd hacerse después de 24
horas de la fecha y hora seflalada para la celebracién de la Asamblea correspondiente,
en los términos antes sefialados y en un plazo de por lo menos 8 dias naturales antes de
la nueva fecha fijada para la celebracién de la Asamblea en segunda convocatoria. -------
Si todas las acciones estdn representadas en una Asamblea, dicha Asamblea podrd ser

PRIMERA.- A solicitud del Licenciado Alvaro Soto Gonzdlez, en su cardcter de Delegado
Especial de la Octogésima Novena Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de “Mexichem”, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en
esta Ciudad, a las diez horas del treinta de noviembre del dos mil quince, queda
PROTOCOLIZADA en lo conducente, la transcripcién del. acta relacionada en el

antecedente primero de este iNStrUMento, ----=--------=====n==rw==msmomnossooossssssssooooosooosrios
SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacion en lo conducente consignada en la
cldusula anterior, el Licenciado Alvaro Soto Gonzdlez, en su cardcter de Delegado
Especial de la Octogésima Novena Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de “Mexichem”, Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en
esta Ciudad, a las diez horas del treinta de noviembre del dos mil quince, FORMALIZA la
Reforma a los articulos Décimo, Décimo Primero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos
Sociales de la sociedad, en los términos acordados en dicha Acta, cuya acta quedo
transcrita en lo conducente en el antecedente primero de este instrumento, para todos
los efectos legales a que haya lugar.-..." ---<=--==nxeasssmmmsesmssnnseenoosasoesn s s oo
IX.- Testimonio de la escritura nimero cincuenta mil seiscientos ochentay ocho, de
veintisiete de abril del afio dos mil dieciocho, otorgada ante mi, actuando como
asociado en el protocolo de la notarfa ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, de
la que es titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, mediante la cual se
1levé a cabo la protocolizacién en lo conducente de la Nonagésima Quinta Asamblea de
Accionistas de Mexichem, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, celebrada a
las dieciséis horas del veintitrés de abril del dos mil dieciocho, en la que entre otros, se
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formalizé el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad.------------ memmememeemmees o ebes e e e

X.- Testimonio de la escritura nimero cincuenta y dos mil catorce, de treinta de
abril de dos mil diecinueve, otorgada ante mf, actuando como asociado en el protocolo
de la notarfa ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, de la que es titular el
Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, el veintinueve de mayo de dos mil diecinueve, en el
Folio Mercantil nimero cuatro mil ciento tres; de la que copio en lo conducente, lo
SigUieNte: -----=--mesecmmemeene e v T A=
“..hago constar la PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Mexichem, Sociedad Anénima Bursdtil de
Capital Variable, celebrada a las trece horas del veintitrés de abril del dos mil
diecinueve, asi como la FORMALIZACION de acuerdos adoptados en ésta, que realizo a

solicitud del Licenciado Javier Garcia Garcia, en su cardcter de Delegado Especial de

dicha Asamblea, la cual se otorga de conformidad con los antecedentes y cldusulas
SIGUIEMLES: #mm == m e e o e oo oo
---------- rrmmemmmeorocemennsresenmnnnses ANTECEDENTES.., -=-==-=-=mnrmrmenmm e e
SEGUNDO.- El compareciente me exhibe para su protocolizacién en lo conducente, un
documento, declarando que contiene asentada el acta original de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Mexichem, Sociedad Anénima Bursdtil de
Capital Variable, celebrada en la Ciudad de México, a las trece horas del veintitrés de
abril del dos mil diecinueve, asi como su lista de asistencia y demds anexos formando
parte integral del acta, certificando el suscrito notario de no tener indicio alguno de su
falsedad. El compareciente manifiesta que responde de la veracidad de la celebracién de
dicha Asamblea; de la autenticidad del Acta; y de que las firmas asentadas en dicho

documento, corresponden a las personas que en ésta se indican, y cuya acta copio en lo
conducente, 10 SIGUIENLE: --=--r-r=m==mnmmm oo o

.. AGAOEA-XCVII (23-IV-19)--rermenerermrmsmsancmnamensamennensamsm e msams s eamem e ememes

En la Ciudad de México, siendo las 13:00 horas del dia 23 de abril de 2019, en el
auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Niimero 365, Sequndo Piso,
Colonia Cuauhtémoc, 06500 México, Ciudad de México, se reunieron los accionistas y
representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega
debidamente firmada al expediente de la presente Acta como Anexo “1”, formando parte
integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Nonagésima Octava Asamblea
General de Accionistas de MEXICHEM, S.A.B. DE C.V., la cual tiene el cardct nual
Ordinaria y Extraordinaria, a la que fueron oportuna y debidamente convocad
mediante: (i) publicacién efectuada en el sistema electrénico estal

Secretaria de Economia, la cual surtié efectos el dia 11 de marzoAe
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adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el diario Excélsior,
de conformidad con lo resuelto por el Consejo de Administracién en sesion del 26 de
febrero de 2019 y con lo establecido por los Articulos Vigésimo Segundo,. Vigésimo
Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales y 181, 182, 183, 186 y 187 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, ------==---===s======ss=ssmssasnomsssmossossmssssmssoossonsmnoTanens
Estuvieron también presentes los sefiores Juan Pablo del Valle Perochena, Presidente del
Consejo de Administracién y Carlos Pantoja Flores, socio de la Firma “Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.” (Deloitte), auditores externos de la Sociedad.--------===========7=n=z========
Presidié la Asamblea el sefior Ing. Juan Pablo del Valle Perochena, Presidente del
Consejo de Administracién y actué como Secretario de la Asamblea el que lo es del
Consejo de Administracién, el Lic. Juan Pablo del Rio Benitez.------===========-ss=nmrm=ssonzoas
En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
el Presidente propuso como Escrutador al sefior Marco Antonio Campos Martinez, quien
después de ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y
de aceptar su nombramiento, procedié a examinar las constancias (y complementos de
las mismas, consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes custodios
como depositantes ante la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de
C.V.), que acreditan la calidad de accionistas y representantes de accionistas presentes,
las tarjetas de admisién, los poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificé que
se encontraban representadas 1,665'671,141 acciones Serie Unica ordinarias,
nominativas, con pleno derecho de voto y sin expresién de valor nominal, de las
2,076'204,448 acciones ‘representativas del capital social que se encuentran
actualmente en circulacion, con derecho de ser representadas y votadas en Asambleas
de Accionistas (de un total de 2,100°000,000 acciones representativas del capital social
pagado pero sin considerar las 23'995,552 acciones adquiridas por la propia Sociedad a
esta fecha, las cuales estdn impedidas de ser representadas y votadas en la presente
Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores). -----=-====-===-==
Consecuentemente, se encontraba representado el 80.23% (ochenta punto veintitrés por
ciento) del total de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado de la
Sociedad con derecho de representacién y voto en la presente Asambleq. -------=--========---
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccidn 111, de la Ley
del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los formularios de poder exhibidos
por los representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefalado por dicho
precepto-legal y que los mismos estuvieron a disposicién de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracién de la presente Asambleaq. -------==---====-=smnn-mmmsmssmsnooossssssmsmoossmmoonoooIoIITII
" Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declaré
legalmente instalada la Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.

A continuacidn el Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente: -------=---===-



... X. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para reformar los Articulos Segundo,
Tercero, Sexto, Séptimo, Noveno, Décimo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo
Octavo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Cuarto y Cuadragésimo Cuarto de los Estatutos
Sociales y Su COMPUISQ.-... =====mmmmmmmm e e e
Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos contenidos en el
Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas en
torno a cada uno de los mismos, adoptaron por mayoria de votos las siguientes: -----------
----------------------------------------------- RESOLUCIONES... -======neesensms oo

... X. Propuesta, discusién y. en su caso, aprobacidn para reformar los Articulos Sequndo,
Tercero, Sexto, Séptimo, Noveno, Décimo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo

Octavo, Trigésimo Sequndo, Trigésimo Cuarto y Cuadragésimo Cudrto de los Estatutos
S0ciales Y SU COMPUISA. -===rmmmmmrmmmmm e e
X.1 "“Después de las explicaciones ofrecidas por el Secretario de la Asamblea sobre las

razones y efectos de la propuesta respectiva, se resuelve reformar los Articulos Segundo,

Tercero, Sexto, Séptimo, Noveno, Décimo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo
Octavo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Cuarto y Cuadragésimo Cuarto de los Estatutos
Sociales, para efectos de que los mismos queden redactados en.los términos del
documento que se incluye como Anexo “2” de la presente Acta, manteniéndose sin
cambios el resto de los Articulos de los Estatutos Sociales.” ---------==z======n==nsnznszzcnmmece-
X2 "En virtud de la resolucion X.1 anterior, se aprueba realizar una compulsa de los

Estatutos Sociales de la Sociedad, a efecto de que los mismos queden redactados en los

------------------------------------------------ CLAUSULAS -----=------
PRIMERA.- A solicitud del Licenciado Javier Garcia Garcia, en su cardcter de Delegado
Especial de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
Mexichem, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en ésta Ciudad, a
las trece horas del veintitrés de abril del dos mil diecinueve, queda PROTOCOLIZADA EN
LO CONDUCENTE la transcripcién del acta de dicha Asamblea que quedé asentada en el

antecedente segundo de este INStrUMeNtO. ---------=----=-=mnsmr e oo e
SEGUNDA.- El Licenciado Javier Garcia Garcla, en su cardcter de Delegado Especial de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Mexichem, Sociedad
Andénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en ésta Ciudad, a las trece horas del
veintitrés de abril del dos mil diecinueve, FORMALIZA:... -------- el oo
. Il La reforma a los Articulos Segundo, Tercero, Sexto, Séptimo, No
Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo Octavo, Trigésimo Segundo, T,
y Cuadragésimo Cuarto de los Estatutos Sociales de la sociedad.-...--3£--=---=------n=eureee--
DOCUMENTOS DEL APENDICE =n-n-vvxxnnznnseenmmmmeecmmemm e S
------------ N NY /) g
wwsemaneeealee- ARTICULOS REFORMADOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES =------xennnmmmmmnee

o, Décimo,
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ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México en
el que se encontrard la administracién principal de la misma y su sede de direccién
efectiva; pudiendo establecer oficinas, agencias, sucursales, bodegas, representaciones o
cualesquiera otras instalaciones en cualquier otro lugar de la Reptblica Mexicana o en
el extranjero y establecer domicilios convencionales o someterse a jurisdicciones fuera
de dicho domicilio, sin que por ello se entienda modificado su domicilio social.- --------=---
ARTICULO TERCERO.- OBIETO.- La Sociedad tiene por 0bjeto: -------==-==-===zzazzzrsazzzazzuas
(i) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir, administrar y/o participar en el
capital social o patrimonio de toda. clase de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier
otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su liquidacion.----
(i) Adquirir acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras
entidades o empresas incluyendo fideicomisos o cualquier otro vehiculo, tenga o no
personalidad juridica, ya sean nacionales o extranjeras, formando parte en su
constitucién o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar o traspasar tales
acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital, y la realizacién de todos los actos procedentes que le
correspondan como sociedad controladora de aquellas sociedades de las que llegare a
ser titular de la mayoria de sus acciones o partes SOCiQles.----~-----===srm==nsrssssmmsozsmusznaa
(iii) Recibir de o proporcionar a sociedades mercantiles o civiles y/o personas, servicios
en general, incluyendo administrativos, de organizacién, fiscales, legales, de asesoria y
consultorfa técnica en materia industrial, contable, comercial, administrativa, mercantil
o financiera y en general cualquier clase de asesoria y/o consultoria. ----=-=---======s=e===---
(iv) Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponery
en general usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo cualquier titulo legal,
incluyendo licencias, de toda clase de patentes, marcas, nombres, avisos comerciales,
modelos de. utilidad, dibujos, disefios, secretos industriales, certificados de invencion, de
Prdcticas Societarias de origen y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial,
intelectual o derechos de autor; y de cualquier otra forma, adquirir, obtener, aprovechar
o disponer por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos, franquicias, licencias,
autorizaciones, asignaciones, comisiones y derechos sobre procesos, ya sea en Meéxico o
€N ] EXLTANJOI 0. ========n=n=nmmmmm e oo enmnneennnoooossnossssosnsomosseones
(v) Celebrar toda clase de contratos de mutuo, préstamo o crédito, con o sin garantia
especifica, y avalar o garantizar en cualquier forma, a través de garantias reales o
personales o como fiadora u obligada solidaria, el cumplimiento de las obligaciones o
instrumentos de crédito a su cargo, de sus subsidiarias, afiliadas o asociadas o, con la
autorizacion del Consejo de Administracién, de cualquier otra persona. -----==--- mmmmmmanmens
(vi) Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar, aceptar, descontar y avalar toda
clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda, independientemente de su
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denominacién, ya sea por cuenta propia, de sus subsidiarias, asociadas-o-dfiliadas,
incluyendo obligaciones. con o sin garantia hipotecaria o real, y con autorizacion del
Consejo de Administracion, de cualquier otra persona. =----=-=-====sm=m=sesecmmemeerc e
(vii) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en propiedad,
poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesién de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos reales o personales que
existan sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
instituciones en las .que la Sociedad tenga.interés o participacién de cualquier
NALUTAIEZA. --=-===-====n== e oo e e
(viii) Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de
cardcter general que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias
acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores
que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores
nacionales o extranjeros, .previa autorizacién de las autoridades competentes,
incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacién en México o en el extranjero. -------
(ix) Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional
de Valores, ésta podrd adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital
social, conforme a las disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos
emitidos por el Consejo de Administracion, a través de la Bolsa Mexicana de Valores,

S.A.B. de C.V. y/o de cualquier otra bolsa en que coticen. ----------- --- --

(x). Emitir acciones no suscritas para su colocacién entre el publico en los términos del
articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al procedimiento establecido en
estos estatutos SOCIAlES. --------rmrnmnmmmmmm s oo
(xi) La produccién, transformacién, adaptacién, importacién, exportacién, compraventa
o disposicién y en general la comercializacién de maquinaria, refacciones, materiales,
insumos, materias primas y productos terminados. Realizar toda clase de operaciones de
comercio por cuenta propia 0 UjeNQ. ===--=====-=s=m== o oe oo e s omoosemsoonoonoee
(xii) Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar y vender, importar y
exportar toda clase de articulos y mercancias. ---------=-=«-=s==s===smsreceeermmonmnmonnon oo oo
(xiii) Actuar como comisionista, mediador, intermediario, agente, administrador,
promotor, intermediario, representante, almacenista o comerciante en general, por si
misma o por cualquier persona 0 SOCiedad. -------=-==ssmsmmmmmmmmm e e oo
(xiv) En general, realizar, celebrary ejecutar todo género de actos, contratos, convenios,
y demds operaciones de cualquier naturaleza que sean necesarios o convenientes para
la realizacién de los objetos anteriores, incluso la adquisicion, enajenacién, gravamen,
arrendamiento y administracién de inmuebles.- ------------=====nnccemssommammnnne e eno oo
ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES- El Capital Social es Variable.
capital minimo fijo sin derecho a retiro es la cantidad de $4(6/566,566.0
(Cuatrocientos Seis Millones Quinientos Sesenta y Seis Mil Quiniento
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Pesos 00/100 M.N.), representado por 308'178,735 (Trescientas Ocho Millones Ciento
Setenta y Ocho Mil Setecientas Treinta y Cinco) acciones ordinarias, nominativas, de la
Clase “I”, sin expresién de valor nominal y que se encuentran integramente suscritas y
T 1
La parte variable del Capital Social de la Sociedad serd ilimitada y estard siempre
representada por acciones de la Clase “Il” que tendrdn las caracteristicas que determine
la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas que acuerde su emision,
pero en todo caso deberdn ser nominativas y sin expresion de valor nominal.- ----==-=------
Tanto las acciones que representen el capital social minimo fijo, sin derecho a retiro,
como las que representen el capital variable, son ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal y confieren a sus titulares, iguales derechos y obligaciones.------==--------
Previa autorizacién expresa de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad
podrd emitir acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, conforme a lo
previsto en el Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones legales
APICADIES, - ===nm=mmmmmmmmm eSS SnSnmanonoooonosnsssiees
La emisién de acciones distintas a las ordinarias no deberd exceder el veinticinco por
ciento del capital social pagado colocado entre el publico inversionista. Cuando asi lo
autorice expresamente la-Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dicho limite podrd
ser ampliado, siempre que se trate un esquema que contemple la emisién de cualquier
tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a cinco
afios, contado a partir de su colocacién o se trate de acciones o esquemas de inversion
que limite los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del titular.- -------=-=----=-----
Las acciones sin derecho a voto no se computardn para efectos de determinar el quorum
de las Asambleas de Accionistas. Las acciones de voto restringido o limitado tinicamente
se computardn para determinar el quérum y las resoluciones en las Asambleas de
Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de
VOL0. = == -mmmmm = mm e e e o s s Sea oSS oSSSSSsmesSmmSSmoosssssssomonos
Los derechos de las minorias de accionistas estardn regidos por el Articulo 50 de la Ley
del Mercado de Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley General de
Sociedades Mercantiles o estos Estatutos 50ciales.- ====--=============cneazemmmnmmasonmosmonsosanes
Las subsidiarias de la Sociedad no deberdn directa o indirectamente invertir en el
capital social de la Sociedad ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual la Sociedad
sea su subsidiaria, salvo los casos previstos por el Articulo Vigésimo Primero de estos
EStQtut0s SOCIALES, -====---=nr=nnnmrammmnmssmmmno o mamn s oo meo oo on oo ssasosmnnsoossoonnees

La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que se conservardn en la tesoreria, para

(i) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe maximo
del aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes
CMISIONES (1€ ACCIONES, ~----=====mm=mmmmmsnmmmamamnn oo ammes oo oo mmsensoe oo o ososs nos s omooooas

(ii) Que la suscripcion de las acciones emitidas se efectiie mediante oferta publica, previa
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inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y otro caso, cumplimiento a
lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones de cardcter general
que emanen de el -=-=-=--==-remsmmm e e
(iii) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad al
capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas. --------------------
(iv) El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles no serd aplicable tratdndose de aumentos de capital
mediante ofertas publicas.--.., -===-=====m=mrmmmmm e e
ARTICULO VIGESIMOQ OCTAVO.- VOTACION.- En las Asambleas de Accionistas, cada
accién con derecho a votar en la Asamblea de que se trate, tendrd un voto. Sélo tendrdn
derecho a voto las acciones integramente suscritas y pagadas. --=---==-=-====r=====mr=c=meremumx
En el caso de Asambleas Ordinarias, las resoluciones se tomardn y serdn vdlidas si se
aprueban por el voto de accionistas que represente cuando menos la mayoria de las
acciones representadas en la Asambleq. -------==-====r====mmmmrmeoro oo
En el caso de Asambleas Extraordinarias, las resoluciones se tomardn y serdn vdlidas si
se aprueban por el voto de las acciones que representen por lo menos el 50% (cincuenta
por ciento) mds una de todas las acciones con derecho a voto en que se divide el Capital
SOCIAL ~--=-- e m oo oo e e
En caso de Asambleas Especiales, las resoluciones se tomardn y serdn vdlidas si se
aprueban por el voto de accionistas que representen, cuando menos, el 50% (cincuenta
por ciento) mds una de todas las acciones de Clase, Serie o categoria de que se trate.------
Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluso en fofma limitada o
restringida, que reiinan cuando menos el 10% del capital social de la Sociedad, tendrdn
AEFrECRO (U -~ mmm e e e
(i) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién. Tal designacion, sélo podrd revocarse por los demds accionistas cuando
a su vez se revoque el nombramiento de todos los demds Consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. -----------=---=-====-=mnmmemmmmceeoo- e
Este derecho deberd de ejercitarse mediante notificacion por escrito dirigida al
Presidente del Consejo de Administracién, al Secretario de dicho érgano social y ademds
al Comité de Prdcticas Societarias, seguin se requiera por los presentes estatutos sociales,
con cuando menos 5 (cinco) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que haya de
celebrarse la Asamblea General de Accionistas para designar, ratificar, o revocar
nombramientos del Consejo de Administracion. ----------=========m=mmmmmemm e eeeeee
(ii) Requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que llevan a

cabo las funciones en materia de prdcticas societarias y de auditoria a que se refiere

Ley del Mercado de Valores, en cualquier momento, se convoque a uney Asamblea

General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje
Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------------=-=fm-emsmmmmmcmemacenmeas
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(iii) Solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cu&l_ no se consideren
suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
Articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----=---====-mn=cmrmmmmsmmmmmcccamen
Los titulares de acciones con derecho de voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 20% o mds del Capital Social, podrdn oponerse
judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respééto de las cuales
tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el
Articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----==-=====-=======esememmcomecccmenz
Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberdn ajustarse a lo
establecido en el Articulo 196 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se
presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacién:
determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta
controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la
celebracién de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a la
Sociedad o personas morales que ésta controle. Las acciones en contra de los accionistas
que infrinjan lo previsto en el pdrrafo anterior, se ejercerdn en términos de lo
establecido en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores. -=---==-=-====-=-erernraccncac---
En los casos en que de acuerdo con estos Estatutos Sociales o con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los accionistas de una sola serie deban votar por separado o en
los casos en que sus votos deban ser computados por separado, la votacién o el computo
respectivo podrd llevarse a acabo, ya sea en una Asamblea Especial de Accionistas
convocada para dicho objeto o dentro de la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas correspondiente, segun sea el Caso.------==============suzezesn-s
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- CONSE]O DE ADMINISTRACION.- La Sociedad serd
administrada y dirigida por un Consejo de Administracién y un Director General. ----------

El Consejo de Administracién estard integrado por un mdximo de 21 (veintiiin)
Consejeros Propietarios, segtin lo determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas que los nombre y, en su caso, sus respectivos suplentes. Los Consejeros
suplentes, en su caso, solamente podrdn suplir la funcién de sus respectivos propietarios.
Los Consejeros podrdn ser o no ser accionistas de la Sociedad, en el entendido de que
solo podrdn actuar como Consejeros las personas que califiquen como tales de
conformidad con lo que al efecto determine la Ley del Mercado de Valores y demds
disposiciones que resulten aplicables, y que en opinién del Comité de Prdcticas
Societarias de la Sociedad gocen de reconocida experiencia y prestigio profesional o
empresarial asi como de solvencia moral y no se ubiquen en situaciones de conflicto de
interés con la Sociedad o sus subsidiarias. De dichos miembros, tanto propietarios como
suplentes, cuando menos el veinticinco por ciento deberdn ser independientes, en
términos del Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, en el entendido de que los

Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes, deberdn de tener este mismo
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cardcter. La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o-ratifique a los
miembros del Consejo de Administracién o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre
dichas designaciones o ratificaciones, calificard la independencia de sus Consejeros.- -----
En ningiin caso podrdn ser Consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas
morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante
los doce meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. --------~==-===usrreeeceuce-
De no haberlo hecho la Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracién designard
a un Secretario y a un Pro-Secretario que no formardn parte de dicho érgano social,
quienes quedardn sujetos a las obligaciones y responsabilidades establecidas en la Ley
del Mercado de Valores y demds disposiciones legales aplicables. ---------------=---=--n--=-----
Los Consejeros nombrados permanecerdn en sus funciones por el término que determine
la Asamblea que los hubiere elegido y podrdn ser reelectos, salvo la facultad que tiene la
propia Asamblea para revocar sus nombramientos y hacer nuevas designaciones cuando
lo juzgue conveniente, pero en todo caso, los Consejeros seguirdn en-funciones aun
cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al
cargo, hasta por un plazo de treinta dfas naturales, a falta de la designacién de un
sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en
el Articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantilgs.- ---=-==-======n=smmsmreremmmnmenen-
El Consejo de Administracién podrd designar Consejeros provisionales; sin intervencién
de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en
el pdrrafo anterior o en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designard a
los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin»perjuic'io
de lo establecido en el Articulo 50 fraccién I de la Ley del Mercado de Valores. --------------
La Sociedad indemnizard, mantendrd en paz y a salvo y liberard a cada uno de los
Consejeros, asi como al Secretario y Prosecretario del Consejo-de Administracion,
respecto de cualquier contingencia, pérdida, reclamacién, dafio, responsabilidad o gasto
(incluyendo honorarios y gastos legales razonables), ocurridos con motivo del
desempetio de . sus cargos, con excepcién de pérdidas, reclamaciones, darios,
responsabilidades o gastos resultantes de la negligencia grave o mala fe de la persona
en cuestion o para el caso de que los accionistas o la Sociedad ejerzan la accién de
responsabilidad a que se refieren el Articulo 161 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como en los casos de responsabilidad por falta de cumplimiento del
deber de lealtad y/o por la comision de actos o hechos ilicitos en los términos de los
Articulos 34 a 37 de la Ley del Mercado de Valores. En el caso de que se iniciara alguna
accién o procedimiento en contra de cualquier Consejero, del Secretario o Pro rio
del Consejo de Administracién respecto de la cual pueda solicitarse indemnm

Sociedad, o si alguna de dichas personas fuere notificada de alguna posi,

‘eclamacion
que en su opinion pudiera resultar en el inicio de una accién o proce
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dicha persona deberd notificar cuanto antes y por escrito a la Sociedad respecto del
inicio de dicha accién o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accién o
procedimiento en contra de la persona de que se trate, la Sociedad podrd asumir la
defensa a través de los asesores legales de su eleccion, en cuyo caso la Sociedad no serd
responsable por los honorarios, costos y gastos de cualesquiera otros asesores legales
contratados por la persona involucrada.- ------==========n s mm e e e
Los Consejeros por el hecho de tomar posesion de su cargo, se obligan a cumplir y
supervisar la observancia de las normas autorregulatorias o de cualquier indole que
expida la Sociedad, asi como a guardar en lo personal absoluta reserva de la
informacién que les sea proporcionada por la Sociedad y su incumplimiento a lo previsto
en el presente pdrrafo serd causa de remocién por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas; no se considerard como incumplimiento de la obligacién a qué este pdrrafo
se refiere la revelacién que haga dicho Consejero en cumplimiento de una disposicién
legal.- ----mmem e

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- Los Consejeros
Independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, deberdn ser seleccionados por su

experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademds que por sus
caracteristicas puedan desemperiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin
estar supeditados a intereses personales, patrimoniales 0 €cONOMICOS. -=-====-===-====nmsznzn
La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del
Consejo de Administracién o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas
designaciones o ratificaciones, calificard la independencia de sus Consejeros. Sin
perjuicio de lo anterior, en ningiin caso podrdn designarse ni fungir como Consejeros
Independientes las personas siguientes: -------------------- e e
(i) Los directivos relevantes o empleados de la Sociedad o de las personas morales que
integren el grupo empresarial o consorcio al que aquélla pertenezca, asi como . los
comisarios de estas ltimas en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La referida
limitacién serd aplicable a aquellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos
durante los doce meses inmediatos anteriores a la fecha de designacion, --------------------
(ii) Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando en la
Sociedad o en alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o
consorcio al que dicha Sociedad pertenezca en los términos de la Ley del Mercado de
VAlOTes. ~--=-- e e
(iii) Los accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el control de la
Sociedad en los términos de la Ley del Mercado de Valores.=-----=-===-======znzrmmmasmmnucnone--
(iv) Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, socios,
consejeros o empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios,
proveedor, deudor 0 acreedor IMpPOrtante. ----------=-==ssmmmmmmmme oo oo ene o e
Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando
las ventas de’la Sociedad representen mds del diez por ciento de las ventas totales del



cliente, del prestador de servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la’
fecha del nombramiento. Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es
importante, cuando el importe del crédito es mayor al quince por ciento de los activos de
la propia Sociedad o de su cOntraparte. -----==-==r==s=srmemm e e
(v) Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto
grado, asi como los cényuges, la concubina y el concubinario, de cualquiera de las
personas fisicas referidas en las fracciones I a IV anteriores. ----- - -

Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,
deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mds tardar en la
siguiente sesién de dicho 6rgano SOCIAl, =====--==cssserenmmmammemm e
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- ELECCION DEL CONSEJO.- La eleccién de los miembros
del Consejo de Administracién de la Sociedad, tanto de los Consejeros Propietarios como,
en su caso, de sus respectivos Suplentes, asi como los Independientes,' serd por simple
mayoria de votos de las acciones representadas en la Asamblea General de Accionistas
QUE 10S dESIGNE. =-===nm e e et e
Los accionistas tenedores de acciones de voto limitado o restringido deberdn observar lo
dispuesto en el Articulo Trigésimo Tercero anterior en materia de Consejeros
Independientes, de manera proporcional a las designaciones que efectiien de Consejeros
en la Socied@d. -----=-===-=mmn e e e
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunto tengan el 10% del Capital Social, tendrdn derecho a
designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién y a su respectivo suplente, en el entendido de que siempre se deberd
respetar que el 25% de los Consejeros deberdn ser independiehtes. Tal 'designacién, sélo
podrd revocarse por los demds accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento
de todos los demds Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podrdn ser
nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de
FEVOCACION, - == === == m e e e e e o
Los Accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del
capital social de la Sociedad y que en términos del pdrrafo anterior pretendan designar
un Consejero, deberdn comunicarlo al Comité de Prdcticas Societarias de la Sociedad
con al menos cinco (5) dias hdbiles de anticipacién a la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas. Dicha comunicacién deberd contener al menos: (i) nombre
completo y experiencia de la persona que proponen nombrar, y (ii) indicacion si, a su
criterio, cumple o no las condiciones de independencia, de reconocida experiencia y
prestigio profesional o empresarial y de solvencia moral, asi como las definidas en las
leyes y demds disposiciones aplicables.--------===--=-=====r=msrmmoommoro o m oo

El Comité de Prdcticas Societarias de la Sociedad presentard a la Asamblea Genergl

Anual Ordinaria de Accionistas una planilla con los nombres de los candi

proponen para integrar el Consejo de Administracién de la Socieda
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nombres que, conforme al pdrrafo anterior, los Accionistas minoritarios hubieren
presentado al Comité de Prdcticas Societarias respecto a las personas a ser designadas
como Consejeros por dichos Accionistas minoritarios,---==-===+===-==-=r=ssnr-mmmomersemomomess
El Comité de Prdcticas Societarias de la Sociedad podrd proponer a la Asamblea General
Anual Ordinaria de Accionistas la ratificacién, total o parcial, de los cargos para el
siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de Administracion previamente
designados por los Accionistas, tomando en consideracion los Consejeros propuestos por
los Accionistas MINOYILAriOS. -==============sm=smmmamsmmzsmmnmoaammosnoosoooomnoooosooosmoossonroooonossss
La planilla con los nombres de los candidatos a Consejeros que el Comité de Prdcticas
Societarias en su caso proponga a la Asamblea de Accionistas, deberd de ponerse a
disposicién de los Accionistas que la soliciten junto con el informe a que se refiere el
Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con la
anticipacién que establece el Articulo 173 (ciento setenta y tres) de dicha Ley sin
perjuicio del derecho de los Accionistas a que se les entregue Copia de dicha planilla
cuando asi 10 SONICILEN, ~-====n====memssnmmmmmrmnmmmeoeoomnonsmooomsomsosoooooesoscsesnooSanooinTImontITnes
En el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién se descartard a
aquellos que, en opinién del Comité de Prdcticas Societarias, tengan un posible conflicto
de interés con la Sociedad o sus subsidiarias o con accionistas relevantes de la Sociedad
que detenten el 25% (veinticinco por ciento) 0 mds de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad o con personas relacionadas a cualquiera de los anteriores.-
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO.- A falta
de designacién expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de

Administracién, en la primera sesién que se retina inmediatamente después de que se
hubiere celebrado la Asamblea en que hayan sido designados Consejeros, nombrard al
Presidente de dicho érgano social. El Presidente del Consejo de Administracién serd el de
la Sociedad y deberd ser de nacionalidad mexi€canQ. ---===--==-x<s=zs==mmrsssssnsoommmmmmena o
El Presidente del Consejo de Administracién tendrd, entre otrasy salvo las ampliaciones,
modificaciones o restricciones que la Asamblea General de Accionistas o la Ley
determinen, las siguientes facultades, obligaciones, atribuciones y poderes: -----==--==-====~
(i) Ejecutar o cuidar de la ejecucién de las resoluciones de la Asamblea General de
Accionistas y del Consejo de Administracion, realizando todo cuanto sea necesario o
prudente para proteger los intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que la
propia Asamblea, el Consejo o la Ley confieran al Director General. ----====---==-===-""""="="""
(ii) Proponer al Consejo de Administracién los consejeros independientes que integrardn
los Comités de Prdcticas Societarias y de Auditoria, asi como los consejeros provisionales
que en su caso corresponda designar al CONSEJO. --===mnmr=rmmmmmmsmmmmmsanennosmmsmsssoommsnsssonos
(iii) Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo, teniendo voto de
calidad en las resoluciones del Consejo en caso de empate. --===--==---===s=sr=m"esoossmmmmnass

(iv) Formulld?}fﬁrmar y publicar las convocatorias para las Asambleas Generales de
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Accionistas y convocar a las Juntas del Consejo de AdMiniStracion. ------=----m-mveemmmveee-
(v) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y personas. ----<---===s=zsnu-
El Presidente serd sustituido en sus ausencias temporales por el Vicepresidente, en su
caso, o por el Consejero que determine ‘el Consejo de Administracién en la sesién
respectiva. -------------- B e PR
Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo acuerde, podrd designar como
Presidente Honorario de la Sociedad a la persona que asi lo merezca por su actuacién y
méritos dentro de la Sociedad. El Presidente Honorario deberd guardar confidencialidad
respecto de la informacién y los asuntos que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando
dicha informacién o asuntos no sean de cardcter piblico. El Presidente Honorario no
estard sujeto a las responsabilidades que para Consejeros y Directivos relevantes
establece la legislacién aplicable; contard con voz pero sin voto, salvo cuando también
tenga el cardcter de miembro del Consejo de Administracién, en cuyo caso gozard del
voto respectivo. El Presidente Honorario no podrd adoptar, individualmente, decisiones
que trasciendan de forma significativa en la situacién administrativa, financiera,
operacional o juridica de la Sociedad o del grupo empresarial al que ésta pertenece,------
Asimismo, en caso de no hacerlo la Asamblea de Accionistas, el Consejo de
Administracion designard un Secretario y Prosecretario, en el entendido de que éstos
tltimos no podrdn ser miembros del Consejo de Administracién, quienes quedardn
sujetos a las obligaciones y responsabilidades que la ley establece, pudiendo este
nombramiento ser revocado en cualquier tiempo. ------------- — memmmmmmmnmeas

El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracién, tendrdn, entre otras, las
siguientes facultades; obligaciones y Qtribuciones: ------=========mmmmm e
(i) Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las Asambleas de
Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones del Consejo de Administracién y de los
Comités de Prdcticas Societarias y de Auditoria. ----------=--==sumsemememmemmemeeeeeeee
(ij)Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracién. -------
(iii) Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que tenga
conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o
asuntos no sean de cardcter PUbliCo. ---=-=--========mm el
(iv) Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de
Administracion, elaborar las actas correspondientes y llevar para este fin los Libros de
Actas de Asambleas Generales de Accionistas y de Juntas del Consejo de Administracién
en la forma prevenida por 1 Ley. -----=--ceeemm e
(v) Firmar las actas que de dichas Asambleas y Juntas se levanten, asi como autentificar
dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas para todos los efectos legales a que
hubiere [Ugar. -=======c-em e
(vi) Actuar como mandatario eépeCial de la Sociedad para efecto de comparecer
fedatario piblico a fin de obtener la protocolizacién integra o en lo copgucente, de las

actas que se elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y Ju




AQMUNISErQCION, =--===---==nn=memmem=n=smssssssnessesss o cemmnoonooomoslssssssmmmnonommnnonoTIIIITIIITIIN

(vii) Expedir-las constancias o autentificaciones respecto de la representacién legal de la
Sociedad y de asientos de los Registros de Acciones y de Participaciones Significativas
QUE, €N SU CASO, S€ FEQUIETAN, =-==xnmrn=snssssmssmsao T or oo e s T m e
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.-

El Consejo de Administracion tiene la representacion legal de la Sociedad y goza de las

mds amplias facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al
objeto social, salvo las encomendddas expresamente a la Asamblea General de
Accionistas. El Consejo de Administracién estd investido en forma enunciativa mds no
limitativamente de las siguientes facultades 0 poderes: ----=-===-===-==szsssnmmommosmmmmmmnmanTe
(i) Administrar los negocios y bienes sociales con el poder mds amplio de administracion,
en los términos del segundo pdrrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los demds Estados de
la Repiiblica y del Cdigo Civil Federql, ------------==rs=mnmmssemsnmmsmnsemsomomcoosmososanns oo non oo
(ii) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles o inmuebles de la Sociedad,
asf como de sus derechos reales y personales, en los términos del pdrrafo tercero del
Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los
Cédigos Civiles de todos los demds Estados de la Reptiblica y del Codigo Civil Federal. -----
(iii) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y
las especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién
alguna, en los términos de lo establecido en el pdrrafo primero del Articulo 2554 del
Cédigo Civil Federal y de los cédigos civiles de los demds Estados de la Reptblica
Mexicana y del Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente facultado en forma
enunciativa mds no limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otorgar
perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos
penales; desistirse de las acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir,
para someterse a arbitraje, para articular posiciones, para hacer cesion de bienes, para
recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales
del trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el
Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del Articulo 27
Constitucional, en su Ley Orgdnica y los Reglamentos de BStQ. --m-=mmmm-mmememm=mmmmmco-cmmeecs
Ningiin Consejero ni el Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad, ni el
Director o Gerente General tendrd facultad para desahogar la prueba confesional, por lo
que estdn impedidos para absolver posiciones en todo juicio 0 procedimiento en que la
Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderdn en exclusiva a los apoderados
de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya 0torgado. -------========-n-=as=mn=-o=c=ss
(iv) Para actos de administracién con facultades especificas en materia laboral, en los

términos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), pdrrafos segundo y
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cuarto del Cddigo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los Cédigos Civiles
vigentes en los Estados de la Reptblica Mexicana y del Codigo Civil Federal, asi como de
acuerdo con lo dispuesto por los Articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos)
fracciones 1l y Ill, 786 (setecientos ochenta y seis), 876 (ochocientos setenta y seis) y
demads relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que comparezcan en su cardcter de
administradores y por lo tanto como representantes legales de la Sociedad, ante todas
las autoridades del trabajo, relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la
Ley Federal del Trabajo, ast como ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda
de los Trabajadores, Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con
estas instituciones y demds organismos publicos, pudiendo deducir todas las acciones y
derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generales y las.
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, autorizdndolos para que
puedan comprometer en conciliacién a la empresa, asi como para que en representacién
de la misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad, ----------------=====-=mncemrorcauev
(v) Suscribir, aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, avalar o por cualquier
otro concepto suscribir titulos de crédito, en términos del Articulo 9° de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito. ===--=-====s==zmmmmmm s e
(vi) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para
hacer depésitos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las
TTUSTIILS, = e e e e oo
(vii) Otorgar avales, fianzas y en general garantizar, incluso con prenda e hipoteca,
obligaciones de terceros con o sin contraprestacién y por lo tanto suscribir titulos de
crédito, contratos y demds documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de
dichas garantias en los limites impuestos por ley y los Estatutos Sociales. --------~-----------
(viii) En los términos de estos estatutos_,‘ aportar bienes inmuebles de la Sociedad a otras

sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras
COMPANLQS. =~=--rr=mrrenmmrmreemere e e canas R e

(ix) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y otros
v sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes que estd investido, incluyendo
expresamente la facultad para que las personas a quienes otorgue dichos poderes
puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte en
SAVOT e terCer0S. ====mmmmm e e
(x) Contratar con técnicos especialistas o con otra y otras sociedades, la prestacién de
servicios, bien sea con cardcter consultivo, bien confiriéndoles alguno o algunos de los
ramos de la adminiStracion. --===s-===-smseemmmmm e e oo

(xi) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y en general llevar a cabo |

actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el desarrollo #¢ los objeto
de la Sociedad, con excepcién de los expresamente reservados por la

Estatutos Sociales a la propia Asamblea de Accionistas. ------=-=---====frmmmmmmormecmcaeaee
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(xii) Ejercer las acciones de responsabilidad civil para tutelar el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle y en los demds casos requeridos
conforme a la legislacién APliCable, ---=-----==-mmmmmrssnmmmnossesamsmnonsssannonnns s n T
(xiii) Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad
y personas morales que ésta controle. eomem-emammemmemememsammmemesmesssi-sssmsesnsoessnsssosscesss
(xiv) Vigilar la gestién'y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacién financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desemperio de los directivos
FEIEVANLES, ==nnnnnnnmrmmmmmmsmemmmmmmasessmommmm s mosoosoassonmnoSnssssSsmSSSSTITITonoTTIIRTETIIIIERTTETT
(xv) Sin perjuicio de lo establecido en estos Estatutos Sociales, podrd establecer los
comités o comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las
operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales
comités o comisiones, incluyendo la determinacion del niimero de miembros que los
integren y. las reglas que rijan su funcionamiento. Dichos comités o comisiones no
tendrdn facultades que conforme a la Ley o a estos Estatutos Sociales correspondan en
forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion;----
(xvi) Establecer y aprobar los reglamentos interiores y estatutos orgdnicos que regirdn
la integracion, funcionamientos, facultades, atribuciones y deberes del o los comités
creados para auxiliar al Consejo de Administracién en sus funciones, ---=--===-======-==-====="-
(xvii) La facultad para determinar el sentido en que deberdn ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias,
Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sed titular de la mayoria de las
acciones de 1 S0Ciedad;--===-=============s=sr=nsssmmmmsscosssmeammnmossssssmsossTimonmooITIITIIIIIET
(xviii) La facultad para resolver acerca de los programas de adquisicién de acciones de
la Sociedad, asi como para aprobar las correspondientes politicas de adquisicién y
colocacién de acciones propias, de conformidad con lo dispuesto por estos Estatutos
Sociales de la Sociedad, la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de cardcter
general que sobre el particular dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; -----=---
(xix) Para expedir lineamientos internos, politicas, cédigos de conducta y demds
ordenamientos que, entre otros aspectos, establezcan el régimen autorregulatorio
aplicable a los Consejeros, directivos, funcionarios, apoderados y empleados de la
Sociedad y de sus SUDSIAIATQS. =====---=-=r==r==nrsmmmesmszoomresmseoosesnssnoIanI I
Todos aquellos lineamientos internos, politicas, - cédigos de conducta y demds
ordenamientos aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias, que expida el Consejo de
Administracién serdn de cumplimiento obligatorio para los Consejeros, los directivos,
funcionarios, apoderados y empleados de la Sociedad y de sus subsidiarias, segun
corresponda; sin perjuicio del acatamiento que deberdn realizar dichas personas a las
normas contenidas en los ordenamientos legales que les sean aplicables. ------=---=--====="-

(xx) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o que
SCAN CONSECUCNCIA @ ESLOS, ===n=====n-==nmmmmsmmnmnomoassmsmnmooosossoomooooolrnoosmomosssmosssoronsssss
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(xxi) Aprobar con la previa opinion del comité que sea competente: G e,
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de
personas relacionadas.-----=-=-==-=m=mememmmmm e oo e
b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. No requerirdn
aprobacién del Consejo de Administracién las operaciones que a continuacién se
sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el
CONSEJ 0= = m e e e e e e e e e e
1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o
personas morales qUE CONLIOle. -=---=====n==nmmrmmm e oo
2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas
siempre que sean del giro ordinario habitual del negocio y se consideren hechas a
precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas. -------=-=nmmmmm ot e
3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las
mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones
laborales de cardcter general. ---------- L =,
c¢) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdneamente o sucesivamente, que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan
llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de
un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de l0s SUPUESLOS SIGUIENTES: -====-========n=mmmmeo oo
1. Las adquisiciones o enajenacién de bienes con valor igual o superior al cinco por
ciento de los activos consolidados de la Sociedad. ------===-=-=-=smmmemm s
2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.-----=-----=--=-=====--
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo. -
a) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la
Sociedad y su retribucién integral, as{ como las politicas para la designacién y
retribucion integral de los demds directivos relevantes. -------=-=-=-=====sesmeemmmmcammccanns
b) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos
0 garantias a personas relacion@das. «------=---------==-=-csemmmeemnmsmmmemmmmaememmm e
¢) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de

mando, aproveche oportunidades de negocios para si o a favor de terceros,

correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta contr, en las fue

tenga una influencia significativa. Las dispensas por transaccione
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menor al mencionado en el inciso c) de esta fraccién, podrdn delegarse en el Comité de
Auditoria o en el Comité de Prdcticas S0Cietarias. ----=-======-===--=-mror==--ssssssnssomoosoeesssss :
d) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Soczedad y
de las personas morales que ésta CONLrole,-----====--===nrs==sommnsosssnsonooossssanonosoemonomeses
e) Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de cardcter general.-------=-----=- B

f) Los estados financieros de 1a Sociedad. --------=====x=-=rsazmrinnranorssnmssmsman o n o
g) La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria
D x|
Cuando las determinacionies del Consejo de Administracién no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité deberd instruir
al Director General revelar tal circunstancia al puiblico inversionista, a través de la bolsa
de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las
representen, ajustdndose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su
F@GlAMENLO INLETIOT, =-=n-rnmmmmammmrnems s m e s oo T or oo e
La Sociedad, en adicién a lo anterior, cuando por si o a través de las personas morales
que controle pretenda celebrar operaciones con personas relacionadas que, ya sea
simultdnea o sucesivamente, por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacién, en el lapso de un ejercicio social, cuyo importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, la adquisicién o
enajenacién de bienes con valor igual o superior al 10% de los activos consolidados de la
Sociedad, o bien, el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos que representen
el mismo porcentaje, previo a la obtencion de la aprobacién por parte del Consejo de
Administracién, deberd obtener la opinién de un experto independiente designado por el
Comité de Prdcticas Societarias, sobre la razonabilidad del precio y condiciones de
mercado de la operacién. La opinién de referencia deberd ser considerada por el Consejo
de Administracién y el comité antes mencionado en sus deliberaciones y a fin de
determinar la conveniencia de que la operacion correspondiente, dada su importancia,
sea sometida a la aprobacién de la Asamblea de ACCIONISLQs. --======--r====ssnmmmoressesmomsss
Lo previsto en el pdrrafo anterior no serd aplicable a las operaciones que se realicen por
la Sociedad, en términos de lo establecido en el numeral (xxi), inciso b), 2. ==-mrmmnmmemeene-

(xxii) Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del

cierre del ejercicio social: -------=----==-===z==z==222"= mmmemeamemcesmammesesesecssssasmesasscosose
a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores. ----==------
b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado por el Articulo 44
fraccién XI de la Ley del Mercado de Valores, acompariado del dictamen -del auditor
EXLEITIO, ==nnnmmmmmmmmmm = m e S SSnSRnSssooSSISERIIIIIononTTIITS

c) La opinion del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director
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General a que se refiere el inciso anterior. 1.1\,
d) El informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacién de la informacion financiera.------«---=-==-=xeeme-z--
e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,----=--=-=s=sesemsemmmmsmcemmmmemecioeene
(xxii) Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacién presentada
por los comités del Consejo, el Director General y la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y
auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podrd llevar
a cabo por conducto del Comité de AUdItOriQ, -------===-===nrmmmmmmm oo
(xxiv) Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el
mercado, asi como con los Consejefos y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores, ------=-===--=-mmmmmmmmmmrm e
(xxv) Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades
que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes. ---
(xxvi) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en
el ejercicio de sus facultades de actos de dOMiNIO. ------====-=--==mmmmmmmmmmmmmoo oo
(xxvii) Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de
que tenga conocimiento. Lo anterior sin perjuicio de la obligacién del Director General
de difundir la informacién relevante y eventos que deban ser relevados al ptiblico
ajustdndose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. -------- wemmmmesenea oo
(xxviii) Contratar seguros de responsabilidad para Consejeros, directores relevantes,
Secretario y demds funcionarios de la Sociedad. ---------=====-=srmmmmmmm e
(xxix) Los demds que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de Accionistas le
establezca o se prevean por estos Estatutos Sociales acordes con dicha Ley. -----------------
El Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el cumplimiento de los

acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podrd llevar a cabo a través del Comité
Ade AUAIEOTTA. === e e e e e e

Todo Consejero deberd hacer del conocimiento del comité del Consejo de Administracién
que sea competente y del Consejo de Administracién aquellas operaciones que
pretendan celebrar con la Sociedad o sus Subsidiarias. -----------==-======mmmmsmmmmmmeeeeoe
Los miembros del Consejo de Administracién serdn responsables de las resoluciones a
que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere el presente Articulo, salvo en el
caso establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles relativo al Consejero que,
estando exento de culpa, haya manifestado su inconformidad en el momento de la
deliberacién y resolucién del acto de que se trate. ----------=--=======mr=smmmemmmememmeemmeo S

Los miembros del Consejo de Administracion desempefiardn su cargogpyocurando Ja

creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un deter,
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"0 grupo de accionistas. Al efecto, deberdn actuar diligentemente adoptando decisiones
razonadas y cumpliendo los deberes de diligencia, de lealtad y de responsabilidad
establecidos en la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles,
los Estatutos Sociales de la Sociedad y en los Reglamentos internos que en su caso emita
el propio Consejo de AdMINIStracion, ---------===x=s=xssnmxnnsssmmzsanmssusennmonsse oo
Los miembros del Consejo de Administracién no incurrirdn, individualmente o en su
conjunto, en responsabilidad por los daiios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
tal y como se define dicho concepto en la Ley del Mercado de Valores, derivados de los
actos que ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe, se
actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad siguientes: ---------====--==="==="-
(i) Den cumplimiento a los requisitos que establece la Ley del Mercado de Valores, los
Estatutos Sociales o aquellos que los Reglamentos Interiores emitidos por el Consejo de
Administracién establezcan, para la aprobacién de los asuntos que competa conocer el
Consejo de Administracién o, en su caso, comités de los que forma parte. ----=--==------===-=
(ii) Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracion o, en su caso,
comités a que pertenezcan, con base en informacion proporcionada por directores
relevantes, tal y como se define dicho concepto en la Ley del Mercado de Valores o por la
persona moral que brinde los servicios de auditoria 'exterha o los expertos
independientes, cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable. ---
(iii) Hayan seleccionado la alternativa mds adecuada, a su leal saber y entender, o los
efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base en
la informacién disponible al momento de la decision. ------ mmmmmmmemomeemesommamasoomssenoonosnoes
(iv) Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y cuando éstos no
sean violatorios de 1a Ley. ---------====sr===mmrrmmsssrmesssmmmsmmmnossooooosansonosmnss s s
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSE]O.- El Consejo
de Administracién se reunird por lo menos una vez cada tres meses en las fechas y en los

lugares que el propio Consejo determine. El Presidente del Consejo, el Presidente de los
Comités que lleven a cabo las funciones de Prdcticas Societarias y/o de Auditoria, al
menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros, el Secretario o Prosecretario
podrdn convocar a una sesién del Consejo de Administracién, e insertar en el Orden del
Dfa los puntos que estimen Pertinentes, ---------=======s=ssmssrsosssssssssmnmiissnoiiiiosoTITI
Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién, en todos los casos,
deberdn hacerse por escrito y enviarse a cada uno de los Consejeros, cuando menos con
5 (cinco) dias hdbiles de.anticipacién a la fecha de la sesién correspondiente. Dichas
convocatorias podrdn remitirse por correo certificado, telegrama, telefax a los nimeros
de fax o, en su caso, por correo electrénico o mensajeria a los domicilios registrados en
la Secretaria de la Sociedad; mientras el Consejero no dé aviso por escrito al Secretario
de cambios al nimero de fax, correo electrénico o al domicilio, las convocatorias
remitidas - de.conformidad a los datos registrados surtirdn todos sus efectos. Las
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convocatorias -deberdn contener la hora, fecha, lugar, asi como el Orden del Dia
propuesto para la misma, sin embargo, no serd necesaria la convocatoria si todos los
Consejeros Propietarios o, en su caso, los Suplentes estuvieren presentes en la Sesién, as{

como cuando el Consejo de Administracién haya acordado y establecido un calendario
JUO de JUNLAS. === ---

A las Sesiones del Consejo de Administracién serd convocado el Auditor Externo de la
Sociedad en calidad de invitado, con voz pero sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquellos asuntos del Orden del Dia en los que tenga un conflicto de
interés o que puedan comprometer su independencia. De igual manera, podrdn asistir
los funcionarios de la Sociedad y de sus Subsidiarias y demds personas que sean
invitados del Presidente del Consejo de Administracion. ------------=sseeeememeeeececemmemcemea-
El Consejo de Administracion sesionard vdlidamente con la presencia de la mayoria de
sus miembros propietarios o de los suplentes que los substituyan. Las resoluciones serdn
vdlidas si son aprobadas por la mayoria de los asistentes. En caso de empate, el
Presidente gozard de voto de calid@d. -------==r===smmeemmmm e
De cada sesién de Consejo de Administracién que se celebre deberd levantarse acta en la
que se sefialardn la fecha, hora y lugar de la reunion, los Consejeros Propietarios o
Suplentes que asistieron a ella y las resoluciones aprobadas, con indicacién de si hubo
unanimidad o tan sélo mayoria de votos. Dichas actas se asentardn en el Libro de Actas
de Sesiones de Consejo de Administracién y deberd ser firmada por las personas que
actien como Presidente y Secretario respectivamente. ------------=-esmmeesmmmmmeeecmccmmmemnmees v
Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejo de Administracién yde
las Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros
y registros sociales juridicos y, en general, de cualquier documento del archivo de la
Sociedad, podrdn ser autorizados por el Secretario o por el Prosecretario. Uno u otro
podrd comparecer ante Notario Piblico a protocolizar los documentos mencionados, sin
perjuicio de que lo haga cualquier persona autorizada por el Consejo de Administracién
o por la Asamblea de Accionistas. En general, ante la ausencia de un delegado especifico,
tanto el Secretario como el Prosecretario, indistintamente, actuardn como delegados
para la ejecucién de los acuerdos del Consejo de Administracién o de la Asamblea de
ACCIONISLAS. === e
ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION
DE CONSE]Q.- El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesién formal,
podrd adoptar resoluciones por unanimidad de un niimero de Consejeros igual al
nimero de miembros Propietarios designados por la ultima Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cuando
dichas resoluciones se confirmen por escrito por todos los Consejeros que. Men
participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentard en el Libro de Actas
respectivo, con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de Administ,

ion.-...". ---
XI.- Testimonio de la escritura nimero cincuenta y dos mil trescie

S
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veintisiete de agosto de dos mil diecinueve, otorgada ante mi, actuando como asociado
en el protocolo de la notaria ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, de la que es
titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, inscrita en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, el diez de septiembre de dos mil
diecinueve, en el Folid Mercantil nimero cuatro mil ciento tres, mediante la cual se
llevé a cabo la protocolizacion de la Nonagésima Novena Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “Mexichem”, Sociedad Anénima Bursétil de Capital
Variable, celebrada en esta Ciudad, a las doce horas del veintiséis de agosto del dos mil
diecinueve, en la que entre otros, se tom¢ el acuerdo de cambiar la denominacién de
la sociedad a Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursatil de Capital

Variable, y la correspondiente reforma al articulo primero de los estatutos de la
sociedad. -------===-=-=mommem oo : --

XIL.- Testimonio de la ‘escritura nimero cincuenta y cuatro mil cuatrocientos
diecinueve, de trece de abril de dos mil veintiuno, otorgada ante el suscrito Notario,
actuando como asociado en el protocolo de la notarfa ciento sesenta y ocho de la
Ciudad de México, de la que es titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio
Escalante, el cual quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en
el folio mercantil electrénico cuatro mil ciento tres guién uno, el diez de junio del dos
mil veintiuno, se hizo constar entre otros, el nombramiento del Consejo de
Administracién y de dicha escritura copio en lo conducente, lo siguiente:---------~--=-----
“..hago constar la PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE de la Centésima Segunda
Asamblea de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Andnima Bursdtil de
Capital Variable, celebrada a las doce horas del treinta de marzo de dos mil veintiuno, y
la consecuente FORMALIZACION de acuerdos adoptados en ésta,...-----=-===s===sm-n===nz=====-

-------------------------- Centésima Segunda Asamblea de Accionistas -------=-----===s==z==n====c=-
En la Ciudad de México, siendo las 12:00. horas del dia 30 de marzo de 2021, en el
auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Niimero 365, Segundo Piso,
Colonia Cuauhtémoc, 06500 México, Ciudad de México, se reunieron los accionistas y
representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega

debidamente ﬁrmadd al expediente de la presente Acta como Anexo “1”, formando parte

integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Centésima Primera Asamblea
General de Accionistas de ORBIA' ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V. (“Orbia” o la
“Sociedad”), la cual tiene el cardcter de Anual Ordinaria, a la que fueron oportuna y
debidamente convocados mediante: (i) publicacién efectuada en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, la cual surtié efectos el dia 2 de marzo de
2021; y (ii) adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el diario

Excélsior, de conformidad con lo resuelto por el Consejo de Administracién en sesion del
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24 de febrero de 2021 y con lo establecido por los Articulos Vigésimo Segundo, Vigésimo
Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales y 181, 183, 186 y 187 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. -«=-----=====rmmmmmmm e
Presidié la Asamblea el Licenciado Andrés Angulo Belaunzardn, por designacién
undnime de los presentes y actué como Secretario de la Asamblea el que lo es del
Consejo de Administracion, el Lic. Juan Pablo del R{0 Benitez. ----------====seemmemeeememmmmeee-
En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
el Presidente propuso como Escrutador al Licenciado Alberto Perales Mendoza, quien
después de ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y
de aceptar su nombramiento, procedié a examinar las constancias (v complementos de
las mismas, consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes custodios
como depositantes ante la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.), que acreditan la calidad de accionistas y representantes de accionistas presentes,
las tarjetas de admisién, los poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificé que
se encontraban representadas 1,574’739,892 acciones Serie Unica ordinarias,
nominativas, con pleno derecho de voto y sin expresién de valor nominal, de las
2,016'422,604 acciones representativas del capital social que se encuentran
actualmente en circulacién, con derecho de ser representadas y votadas en Asambleas
de Accionistas (de un total de 2,100°000,000 acciones representativas del capital social
pagado pero sin considerar las 83°577,396 acciones adquiridas por la propia Sociedad a
esta fecha, las cuales estdn impedidas de ser representadas y votadas en la presente
Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores). ---------------------
Consecuentemente, se encontraba representado el 78.10% (setenta y ocho punto diez
por ciento) del total de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado
de la Sociedad con derecho de representacién y voto en la presente Asambleq. --------------
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccién 111, de la Ley
del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los formularios de poder exhibidos
por los representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado por dicho
precepto legal y que los mismos estuvieron a disposicién de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracién de la presente ASAMDbIeq. -----======xx=smemmmmmmm e
Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declaré
legalmente instalada la Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.

A continuacién el Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente: ---------------

V. Designacién y/o ratificacién de miembros del Consejo de Adm'iﬁistracién, S
Presidente, su Secretario (no miembro) y Prosecretario (no miembro), agf
Presidentes del- Comité de Auditoria y del Comité de Prdcticas?: S
Sustentabilidad de la Sociedad.-... --===========n e e L

omo de lo;
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...Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos contenidos en el
Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas en
torno a cada uno de los mismos, adoptaron por mayoria de votos las siguientes: ---=-------
----------- RESOLUCIONES...

..V, Designacién y/o ratificacién de miembros del Consejo de- Administracién, su

Presidente, su Secretario (no miembro) y Prosecretario (no miembro), asi como de los
Presidentes del Comité de Auditoria vy del Comité de Prdcticas Societarias y
Sustentabilidad de la Sociedad. -------------=---- e

V.1 “Se toma nota del término de la gestién de los miembros propietarios y suplentes del

Consejo de Administracion, asi como de su Secretario y Prosecretario, y en este acto se
ratifican todas las acciones realizadas por los mismos durante el desempefio de su
cargo, liberdndose a dichas personas de cualquier responsabilidad en la que pudieran
haber incurrido con motivo del desarrollo de sus funciones.”----------==-=sr=z=r=szssszsozonoonee
V.2 “Se ratifica al sefior Don Antonio del Valle Ruiz como Presidente Honorario Vitalicio
del Consejo de Administracion, quien no es miembro de dicho drgano social.” ---===----=--=-
V.3 “Se resuelve designar a los sefiores Juan Pablo del Valle Perochéna, Antonio del Valle
Perochena, Maria de Guadalupe del Valle Perochena, Francisco Javier del Valle
Perochena, Eduardo Tricio Haro, Guillermo Ortiz Martinez, Divo Mildn Haddad, Alma
Rosa Moreno Razo, Maria Teresa Altagracia Arnal Machado, Jack Goldstein Ring, Anil
Menon y Mark Rajkowski, como miembros propietarios del Consejo de Administracion,
quienes estando presentes o habiendo tenido conocimiento de su posible designacion
han aceptado sus cargos, protestando su fiel y cumplido desemperio y han quedado
relevados de otorgar caucién alguna, haciéndose constar la calificaciéon por esta
Asamblea de los sefiores Eduardo Tricio Haro, Guillermo Ortiz Martinez, Divo Mildn
Haddad, Alma Rosa Moreno Razo, Marfa Teresa Altagracia Arnal Machado, Jack
Goldstein Ring, Anil Menon y Mark Rajkowski, como Consejeros Propietarios
Independientes en términos de la Ley del Mercado de Valores y de los Estatutos
SOCIAIES.” =r=mrmmmmmmmmemrmmmmmmememma oo s oo seooSooSZosSsssoosSomosnoooTooooo
V.4 En virtud de las resoluciones anteriores, el Consejo de Administracién de la Sociedad
ha quedado integrado por los Consejeros Propietarios que a continuacion se listan: -------
emmmnmeannen e — CONSEJO DE ADMINISTRACION ---=--=nrxemnmnznazmmmmnmonznasnea

mommsmmmmmenossonea ---Presidente Honorario Vitalicio---------=-==-====n="==""==
SST————— 1T, 1Y) % /) (1 (2 L ol T R

---------------------------------------- Antonio del Valle Perochenq------===-=-=-=-=====-==-2n==--c=====




V.5 “Se ratifica al sefior Juan Pablo del Valle Perochena como Presidente del Consejo de
Administracién, con las facultades inherentes a su cargo.”-------- RO R
V.6 “Se ratifica al sefior Juan Pablo del Rio Benitez, como Secretario no miembro del
Consejo de AdMINIStraciOon,” ------=«x====smmm e
V.7 “Se designa al sefior Sheldon Vincent Hirt, como Prosecretario no miembro del
Consejo de AdminiStracion.” --=-========wemmmmm e
* V.8 “Se toma nota del término de la gestién de los miembros del Comité de Auditoria y
del Comité de Prdcticas Societarias y Sustentabilidad de la Sociedad, asi como de su
respectivo Secretario y en este acto se ratifican todas las acciones realizadas por los
anteriores durante el desempefio de sus cargos, liberdndose a dichas personas de
cualquier responsabilidad en la que pudieran haber incurrido con motivo del desarrollo
de SUS fUNCIONES. " ~===== e
V.9 “Se resuelve designar como Presidente del Comité de Auditoria de la Sociedad al
sefior Mark Rajkowski, quien habiendo tenido conocimiento de su posible designacién la
ha aceptado, prdtestando su fiel y cumplido desemperio y ha quedado relevado de
OLOrgar CAuCioN AlGUNQ. " ==-=---==mr e
V.10 “Se resuelve ratificar como Presidente del Comité de Prdcticas Societarias y
Sustentabilidad de la Sociedad a la sefiora Maria Teresa Altagracia Arnal Machado,
quien habiendo tenido conocimiento de su posible designacién la ha aceptado,
protestando su fiel y cumplido desempefio y ha quedado relevada de otorgar caucion
AIGUNG. ... o
e 0
PRIMERA.- A solicitud de la Licenciada Valeria Chapa Garza, en su cardcter de Delegada
Especial de la Centésima Segunda Asamblea de Accionistas de Orbia Advance
Corporation, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en la Ciudad de
México, a las doce horas del treinta de marzo de dos mil veintiuno, queda
PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE el acta de dicha Asamblea, la cual quedo
transcrita en el antecedente segundo de este INStrumento. ----------eseeesemmccmmemmmememeeeeenn

SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacion en lo conducente consignada en la
cldusula anterior, la Licenciada Valeria Chapa Garza, en su cardcter de Delegada
Especial de la Centésima Segunda Asamblea de Accionistas de Orbi
Corporation, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada et; la Ciudad de

México, a las doce horas del treinta de marzo de dos mil veintiuno, FORMALIZA: ----------

L. El nombramiento de los sefiores Juan Pablo del Valle Perochena,
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Perochena, Maria de Guadalupe del Valle Perochena, Francisco Javier del Valle Perochena,
Eduardo Tricio Haro, Guillermo Ortiz Martinez, Divo Mildn Haddad, Alma Rosa Moreno Razo,
Maria Teresa Altagracia Arnal Machado, jack Goldstein Ring, Anil Menon y Mark Rajkowski,
como Miembros Propietarios del Consejo de Administracién de la Sociedad, el cual quedod
integrado de la siguiente MaNErQ; -=-=-====+=-x=-=n=mn-n-sssssssssmesssomosssossossssssssssosooosssoooss
------------------------------------ CONSEJO DE ADMINISTRACION ----n=-==-mmnmnmesemmmmnmnnnnmnnnnas
----------------------------------------- Don Antonio del Valle Ruiz-- memsmnnee

-------------------------------------- Juan Pablo del Valle Perocheng -------=--------ssr=zr=r=ccsceczoans

meemeemeemnonocsaeeeaeann o ---Antonio del Valle Perochen@--------=======r====ss=nnosmcnooooun=s

1L El nombramiento del sefior Sheldon Vincent Hirt, como Prosecretario no miembro del
Consejo de Administracion....", «=---===-======msnmr=sssssorzznnsenonos B --

XIIL.- Testimonio de la escritura niimero cincuenta y cuatro mil novecientos
~ cuarenta y ocho, de once de agosto de dos mil veintiuno, otorgada ante el suscrito
Notario, actuando como asociado en el protocolo de la notarfa ciento sesenta y ocho
de la Ciudad de México, de la que es titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio
Escalante, cuyo primer testimonio esta pendiente de inscripcion en el Registro Publico

de Comercio de esta Ciudad, se hizo constar entre otros, el nombramiento del Consejo

“..hago constar la PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE de la Centésima Tercera
Asamblea de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursdtil de
Capital Variable, celebrada a las diecisiete horas del veintiuno de julio de dos mil
veintiuno, y la consecuente FORMALIZACION de acuerdos adoptados en ésta,... ----=-=--=-
e ANTECEDENTES-----------s=-n-=-nnnsmmsenmnzomnmaanannnmranans
PRIMERO.- Declara la compareciente, que con fechas veintiuno y veintidds de junio del
aiio dos mil veintiuno, en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles de la Secretaria de Economia y en el Diario Excélsior respectivamente, se
llevaron a cabo las Convocatorias para la celebracién de la Asamblea General Ordinaria

de Accionistas-de Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital
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Variable, a celebrarse a las diecisiete horas del veintiuno de julio de dos mfI veintiuno,
mismas que me exhibe y agrego al legajo del apéndice correspondiente a este
instrumento, marcadas con 1Q 1etra “A”, --======ceememmmmm e
SEGUNDO.- La compareciente me exhibe para su protocolizacién en lo conducente, un
documento, declarando que contiene asentada el acta original de la Centésima Tercera
Asamblea de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursdtil de
Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las diecisiete horas del veintiuno de julio de
dos mil veintiuno, certificando el suscrito notario de no tener indicio alguno de su
falsedad. La compareciente manifiesta que responde de la veracidad de la celebracicén de
dicha Asamblea; de la autenticidad del acta; y de que las firmas asentadas en dicho

documento, corresponden a las personas indicadas, documento que en lo conducente,
COPIO 10 SIGUIETILE: ==m=mmmm et

" AGOA-CHI (21-VIH-21) - e
-------------------------- ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V. -----=-rrmeeceemmeee
-------------------------- Centésima Tercera Asamblea de AcCiONiStas ----------======--=mcememrmees-
En la Ciudad de México, siendo las 17:00 horas del dia 21 de julio de 2021, en el
auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Niimero 3635, Segundo Piso,
Colonia Cuauhtémoc, 06500 México, Ciudad de México, se reunieron los accionistas y
representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega
debidamente firmada al expediente de la presente Acta como Anexo “1”. formando parte
integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Centésima Tercera A_sarhblea
General de Accionistas de ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V. (“Orbia” o la
“Sociedad”), la cual tiene el cardcter de Ordinaria, a la que fueron oportuna y
debidamente convocados mediante: (i) publicacion efectuada en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, la cual surtié efectos el dia 22 de Jjunio de
2021; y (ii) adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el diario
Excélsior, de conformidad con lo resuelto por el Consejo de Administracién, mediante
resoluciones undnimes adoptadas con fecha 18 de junio de 2021 y con lo establecido por
los Articulos Vigésimo Segundo, Vigésimo Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos
Sociales y 183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------=-=-==---==nueeu-
Por designacién undnime de los presentes, presidié la Asamblea el Licenciado Alberto
Perales Mendoza y actud como Secretario de la Asamblea, el Licenciado Andrés Angulo
Belaunzardn. -=--===sceeemmeem e
En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
el Presidente propuso como Escrutador al sefior Rafael Vargas Arroyo, quien después de
ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y de aceptar
su-nombramiento, procedié a examinar las constancias (y complementos d

ISmas,
consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes custodios cor

depositantes ante la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores3S.A. de C.V.

que acreditan la calidad de accionistas y representantes de accionis
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tarjetas de admisién, los poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificé que se
encontraban representadas 1,571°'374,960 acciones ordinarias, nominativas, con pleno
derecho de voto y sin expresién de valor nominal, de las 2,005°571,845 acciones
representativas del capital social que se encuentran actualmente en circulacion, con
derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas (de un total de
2,100°000,000 acciones representativas del capital social pagado pero sin considerar las
94'428,155 acciones adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estdn
impedidas de ser representadas y votadas en la presente Asamblea en términos del
Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores). ----=---=====-=-sscssasesmmmmmmmmnanmnnenmnnnsoososss
Consecuentemente, se encontraba representado el 78.35% (setenta y ocho punto treinta
y cinco por ciento) del total de las acciones representativas del capital social suscrito y
pagado de la Sociedad con derecho de representacion y voto en la presente Asamblea. ---

Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccién 111, de la Ley
del Mercado de Valores, el Secretario certific que los formularios de poder exhibidos
por los representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado }oor dicho
precepto legal y que los mismos estuvieron a disposicién de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracién de la presente Asambleq. -----=-==-==========snsrszcmsnmmnomsomrmooonsoononssosssnn e

Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con fundamento en lo-
dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declaré
legalmente instalada la Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.

A continuacién el Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente: -------=--=---

1. Designacién y/o ratificacién de miembros del Consejo de Administracion.-... -==-----=-----
voy mmmmmmmeae aaenETEEEEEEE et RESOLUCIONES -----------=-=-==nsmmznnmnzonuncmnoaanznone
1. Designacién y/o ratificacién de miembros del Consejo de Administracién.----------
Por el voto de 1,383'129,908 acciones que representan el 68.96% (sesenta y ocho punto

noventa y seis por ciento) de las acciones con derecho de representacién y voto en la
presente ASAMDbIeq: --------======-===nmssmsmmczsssansnsmmnnonsosesssssssoosoosmoseossenoos mmmemmemnnmn
L1 “Se toma nota de la renuncia presentada por el sefior Anil Menon, a su cargo como
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, aprobdndose sus gestiones y
liberdndolo de cualquier responsabilidad en la que pudiese haber incurrido con motivo
del desemperfio de sus funciones, otorgdndole el finiquito mds amplio que en derecho
proceda, sin reserva algunQ.”----==-==-=sszsz=zssmmussosssooooooses mmmmmcmmmononseaae

Por el voto de 1,383°129,908 acciones que representan el 68.96% (sesentay ocho punto
noventa y seis por ciento) de las acciones con derecho de representacién y voto en la
PreSente ASAMBIEQ; —=-----===nrxmnnrrnm e oo ST oS none RS S T
L2 “Se resuelve designar al sefior Mihir Arvind Desai, como miembro propietario del
Consejo de Administracién, quien estando presente o habiendo tenido conocimiento de
su posible designacién, ha aceptado el citado cargo, protestando el fiel y cumplido
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desempefio del mismo y ha quedado relevado de otorgar caucién alguna, haciéndose
constar la calificacién por esta Asamblea del sefior Mihir Arvind Desai, como Consejero
Propietario Iridepen_diente, en términos de la Ley del Mercado de Valores 'y de los
EStatutos SOCIAlEs.” =-===n=nmrmmmm e
Por el voto de 1,323'774,365 acciones que representan el 66.00% (sesenta y seis por
ciento) de las acciones con derecho de representacién y voto en la presente Asamblea: ---
1.3 “Se ratifica a los demds miembros propietarios del Consejo de Administracién,
sefiores Juan Pablo del Valle Perochena, Antonio del Valle Perochena, Maria de
Guadalupe del Valle Perochena, Francisco Javier del Valle Perochena, Eduardo Tricio
Haro, Guillermo Ortiz Martinez, Divo Mildn Haddad, Alma Rosa Moreno Razo, Maria
Teresa Altagracia Arnal Machado, Jack Goldstein Ring y Mark Rajkowski, quienes
estaﬁdo presentes o habiendo tenido conocimiento de su posible ratificacién han
aceptado sus cargos, protestando su fiel y cumplido desemperfio y han quedado relevados
de otorgar caucién alguna, haciéndose constar la calificacién por esta Asamblea de los
sefiores Eduardo Tricio Haro, Guillermo Ortiz Martinez, Divo Mildn Haddad, Alma Rosa
Moreno Razo, Maria Teresa Altagracia Arnal Machado, Jack Goldstein Ring y Mﬁrk
Rajkowski, como Consejeros Propietarios Independientes en términos de la Ley del
Mercado de Valores y de los Estatutos S0ciales.” ---------===--rxermmseeeememeecemeemtmcenmemnen
1.4 “En virtud de las resoluciones anteriores, el Consejo de Administracién de la Sociedad

ha quedado integrado por los Consejeros Propietarios que a continuacién se listan: -------

------------------------------------ -Juan Pablo del Valle Perochena------------==semsmmemeeceemeccneees
L EEE e e e Antonio del Valle Perocheng--------- Bt EETELPR

-------------------------------------- * Consejeros Independientes ------======smmmemeemsmmmomrmecceemeoee

L5 “Se ratifica al sefior Don Antonio del Valle Ruiz como Presidente Honorario Viiﬁi{cio

del Consejo de Administracion, quien no es miembro de dicho 6rgano sogigl.” -----------}---

1.6 “Se ratifica al sefior Juan Pablo del Valle Perochena como Presid

Administracién, con las facultades inherentes a su cargo.”---------- S —
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L7 “Se resuelve que, en relacién con el desempeiio de su encargo, la Sociedad se obliga a
sacar en paz y a salvo a los miembros de su Consejo de Administracién, en relacién con
cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o investigacién que se inicie en México
o en cualesquiera de los paises en cuyos mercados de valores se encuentren registrados o
coticen los valores emitidos por la Sociedad u otros valores emitidos con base en dichos
valores, en los que dichas personas pudieran verse involucradas en su calidad de
miembros del Consejo de Administracién, incluyendo el pago de cualquier dario o
perjuicio que se hubiera causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de
estimarse oportuno, a una transaccién, asi como la totalidad de los honorarios y gastos
de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por los intereses de dichas
personas, en los supuestos mencionados, en el entendido de que el propio Consejo queda
facultado para determinar, en los supuestos antes mencionados, si considera

conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes a los que se

encuentre usando la Sociedad en el caso que corresponda.”... --=----  GGRCEETREEESEI

Expuesto lo anterior, la compareciente otorga las siguientes:-----=-========-=---==--
cmmmmenmmenaannes CLAUSULAS -----nrnmsemsmmneemmmraammnsnmnnenamnnnnneen e
PRIMERA.- A solicitud de la Licenciada Paola Uriza Chong, en su cardcter de Delegada
Especial de la Centésima Tercera Asamblea de Accionistas de Orbia Advance
Corporation, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en la Ciudad de
México, a las diecisiete horas del veintiuno de julio de dos mil veintiuno, queda
PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE el acta de dicha Asamblea, la cual quedd
transcrita en el antecedente segundo de este Instrumento. -----=----==-=-=sssr=sssmnseontosenes

SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacién en lo conducente consignada en la
cldusula anterior, la Licenciada Paola Uriza Chong, en su cardcter de Delegada Especial
de la Centésima Tercera Asamblea de Accionistas de Orbia Advance Corporation,
Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en la Ciudad de México, a las
diecisiete horas del veintiuno de julio de dos mil veintiuno, FORMALIZA: ---------=======""""

El nombramiento del sefior Mihir Arvind Desai, como miembro propietario del Consejo

------------------------------- Maria de Guadalupe del Valle Perochen@ -----=----======-="-===r=="""

Smmmmememammmnmessososmosmocooaess Francisco Javier del Valle Perochenq -----==--========--=sr==s=semoe
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------------------------------- Maria Teresa Altagracia Arnal Machado* - ———
-------------------------------------------- Jack Goldstein Ring* --------seereeemmemeecmece e
--------------------------------------------- Mark RajKOWSKi* ---=-num e

---------------------------------------- * Consejeros Independientes...” --------=-=-mmemmemmccecceceee

YO, EL NOTARIO CERTIFICO QUE LO INSERTO Y RELACIONADO CONCUERDA
FIELMENTE CON SU ORIGINAL A QUE ME REMITO. -=-s—=rrrcmmmmm oy,

ALFREDO RUIZ DEL RiO PRIE
Titular de la Notarfa 141, actuando como ;
el Protocolo de la Notaria 168 que es titular el

Licenciado JORGE ALFRE UIZ DEL RO ESCALANTE
445 de la Ciudad de México. o
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