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Orden del Dia

VI.

Presentacidon y en su caso, aprobacion del informe del director general elaborado conforme al articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y 44 fraccidon Xl de la Ley del Mercado de Valores y opinién del consejo de
administracion, resoluciones al respecto.

Presentacién y en su caso, aprobacion de los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad
preparados con motivo del ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2014, resoluciones al respecto.

Informe sobre el cumplimiento de obligaciones fiscales de la Sociedad.

Presentacidon y en su caso, aprobacion del decreto y pago de un dividendo en efectivo, considerando la politica de
dividendos vigente y la recomendacion del consejo de administracidn, resoluciones al respecto.

Presentacion y en su caso aprobacion, del informe del consejo de administracidon a que se refiere el inciso e) de la
fraccion IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 172 inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que se contienen las principales politicas y criterios contables y de informacion
seguidos en la preparacion de la informaciéon financiera de la Sociedad, asi como sobre las operaciones y
actividades en las que intervino el Consejo de Administracién conforme a la Ley del Mercado de Valores,
resoluciones al respecto.

Presentacion y en su caso, aprobacion del informe del comité de auditoria, del comité de practicas societarias, del
comité de inversién, del comité de ética, del comité de deuda y capital y del comité de responsabilidad social y
ambiental, por el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2014, resoluciones al respecto.



Orden del Dia

VII.

VIII.

Discusion, y en su caso, ratificacion o nombramiento de los miembros en que se integrara el consejo de
administracion de la Sociedad, asi como de los presidentes de los comités de auditoria y practicas
societarias, para el ejercicio social de 2015, resoluciones al respecto.

Informe respecto del resultado de la oferta publica de las acciones de la Sociedad concluida el dia 29 de
enero de 2015, asi como respecto de la cancelacidon de las acciones, serie Unica, representativas de la
porcion variable del capital social de la Sociedad, que no fueron objeto de suscripcidon y pago en dicha oferta
publica, de conformidad con lo resuelto en la asamblea general celebrada el 21 de enero de 2015;
resoluciones al respecto.

Discusion, y en su caso, aprobacién de un programa de recompra de acciones propias de la Sociedad, como
complemento del plan de incentivo a largo plazo aprobado para los ejecutivos de la Sociedad, resoluciones
al respecto.

Designacion de delegados especiales de la asamblea.



VESTI\"A'

I Presentacion y en su caso, aprobacion del informe del director general
elaborado conforme al articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y 44 fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores y opinion del
consejo de administracion, resoluciones al respecto.

Ver Reporte Anexo
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INFORME ANUAL DEL DIRECTOR GENERAL
CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B DE C.V.

Ejercicio Social 2014
En términos de lo dispuesto por el articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, el suscrito

en mi caracter de director general de Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de CV. (la

"Sociedad"), presentd el informe anual correspondiente al ejercicio social que terming el 31 de
Diciembre de 2014.

I Estrategia de Negocia

El negocio de la Sociedad y de sus subsidiarias durante el ejercicio social de 2014, se llevd a
cabo de conformidad con la matriz de objetivos organizacionales que fue establecida para dicho
proposito. Una copia de dicha matriz se acompafia como Anexo "1".

Para el ejercicio social que terminara el 31 de Diciembre de 2015, se han fijado nuevos
objetivos organizacionales y estrategias de negocio, que servirdn como directriz de las acciones de
la Sociedad y sus subsidiarias durante dicho ejercicio social.

Asimismo, se presentd al, y el consejo de administracion reviso y aprobd el plan “Vesta
Visién 20/20", mismo que fue elaborado por la administracion con el apoyo de los consultores
externos contratados por la Sociedad para tal efecto, y que establece los planes y objetivos de
crecimiento de la Sociedad para los siguientes 6 afios, tomando como base los escenarios de la
economia del pais y el desempefio de la Sociedad.

1. Cumplimiento de acuerdos de la Asamblea v del Consejo

A este respecto se informa que todos los acuerdos y resoluciones adoptados por la
asamblea de accionistas y por el consejo de administracion durante el ejercicio social de 2014,
fueron debidamente cumplidos y ejecutados dentro de dicho ejercicio social, excepto aquellos que
por su propia naturaleza requieren de mads tiempo para su ejecucion; sin embargo, respecto de
estos ultimos la Sociedad y sus subsidiarias han tomado las acciones correspondientes para su
cumplimiento.

1. Auditoria Interna

Durante el mes de junio de 2014, la Sociedad fue recertificada por parte de Lloyd's
Register Quality Assurance (LRQA), bajo el estdndar de IS0 9001:2008 "Sistemas de Administracion
de la Calidad".

Asimismo, durante el ejercicio social de 2014, se ha capacitado personal para llevar a cabo
labores de auditoria interna, para asegurar el cumplimiento cabal de los procedimientos de
contral de |a Sociedad.
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En adicion el auditor externo ha revisado los procesos de reporte de informacion de la
Sociedad, sin gue se hubiera emitido ninguna observacidn al respecto.

Iv. Informacion v Eventos Relevantes

Toda la informacién y eventos relevantes de la Sociedad y de sus subsidiarias, han sido
debidamente presentados e informados a los drganos corporativos de la Sociedad y a las
autoridades correspondientes en términos de lo previsto por la legislacidn aplicable y en
cumplimiento a los requerimientos de las autoridades correspondientes.

A la fecha no existe ninguna informacién relevante que haya sido retenida en términos de
la Ley del Mercado de Valores.

V. Operaciones de Adquisicion de Acciones Propias

Durante el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2014, la Sociedad no llevd a
cabo operacién alguna en relacién con la adquisicion de acciones propias.

VI, Acciones Correctivas v de Responsabilidad

Durante el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2014 y hasta la fecha, no ha
habido la necesidad de ejercer ningtn tipo de accién correctiva en la administracidn, ni tampoco
se ha iniciado accion de responsabilidad alguna en contra de las personas involucradas en la
administracion de la Sociedad.

vil. Aportaciones de Capital

Todas las aportaciones de capital por parte de los accionistas de la Sociedad han sido
debidamente realizadas y a esta fecha, no existen aportaciones pendientes de pago.

VI, Pagos de Dividendos

Los dividendos decretados por la Sociedad provenientes de ejercicios sociales anteriores,
fueron pagados en su integridad de acuerdo con las resoluciones adoptadas por la asamblea de
accionistas de la Sociedad a recomendacion del consejo de administracion, y en cumplimiento de
las disposiciones legales aplicables.

IX. Sistemas de Contabilidad e Informacian

Los sistemas de contabilidad e informacion de la Sociedad y de sus subsidiarias, son
mantenidos de manera completa y correcta, y en cumplimiento con las reglas de informacion
financiera aplicables y a los procedimientos internos.
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X. Informacion Financiera

Para efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 44 fraccion Xl de la Ley del
Mercado de Valores y al articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se informa que
la marcha del negocio de la Sociedad y de sus subsidiarias, ha estado en todo momento, apegado
a los objetivos y metas estratégicas establecidas por la administracion al inicio de cada afio
calendario.

Como Anexo "2" de este informe, se acompaiian (i) los estados financieros consolidados y
auditados de la Sociedad y sus subsidiarias, mismos que reflejan de manera veraz, completa y
correcta la situacion financiera de la Sociedad y de sus subsidiarias, (i) el estado de resultados
consolidados de la Sociedad y de sus subsidiarias, (iii) un estado de cambios en la situacion
financiera de la Sociedad y de sus subsidiarias durante el ejercicio social que termind el 31 de
diciembre de 2014, (iv) un estado de cambios en las partidas que integran el patrimonio social,
expresado de modo consolidado, durante el ejercicio social que terming el 31 de diciembre de
2014, (v) las notas necesarias para completar y aclarar la informacién, y (vi) el reporte del auditor
externo de la Sociedad respecto de su revision a los estados financieros consolidados de la
Sociedad y de sus subsidiarias por el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2014,

X1, Acciones de Responsabilidad en contra de Terceras Personas
Durante el ejercicio social terminado al 31 de diciembre de 2014, ni la Sociedad, ni
ninguna de sus subsidiarias se vio en la necesidad de iniciar procedimiento legal algunc en contra

de terceros por dafios ocasionados a la Sociedad y/o a cualquiera de las subsidiarias.

Xl Eventos Subsecuentes

El dia 29 de enero de 2015 se completd la oferta publica de acciones representativas del
capital social de la Sociedad, que fue recomendada por el consejo de administracion y aprobada
por la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el dia 21 de enero de 2015,
mediante la cual se colocaron acciones por un total del equivalente en Pesos, Moneda Nacional de
EUAS230 millones de délares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

Las acciones emitidas con motivo de la oferta publica de acciones fueron suscritas y
pagadas en su totalidad con excepcion de aquellas acciones emitidas para el plan de
compensacion de ejecutivos de la Sociedad, mismas que seran suscritas y pagadas conforme a
dicho plan de compensaciones.

MMéxico, Distrito Fe |,a 11 de febrero de 2015

Ing. Lorenzo Manuel Berhg Corona
Director General

Corporacion Inmobiliaria Vesta, 5.4:8. de C.V.



Objetivos Organizacionales 2015

META 2015 AREA
BJETIV RGANIZACIONALE
ORENVOSORE €10 s RESPONSABLE
1|  Formar parte del IPC de laBMy | 1-Pasar de la posicion 39 a la 35 (Anual) LB/JS/IW
Revenues - Millones de Pesos
2014 Delta 2015
TODOS
69.3 14.5% - 15.5% 79.3-80.0
NOI - Millones de Pesos RB/DR
2 Mejorar el NOI del portafolio 2014 Delta 2015
66.57 94% 746-75.2
RB/DR
EBITDA - Millones de Pesos
2014 Delta 2015 Al,/LdB/DR
57.43 81.75% 64.9 - 65.4
Lograr una estrategia de Deuda / 1. Cerrar con Metlfe en 1Q
g, ) .g . 2. Obtener calificacion de S&P y Moodys 3Q
3 Capital que optimize el rendimiento JS/AI
- 3. Hacer un segundo follow on en 1Q
de los accionistas
Ser la empresa publica inmobiliaria 1. Apreciacion de la Accion de Ps$29.28 a Ps$33.10 LBIJS
"Best In Class" 2. Quedar por arriba de la mediana (los primeros cuatro)
5 Mantener una alta Tasa de Retencion Pasar del 77% al 87% las renovaciones DC, DR
1. Lograr tener certificado LEED el 5% del total de
portafolio para el 2020
2. Garantizar que el 100% de los edificios inventarios
nuevos sean "Eco-efficient"
Formar parte del IPC Sustentable / 2. Incrementar la base de capacidad instalada de energia ALL RT
Proyectos de RSC fotovoltaica en un 70% !
3. Llevar al menos 1 proyecto de Responsabilidad Social
Corporativa por regién en conjunto con Stakeholders
4. Incrementar en 4pts la calificacion ESG de Bloomberg
2 Mejora continua de los procesos 1. Usar el 100% del SADI y CRM al 31 de marzo JSIR
internos de Vesta 2. Actualizar los procedimientos internos
1.Aplicar |; M 2015 al 100 I li
0 Satisfaccion de Clientes plicar la enc/uefta en a\T/o 0”5 al 100% de los clientes DR, DC
2. Aumentar el indice de satisfaccion del 76% al 90%
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Il. Presentacidon y en su caso, aprobacion de los estados financieros auditados y
consolidados de la Sociedad preparados con motivo del ejercicio social que
termino el 31 de diciembre de 2014, resoluciones al respecto.

Ver Documento Anexo
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auditores independientes del 16 de
febrero de 2015



Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
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Deloitte

Rimz Uguaza, 5.C

Paseo de la Reforma 489
Piso &

Colonia Cuauhtémoc
06500 Mésico, D
Méwico

Tel: £52 (55) 5080 6000
Fax; +52 (55) 5080 6001

Informe de los auditores independientes al o
Consejo de Administracion y Accionistas de
Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de

€.V,

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacitn Inmobiliaria Vesta, 5. A.B.de C. V.,
¥ Subsidiarias (la “Entidad™), los cuales comprenden los estados consolidados de situacidn financiera al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, y los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el
capital contable ¥ de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y
2013, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa,

Responsabilidad de la administracidn en relacidn con los estados financieres consolidados

La administracion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo de
Mormas Internacionales de Contabilidad, asi como del control interno que la Administracién considere necesario
para permitir la preparacidn de estados financieros consolidados libres de errores importantes debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Muestra responsabilidad es la de expresar una opinidn sobre estos estados financieros consolidados adjuntos con base
en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requisitos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros conselidados estdn libres de
errores importantes.

Una auditoria consiste en la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacidn de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la
preparacién y presentacién razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de
diseiiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, ¥ no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la efectividad del control intemo de la Entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracién, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en

su conjunto.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorfas proporciona una base suficiente y
adecunda para nuestra opinidn de auditoria,




Deloitte.

Opinidn

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacidn financiera de Corporacidn Inmobiliaria Vesta, 5. A.B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas

por ¢l Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamazaki, RuizfUrquiza, 5. C,
Miembro elitl uche Tohmatsu Limited




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En délares americanos)

Activos

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Activos financieros con fines de negociacién
Impuestos por recuperar
Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos
Pagos anticipados
Total del activo circulante

Activo no circulante:
Propiedades de inversion
Equipo de oficina — Neto
Depdsitos en garantia otorgados
Tatal del activo no circulante

Total

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Porcidn circulante de la deuda a largo plazo
Intereses por pagar
Cuentas por pagar
Impuestos por pagar, principalmente impuesto sobre la renta
Gaslos acumulados
Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo;
Deuda a largo plazo
Depdsitos en garantia recibidos
Impuestos a la utilidad diferidos
Taotal del pasivo a largo plazo

Total del pasivo
Contingencias y litigios

Capital contable:
Capital social
Prima en suscripcidn de acciones
Utilidades retenidas
Reserva de pagos basados en acciones
Efecto de conversidn de operaciones extranjeras
Total del capital contable

Total

Motas

o = T N

133

16

10

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2014 2013
10,674,770 8,297,797
95,025,988 233,052,020
27,712,294 16,546,275
7,505,226 6,706,759
447,152 323,987
141,365,430 264,926,838
1,101,352,822 951,884,585
421,340 344,540
2,883,972 2,967,835
1,104,658,134 955,196,960
$_1.246,023.564  § 1,220,123,798
8,629,108 8,222,341
3,068,412 3,170,268
14,222,235 9,484,863
1,274,395 1,145,743
1,636,361 1,668,000
28,830,511 23,691,215
298,109,960 309,805,405
5,706,109 5,523,169
115,641,120 91,518,603
419,457,189 406,847,177
448,287,700 430,538,392
370,368,712 370,368,712
211,869,157 211,869,157
211,640,460 204,265,028

323,764 ;

3,533,771 3,082,509
797.735.864 789,585,406

5_1.246,023,564  § 1,220,123,798



Corporaciéon Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los afios que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2014 y 2013

(En ddlares americanos)

Ingresos:
Ingresos por arrendamiento
Costos de operacidn de las propiedades:
Relacionados con propiedades que generaron ingresos
Relacionados con propiedades que no generaron ingresos
Utilidad bruta

Gastos de administracitn
Depreciacidn

Otros ingresos y gastos:
Ingreso por intereses
Otros gastos
Gasto por intereses
(Pérdida) ganancia cambiaria
Ganancia en revaluacién de propiedades de inversidn

Total otros (gastos) ingresos
Utilidad antes de impuestos
Impuestos a la utilidad
Utilidad del afio
Otros resultados integrales:
Partidas que sevdn reclasificados a resultados
posteriormente
- Diferencias en cambio por conversion de operaciones
extranjeras

Utilidad integral del afio

Utilidad basica y diluida por aceidn

Mola

12.1
12.1

12.2

13.1

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2014

5 69,332,889

2013

§ 58,522,064

(2,761,265) (2,540,720)
(838,684) (910,616)
63,732,940 55,070,728
(8,302,946) (6,799,948)
(40,536) (78,485)
5,712,082 6,951,568
(290,063) (62,365)
(22,186,990) (23,441,300)
(19,433,700) 1,187,010
29,955,242 95,054,246
(6.243,429) 79,689,159
51,146,029 127,881,454
924,032) _ (38,447,937)
24,221,997 39,433,517
451,262 (76.795)

5 .05 8 0,20



Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(En délares americanos)

Saldos al 1 de enero de 2013
Incremento de capital
Dividendos decretados
Utilidad integral del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2013
Incremento de capital
Dividendos decretados
Utilidad integral del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2014

Efecto de conversidn
Prima en seseripeitn Reserva de pagos de operacioncs
Capital social de acciones Utilidades retenidas basados en acciones extranjeras
§ 286,868218 § 101900964 $ 125299684 S 2 $ 3,159,304
83,500,494 109,968,193 " 2 g
5 3 (10,468,173) . -
- 2 89.433.517 5 (76.795)
370,368,712 211,869,157 204,265,028 - 3,082,509
. - = 323,764 .
a > (16,846,565) . .
2 - 24,221,997 . 451,262
$ 370368712 $_ 211,869,157 $_ 211,640460 $ 323764 §  3.533.771

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Total del capital
cantable

$ 517,228,170
193,468,687
(10,468,173)

89,356,722

789,585,406

323,764
(16,846,565)

24.673,259

5 797,735,864




Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En délares americanos)

Actividades de operacitn:

Utilidad antes de impuestos

Ajustes por:
Depreciacion
Gananeia en revaluacion de propiedades de inversidn
Efectos de conversidn
Ingreso por intereses
Ganancia por venta de propiedades de inversién
Gasto por intereses
Gasto reconocido respecto al plan de pagos basados en acciones

Ajustes al Capital de Trabajo:

(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos
Impuestos por recuperar
Pagos anticipados
Depositos en garantia otorgados

Aumento (disminucidn) en:
Cuentas por pagar
Depdsitos en garantia recibidos
Gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de operacidn

Actividades de inversion:
Adquisicién de propiedades de inversion
Adquisicién de equipo de oficina
Activos financieros con fines de negociacidn
Precio de venta de propiedades de inversidn
Intereses cobrados

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financinmiento:
Emision de capital
Intereses pagados
Pago de deuda a largo plazo
Dividendos pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Efectos por variaciones en el tipo de cambio en el efectivo

Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de
efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2014 2013
51,146,029 g 127,881,454
40,536 78,485
(29,955,242) (95,054,246)
10,243,391 (114,297)
(5,712,082) (6,951,568)
(731,326) --
22,186,990 23,441,300
323,764 =
(798,467) (2,421,757)
(13,967,534) (10,650,158)
(123,165) (323,987)
83,863 (194,003)
(180,055) (684,684)
182,940 445,234
(31,639) 1,367,482
128,652 {4,295.313)
32,836,655 32,523,942
(118,513,768) (102,936,169)
(117,336) (125,185)
138,026,032 (112,706,999)
4,649,526 :
5,712,082 6,951,568
29,756,536 (208.816,785)
E 191,551,233
(22,288,846) (23,642,514)
(11,288,678) (9,834,501)
(16,846,565) (10,468,173)
(50,424,089) 147,606,045
(9,792,129) 37,501
2,376,973 (28,649,297)
8.297.797 36,947,094



Corporacion Inmobiliaria Vesta, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los aiios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En ddlares americanos)

1.

Informacidn General

Corporacién Inmobiliaria Vesta, S. A. B. de C. V, (“Vesta™), es una sociedad anénima de capital variable
constituida dentro de México, El domicilio principal de sus negocios es Bosques de Ciruelos 304, piso 7,
Ciudad de México,

Vesta y Subsidiarias (gn su conjunto la “Entidad™) se dedican al desarrollo, adquisicién y operacién de
edificios para uso industrial y centros de distribucién que son rentados a corporaciones, Dichos edificios se
ubican en once estados de México.

E1 25 de junio del 2013 a través de una segunda oferta piblica de acciones, la Entidad emitié v colocd
114,573,661 acciones dentro del Mercado de Valores Mexicano.,

Politicas contables significativas
2.1 Declaracidn de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS" por sus siglas en in glés) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB").

2.2 Bases de preparacidn

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por
las propiedades de inversitn y algunos instrumentos financieros, los cuales estan valuadas a valor
razonable al final de cada periodo de reporte como se explica en las politicas contables abajo.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente ofra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicién. El valor razonable para propésitos de medicitn y / o revelacidn de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, con excepcién de las transacciones de
pagos basados en acciones que estin dentro del alcance de la IFRS 2, Pagos Bbasados en
Acciones.
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Ademils, para efectos de informacidon financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el
Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones
¥ su importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de Ia
siguiente manera;

° Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para aclivos o pasivos
idénticos;
° Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea

directa o indirectamente,
° Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacidn

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Vesta y las entidades
controladas por Vesta (sus subsidiarias). El control se obtiene cuando la Entidad:

Tiene poder sobre la inversidn;
Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacidn

con dicha entidad, y
® Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que

invierte,

La Entidad reevalda si controla una entidad si los hechos y eircunstancias indican que hay cambios a
uno o mis de los tres elementos de control que se listaron anteriormente,

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, ¥ se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha de adquisicién o hasta la fecha de venta, segin sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones entre las entidades de Ia Entidad se han eliminado en la consolidacién,

Porcentafe de participacitn

Subsidiaria / entidad 2014 013 Actividad
QVC, 8. deR.L. de C.V. 99.99% 99,99% Administracidn de propiedades
de inversion
QVCIL S.de R.L. de C.V, 99.99% 99.99% Administracién de propiedades
de inversidn
WTN Desarrollos Inmobiliarios Administracidn de propiedades
de México, 8. de R.L. de C.V. 099.99% 099.99% de inversidn
Vesta Baja California, 8. de R.L, Administracién de propiedades
deCV. 99.99% 99.99% de inversion
Vesta Bajio, 8. de R.L. de C.V, Administracién de propiedades
99.99% 99.99% de inversidn
Vesta Querelaro, S, de R.L. de Administracion de propiedades
C.v, 99.99% 99,99% de inversidon
Proyeclos Aeroespaciales, S. de Administracién de propiedades
RL.deC.V. 99.99% 99.99% de inversidn
CIV Infraestructura, S, de R,L, Administracién de propiedades
de C.V. 99.99% 99.99% de inversidn
Vesta Management, 5. de R.L. de Proporciona servicios
Y, 99.99% 99.99% administrativos
Vesta DSP, S. deR. L. de C, V.- Administracidn de propiedades
99.99% 99.99% de inversidn



24

2.5

2.6

Transacciones en monedn extranjera

La moneda funcional de Vesta y todas sus subsidiarias es el délar americano (USS), excepto por WTN
Desarrollos Inmobiliarias de México, S. de R. L. de C. V. (WTN), la cual tiene el peso mexicano (MX)
como su moneda funcional ¥ por lo tanto es considerada como una “operacion extranjera” bajo IFRS,
La moneda de registro de Vesta y sus subsidiarias es el peso mexicano. Al preparar los estados
financieros de las entidades individuales, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional
de la Entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
en que se efectilan las operaciones, Al final de cada periodo, las partidas monelarias denominadas en
moneda extranjera son convertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha, Las partidas no
monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, son convertidas a los
tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determin el valor razonable. Las partidas no monetarias
calculadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se revalian,

Las diferencias de tipo de cambio en activos monetarios son reconocidas en los resultados del
ejercicio en el periodo en que se originan.

Para los propdsitos de presentar los estadas financieros consolidados, los activos y pasivos de WTN
han sido convertidos en USS usando los tipos de cambio vigentes al cierre de cada aflo. Los ingresos y
gastos son convertidos a los tipos de cambio promedio del periodo, a menos que estos fluctien de
forma significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectian las
transacciones. Las diferencias en cambio que surgen, se reconocen en ofras partidas del resultado

integral,
Efective y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, ficilmente convertibles en efectivo con vencimiento a tres meses desde
su fecha de adquisicidn y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, El efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes se valiian a su valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen como ingreso por intereses del periodo. Los equivalentes de efectivo estdn
representados principalmente por inversiones diarias en certificados de la tesoreria (CETES) y fondos
de mercado,

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos cuando Vesta se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros,

Los activos y pasivos financieros son registrados inicialmente a su valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de un activo o pasivo
financiero (distintos de activos y pasivos financieros medidos a valor razonable a través de utilidades o
pérdidas) son agregados o disminuidos del valor razonable del activo o pasivo financiero, seglin sea el
caso, al reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicitn de
un activo o pasivo financiero a valor razonable con cambios en pérdidas o ganancias se reconocen
inmediatamente en los resultados,

2.6.1 Méiodo de interés efectivo

.

El método de interés efectivo es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento
financiero y de distribucidn del ingreso financiero a lo largo del pericdo cubierto por dicho
instrumento. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de
efectivo futuros que se estima cobrar o pagar (incluyendo comisiones ¥y gastos pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de transaccidn y otras
primas o descuentos) a lo Targo de la vida esperada del instrumento financiero, o, cuando sea
adecuado, en un periodo més corto, al importe neto en libros del activo o pasivo financiero a la
fecha de reconocimiento inicial.
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El ingreso se reconoce sobre la base del interés efectivo para aquellos instrumentos financieros
distintos de los activos financieros clasificados al valor razonable con cambios en pérdidas o

ganancias.

2.6.2 Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar y préstamos son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar
(incluyendo las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos, efectivo, equivalentes de
efectivo y otros) se valian a costo amortizado usando el método de interés efectivo, ¥ se sujetan
a pruebas de deterioro.

“FVTEL’

2.6.3  Activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Los activos financieros se clasifican como FVTPL cuando se conservan para ser negociados o
se designan como FVTPL.

Un activo financiero se clasificard como mantenido con fines de negociacién si:

Ha sido adquirido principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o
En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad administra conjuntamente, y para la cual existe un patrén real
recienle de toma de utilidades a corto plazo; o

*  Esun derivado que no estd designado y es efectivo, como instrumento de cobertura,

Los activos financieros a FVTPL se registran a valor razonable, reconociendo cualquier
ganancia o pérdida que surge de su remedicidn en resultados. La ganancia o pérdida neta
reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés abtenido del active
financiero y se incluye en el rubro de *otras ganancias y pérdidas’ en el estado de resultado
integral. Los activos financieros clasificados como FVTPL consisten principalmente en fondos
de inversidn. La Entidad no ha designado activos como FVTPL.

2.6.4 Baja de un activo financiero

La Entidad da de baja un activo financiero dnicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Entidad
no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad y continida reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconocerd su
participacién en el activo y la obligacion asociada por los montos que tendria que pagar. Si la
Entidad retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un
activo financiero transferido, la Entidad continuard reconociendo el activo financiero y también
reconocerd un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Prapiedades de inversidn

Las propiedades de inversidn son aquellas mantenidas para producir rentas ylo plusvalia (incluyendo
las propiedades de inversion en construceidn para dichos propésitos). Las propiedades de inversion se
valiian inicialmente a su costo, incluyendo los costas de la transaccion, Posteriormente, las
propiedades de inversion se valdan a su valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los
cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en la utilidad o pérdida
integral del periodo en que se originan,

Una propiedad de inversién se da de baja al momento de su venta o cuando se discontinua
permanentemente el uso de la propiedad de inversion y no hay beneficios econdmicos futuros
esperados de la venta de la propiedad. Cualquier ganancia o pérdida proveniente de la baja (caleulada
como la diferencia entre el ingreso neto por la venta y el valor en libros de Ia propiedad de inversidn)
se incluye en la utilidad o pérdida integral del periodo en se da de baja,
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Equipo de oficina

El equipo de oficina se valtia a costo histérico menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro reconocida,

La depreciacion es reconocida como una disminueioén del costo del activo neto para llevarlo a su valor
residual, durante su vida 0til estimada, utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el
valor residual y el método de depreciacion son revisados al final de cada afio, el efecto de cualguier
cambio en dichos estimados se registra de manera prospectiva, Un equipo de oficina se da de baja al
momento de su venta o cuando no hay beneficios econdémicos futuros esperados del uso del equipo. La
ganancia o pérdida que sucja de la venta o retiro de un equipo es calculada como Ia diferencia entre el
ingreso por la venta y el valor neto en libros del equipo, y es reconocida en los resultados del periodo,

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacién presente (legal o implicita) como
resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que
pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provisidn es la mejor estimacién de los recursos necesarios para liquidar
la obligacidn presente, al final del periodo, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
asociadas con dicha obligacién. Cuando se valiia una provisién usando el flujo de efectivo estimado
para liquidar la obligacién presente, su importe en libros representa el valor presente de dicho flujo de
efectivo (solo cuando el valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision sean recuperados de un tercero, se reconoce un activo por una cuenta por cobrar cuando es
virtualmente seguro que se recibird el reembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido
confiablemente.

Pasivos financieros e instrumentos de capital
2.10.1 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados o como otros pasivos financieros.

2.10.2 Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos) son medidos subsecuentemente a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo. El método de interés efectivo es un método de
cileulo del costo amortizado de un instrumento financiero y de distribucién del gasto financiero
a lo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se estima pagar (incluyendo
comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva,
costos de transaccidn y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del pasivo
financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo mds corto, al importe neto en libros a la
fecha de su reconccimiento inicial,

2.10.3 Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja un pasivo financiero si, y solo si, las obligaciones de la Entidad son
cumplidas, se cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la consideracién pagada y por pagar es reconocida en pérdidas o ganancias.

11



2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

Beneficios directos a empleados

Se valiian en proporcién a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el
pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por pagar, ausencias compensadas, como
vacaciones y prima vacacional, e incentivos,

Beneficios a empleados por terminacidn

Beneficios a empleados por terminacién son reconocidos en los resultados del ejercicio conforme se
incurren,

Pagos basades en acciones

agos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante la enfrega instrumentos de
capital a ejecutivos se valian al valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se
otorgan, Los detalles relacionados con la determinacion del valor razonable de las transacciones con
pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital se presentan en la Nota 16.

El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capital se registran como gastos sobre la base de linea recta
durante el periodo de adjudicacidn, con base en la estimacion de la Entidad de los instrumentos de
capital que eventualmente se adjudicardn con un incremento correspondiente en capital. Al final de
cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del nimero de instrumentos de capital que esperan ser
adjudicados. El efecto de la revisidn de los estimados originales, si hubicse, se reconoce en los
resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste
correspondiente a la reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

Arrendamientos

Los arendamientos se clasifican como financieros cuando bajo los términos del contrato de
arrendamiento se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad a
los arrendatarios. Todos los demis arrendamientos se clasifican como operativos.

La Entidad, como arrendador, retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios asociados con las
propiedades y registra sus arrendamientos como arrendamientos operativos. El ingreso por
arrendamientos operativos se reconoce bajo el método de linea recta durante la duracién del contrato
de arrendamiento,

Como arrendador, la Entidad reconoce los pagos por rentas bajo arrendamientos operativos como un
gasto, empleando el método de linea recta, durante la duracién del contrato de arrendamiento, salvo
que resulte mis representativa otra base sistemitica para reflejar mas adecuadamente el patrén de
consuma de los beneficios del arrendamiento.

Tmpriestos

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma del impuesto corriente y el impuesto diferido.

2.15.1 Impuesto corriente

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que se causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto era caleulado
como el mayor entre el ISR y el impuesto empresarial a tasa tinica (IETU). La tilidad gravable
difiere de la utilidad reportada en el estado consolidado de (pérdida) utilidad integral por los
ingresos y gastos que son gravables o deducibles en ofros afios y por partidas que nunca serdn
gravables o deducibles. El pasivo de la Entidad por concepto del impuesto corriente se calcula
utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el cual se informa,
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2.15.2 Impuesto diferido

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor
en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondientes a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial {distinto al de
la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el
resultado fiscal ni el contable,

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habrin utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los aclivos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basindose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa. La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos
refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final
del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos ¥
pasivos.

La ley del impuesto sobre la renta mexicana no proporciona bases y tasas diferentes con
respecto al uso de propiedades de inversién (ejemplo si una propiedad de inversion es usada
para generar INgresos o si son para venta),

2.15.3 Impuestos corrientes y diferidos

Los impuestos corrientes y diferidos, son reconocidos como ingreso o gasto, en el resultado del
periodo, excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccién que se reconoce en ofro
resultado integral o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce en otro resultado integral o directamente en el capital contable, respectivamente.
Cuando el impuesto corriente o diferido surge del registro inicial de una combinacién de
negocios, el efecto fiscal se considera dentro de la contabilizacién de la combinacién de
negocios.

216  Deteriore de activos intangibles distintos al crddito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad evaliia los importes en libros de sus activos de larga duracién para
determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal
caso, se calcula el monto recuperable del activo a fin de estimar la pérdida por deterioro (en caso de
existir).

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados a valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones actuales del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo.
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2,18

Si el monto recuperable de un activo se estima que es menor que su importe en libros, el importe en
libros del activo se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en los resultados del ejercicio.

Utilidad por accidn

La utilidad bisica por accién ordinaria es el resultado de dividir la utilidad del afio entre el promedio

ponderado de acciones ordinarias en circulacion en el periodo, La utilidad por accidn diluida es

determinada ajustando la utilidad consolidada del afio y las acciones ordinarias con la hipétesis de que

los compromisos de la Entidad de emilir o intercambiar sus propias acciones s¢ cumplirin. Sin
embargo, debido a que la Entidad no tiene ningin instrumento de capital dilutivo, lIa utilidad por
accidn bdsica y utilidad por accidn diluida es la misma.

Aplicacidn de nuevas y revisadas Normas de Informacidén Financiera Internacionales {(1FRSs)

En el ailo en curso, la Entidad aplic6 una serie de nuevas y modificadas IFRSs emitidas por el IASB
las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del | de

enero de 2014,

lodificaciones IAS 32 Compensacidn de activos v pasives Financiero

La Entidad aplicé las modificaciones a la 1AS 32 Compensacién de activos ¥ pasivos
Financieros por primera vez en el afio actual, Las modificaciones a IAS 32 aclara los
requerimientos relacionados con la compensacitn de activos y pasivos financieros.
Especificamente, las modificaciones aclaran el significado de ‘actualmente tiene el derecho
legal efectivo de compensacién’ y ‘realizacién y liquidacién simultanea’. Dado que la Entidad
no tiene ningdn acuerdo de compensacién, la aplicacién de las modificaciones no tuvo ningfin
efecto significativo en las revelaciones o en los saldos reconocidos en los estados financieros
consolidados,

Mejoras Anuales a ITRSs Ciclo 2010-2012

Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2010-2012 incluyen modificaciones a varias IFRSs,
como se resume adelante.

Con las modificaciones a la IFRS 2 (i) cambian las definiciones de *condiciones de adquisicion
de derechos’ (*vesting condition’, por su nombre en in glés) y ‘condiciones de mercado’; y (ii)
se agregan definiciones para ‘condiciones de desempefio’ y ‘condiciones de servicio’ que
anteriormente estaban incluidas en la definicién de *vesting condition’, Las modificaciones a la
[FRS 2 estin vigentes para pagos basados en aceiones cuya fecha en que se otorga es el 1 de
Jjulio de 2014 o posterior,

Las modificaciones a las bases para conclusiones de la IFRS 13 aclaran que la emisién de IFRS
13 y las consecuentes modificaciones al IAS 39 y IFRS9 no eliminaron la abilidad de medir las
cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo que no establecen tasas de interés a su valor de
factura sin aplicar alguna tasa de descuento, si el efecto del descuento es inmaterial. Debido a
que las modificaciones no contienen ninguna fecha de entrada en vigor, se considera que son
efectivas inmediatamente,

Las madificaciones a la IAS 24 aclaran que una entidad que proporcione servicios de personal
clave a la entidad que reporta, es una parte relacionada de la entidad que reporta.
Consecuentemente, la entidad que reporta, debe revelar como transacciones con partes
relacionadas los montos pagados o por pagar a la entidad que proporciona los servicios de
personal clave; sin embargo, no es requerido revelar los componentes de dicha compensacidn,
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La administracién de la Entidad no estima que la aplicacién de estas modificaciones tendrd
efectos importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Mejoras Anuales a las IF iclo 2011-201

Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2011-2013 incluyen modificaciones a varias [FRSs,
como se resume adelante.

Las modificaciones a la [FRS 13 aclaran que el alcance de la excepcién de poriafolio para
valuar el valor razonable de un grupo de activos y pasivos financieros en una base neta incluye
todos los contratos que se encuentran dentro del alcance, y que son contabilizados de
conformidad con TAS 39 0 [AS 9, aun cuando los contratos no cumplan con la definicién de
activo o pasivo financicro de la IAS 32.

Las modificaciones a la IAS 40 aclaran que las IAS 40 e IFRS 3 no son mutuamente
excluyentes y que puede ser requerida la aplicacion de ambas normas. Consecuentemente, una
entidad que adquiere una propiedad de inversidn debe determinar si:

(a) la propiedad cumple con la definicién de propiedad de inversion conforme a la IAS 40; y
(b) latransaccidén cumple con la definicion de combinacién de negocios conforme a la IFRS
3

La administracidn de la Entidad no estima que la aplicacion de estas modificaciones tendrd
efectos importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad,

2.19  Muevas y revisadas IFRSs va promulpadas ¥ que aln no entran en vigor

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido emitidas pero alin no
estin vigentes:

IFRS 9 Instrumentos Financieros!
IFRS 15 Ingresos por Contratos con Clentes’

! Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del | de enero de 2018, se permile
su aplicacidn anticipada
? Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017, se permite
su aplicacidn anticipada

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y
medicidn de activos financieros. La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para
incluir requerimientos para la clasificacion y medicién de pasivos financieros y para su baja, y en
noviembre de 2013 para incluir nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberturas, Otras
modificaciones a la [FRS 9 fueron emitidas en julio de 2014 principalmente para incluir a)
requerimientos de deterioro para activos financieros y b) modificaciones limitadas para los
requerimientos de clasificacién y medicion al introducir la categoria de medicion de ‘valor razonable a
través de otros resultados integrales’ (“FVTOCI", por sus siglas en inglés) para algunos instrumentas
simples de deuda,
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Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacién:

La [FRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance
de IAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién sean medidos posteriormente
a costo amortizado o a valor razonable, Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo
de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de efective contractuales ¥ que tengan flujos de
efectivo contractuales que sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en
circulacion generalmente se miden a costo amortizado al final de los periodos contables
posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de negocios cuyo objetivo es
alcanzado mediante la cobranza de los flujos de efectivo y la venta de activos financieros, y que
tengan términos contractuales para los activos financieros que dan origen a fechas especificas
para pagos inicamente de principal e intereses del monto principal, son medidos a FYTOCL
Todas las demis inversiones de deuda y de capital se miden a sus valores razonables al final de
los periodos contables posteriores. Adicionalmente, bajo IFRS 9, las compafiias pueden hacer la
eleccién irrevocable de presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una inversién
de capital (que no es mantenida con fines de negociacién) en otros resultados integrales, con
ingresos por dividendos generalmente reconocidos en la (pérdida) utilidad neta del afio.

En cuanto a los pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados, la [FRS
9 requiere que ¢l monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a
cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presentado en otros resultados integrales,
salvo que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo que
sea reconocido en otros resultados integrales creara o incrementara una discrepancia contable
en ¢l estado de resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del
pasivo financiero no se reclasifican posteriormente al estado de resuliados. Anteriormente,
conforme a IAS 39, el monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero
designado como a valor razonable a través de resultados se presentaba en el estado de
resultados,

En relacién con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado ¢l modelo
de pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas crediticias incurridas como lo indica
la IAS 39. El modelo de pérdidas crediticias incurridas requiere que la entidad reconozea en
cada periedo de reporte las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario esperar a que ocurra una
afectacion en la capacidad crediticia para reconocer la pérdida.

Los requerimientos de contabilidad de cobertura tiene tres mecanismos de contabilidad de
coberturas disponibles actualmente en la IAS 39, Conforme a la IFRS 9, se ha introducido una
mayor flexibilidad para los tipos de instrumentos para calificar en contabilidad de coberturas,
especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican y los tipos de los
componentes de riesgo de partidas no financieras que son elegibles para contabilidad de
cobertura. Adicionalmente, las pruebas de efectividad han sido revisadas y remplazadas con el
concepto de ‘relacién econdmica’. En adelante no serd requerida la evaluacién retrospectiva de
la efectividad, y se han introducido requerimientos de revelaciones mejoradas para la
administracién de riesgos de la entidad.

La Administracién de la Entidad anticipa que la aplicacion de la IFRS 9 pueda tener un impacto
importante en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Entidad. Sin
embargo, no es prictico proporcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta que se haya
completado una revision detallada,

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

En mayo de 2014 se emitid la IFRS 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado por las
entidades en la contabilizacién de ingresos provenientes de contratos con clientes. Cuando entre en
vigor la IFRS 15 remplazard las guias de reconocimiento de ingresos actuales incluidas en la IAS 18
Ingresos, IAS 11 Contratos de Construccién, asi como sus interpretaciones.
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El principio bisico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las
contraprestaciones que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios.
Especificamente, la norma introduce un enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacidn del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempeiio en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccidn;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccidn a cada obligacién de desempeiio en el contrato;
Paso 5: Reconocer ¢l ingreso cunndo la entidad satisfaga la obligacitn de desempeiio,

Conforme a [FRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacién es decir,
cuando el ‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempeiio ha sido
transferido al cliente. Asimismo se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones
especilicas. Ademds, se incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

La administracién de la Entidad estima que la aplicacién de la IFRS 15 en el futuro podria tener algiin
efecto importante en los montos reportados y revelaciones hechas en los estados financieros
consolidadoes de la Entidad. Sin embargo, no es prictico proporcionar un estimado razonable de dicho
efecto hasta que la Entidad haya realizado una revision detallada,

Estimaciones contables significntivas y fuentes de incertidumbre en las estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados asi como la aplicacién de las politicas contables que
se indican en la Nota 2, requieren que la administracién de la Entidad efectile ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros consolidados y para
efectuar las revelaciones que se requicren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones. La administracion de la Entidad, aplicando el juicio profesional, se basa las estimaciones
¥y supuestos utilizados fucron los adecuados en las circunstancias. Los resulltados actuales pueden diferir de

¢slas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos son revisados en forma continua. Las modificaciones a las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que es modificada la estimacion si el efecto corresponde al
periodo, o ¢n el periodo de modificacion o periodos futuros si dicha modificacidn afecta ambos periodos.

3.1 Valuacidn de propiedades de inversidn

Como se describe en la Nota 8, la Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable
de sus propiedades de inversidn. Dichos valuadores usan varias metodologias de valuacitn que
incluyen supuestos que no son directamente observables en el mercado para determinar el valor
razonable de sus propiedades de inversion. La Nota 8 provee informacién detallada sobre los supuestos
clave utilizados en la determinacidn del valor razonable de las propiedades de inversién,

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los dates de mercado
observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estdn
disponibles, la Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo Ia valuacién.
El comité de valuacién trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independiente para
establecer las téenicas de valuacion y los datos de entrada apropiados para el modelo. Trimestralmente,
el Director Financiero reporta los hallazgos del comité de valuacién a la junta directiva de la entidad
para explicar las causas de las fluctuaciones en el valor razonable de los activos y pasivos. La
informacién acerca de las técnicas de valuacion y los datos de entrada utilizados en la determinacién
del valor razonable de los distintos activos y pasivos se describen en las Notas 8 y 14,

La administracién de la Entidad considera que las metodologias de valuacién y supuestos utilizados
son apropiadas para la determinacion del valor razonable de las propiedades de inversidn de la

Entidad.
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4. Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo en caja y bancos, netos de sobregiros bancarios. El efectivo ¥ equivalentes de efectivo al final del
periodo como se muestra en los estados consolidados de flujo de efectivo pueden ser reconciliados en el
estado consolidado de situacidn financiera como sigue:

2014 3
Equivalentes de efectivo 5 6,848,378 % 3,766,015
Efectivo restringido 3,826,392 4531,782

S 10674770 5 ___ 8,297,797

El efectivo restringido se integra por saldos de efectivo mantenidos por la Entidad los cuales estdn disponibles
para su uso al cumplir con ciertas condiciones incluidas en los contratos de los préstamos celebrados por la
Entidad. Estas condiciones incluyen pago de los intereses de la deuda asi como el cumplimiento con ciertas
restricciones incluidas en los contratos de la deuda,

5. Activos linancieros con fines de negociacion

El portafolio de activos financieros que la Entidad ha clasificado con fines de negociacion se refiere a las
inversiones que la Entidad utiliza para manejar sus excedentes de efectivo, Dichos activos financieros fueron
adquiridos en mercados activos y representan principalmente fondos de inversidn, los cuales no tienen fecha de
vencimiento y contienen inversiones en instrumentos de deuda AAA, como bonos gubernamentales,

(I8 Impuesios por recuperar
014 2013
Impuesto al Valor Agregado (“IVA") por recuperar 3 22,043,687 b 14,899,233
ISR por recuperar 3,602,192 1,591,518
Otras cuentas por cobrar 66,415 55,524

27712294  $_ 16,546,275

7. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos

£

7.1 La antigliedad de las cuentas por cobrar por arrendami en _cada una las fechas que se

indica abajo, es como sigue:

2014 2013
0-30 dias 5 6,392,749 by 6,580,998
30-60 dias 861,273 103,202
60-90 dias 87,726 22,559
Mis de 90 dias 163,478 -

Total §__ 7505226 § 6,706,759
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7.2

7.3

7.4

1.5

De acuerdo con los contratos de arrendamiento que celebra la Entidad con sus clientes, los pagos de las
rentas se deben recibir dentro de los 30 dias posteriores a la facturacion; después de esto, la cuenta por
cobrar se considera vencida. Como se muestra en la tabla incluida arriba, el 85% y 97% de todas las
cuentas por cobrar por arrendamientos operativos al 31 de diciembre 2014 y 2013, respectivamente,
estin al corriente.

Todas las cuentas por cobrar por arrendamientos operativos con retrazos son son monitoreadas por la
Entidad; para las cuentas a més de 30 dias pero menos de 90 dias se realizan todos los esfuerzos
necesarios para cobrarlas, Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a mas 30 dias pero menos
de 60 representaran el 11% y 1.8% del total el saldo al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
respectivamente. Cuentas por cobrar por arrendamientos operativos a més de 60 dias pero menos de 90
representan el 1% y 1.4% del total del saldo al 31 de diciembre de 2014 y 2013. Cuentas por cobrar
por arrendamientos operativos a mis de 90 dias representan el 2% del total del saldo al 31 de
diciembre de 2014,

Movimientos en la reserva para cuentas incobrables

La Entidad revisa, de manera individual, cada una de sus cuentas por cobrar y con base en el reporte de
antigliedad determina la necesidad de crear una reserva para cuentas incobrables. Durante 2014, no se
realizaron incrementos a la reserva de cuentas incobrables.

Concentracidn de riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, uno de los clientes de la Entidad adeuda $5,646,339 que equivale
al 74% y $5,991,674 que equivale al 89%, respectivamente, del saldo de las cuentas por cobrar por
arrendamientos operativos. El mismo cliente representd el 17% y 20% del total de los ingresos por
arrendamiento al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.

Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se refieren a contratos de arrendamiento no cancelables sobre las
propiedades de inversién de la Entidad. Dichos contratos normalmente tiene una duracién de enire 5 y
15 afios con opciones para extender la vigencia hasta un total de 20 afios. Las rentas normalmente se
cobran de manera mensual y se ajustan anualmente con base a los indicies de inflacidn aplicables
(inflacién de los Estados Unidos de América y México). Los depésitos en garantia de seguridad
incluidos en los contratos, normalmente equivalen a uno o dos meses de renta. La obtencidn de seguro
(dafios a terceros) y pago del mantenimiento operativo de las propiedades son obligacion de los
arrendatarios. Todos los contratos de arrendamiento incluyen una clausula de recision, la cual le da el
derecho a la Entidad a recibir el total de las rentas futuras por el periodo remanente en el contrato en
caso de que el arrendatario incumpla en el pago de las rentas, se salga de Ia propicdad, cancele el
contrato de arrendamiento o entre en bancarrota o proceso de insolvencia. Todos los contratos de
arrendamiento son clasificados como operativos y no incluyen opciones para la compra de las
propiedades, con excepcidn de dos contratos los cuales contienen una cliusula que le da derecho al
arrendatario a comprar la propiedad a valor de mercado al termino del contrato de arrendamiento.

Rentas por cobrar por arrendamientos no cancelables

El importe de las rentas por cobrar en el futuro derivadas de los contratos de arrendamiento no cancelables es

como sigue:
2014 2013
Antes de un afio by 70,629,698 b 67,282,095
Después de un ailo y antes de 3 aiios 122,117,261 118,549,785
Después de 3 afos y antes de 5 aflos 115,421,411 117,861,367
Después de 5 afios 118,579,372 120,904,109

5. 426747742  $__ 424,597,356
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8. Propiedades de inversion

La Entidad usa valuadores externos para determinar el valor razonable de sus propiedades de inversidn, Los
valuadores externos, quienes cuentan con credenciales profesionales reconocidas y relevantes y ademds
cuentan con amplia experiencia en ¢l tipo de propiedades de inversién de la Entidad, utilizan técnicas de
valuacién como el enfoque de flujos de efectivo descontados, valor de reposicion y el enfoque de métado de
capitalizacion de rentas. Las técnicas de valuacion utilizadas incluyen supuestos, los cuales no son
directamente abservables en el mercado, como son tasas de descuento, fMujos netos de operacidn esperados
(“NOI" por sus siglas en Ingles), tasas de inflacién, periodos de absorcién y rentas de mercado,

Los valores determinados por los valuadores externos de manera anual, son registrados como valor razonable
de las propiedades de inversidn de la Entidad al final de cada afio. Los valuadores utilizan el enfoque de flujos
de efectivo descontados para determinar el valor razonable de los terrenos y edificios construidos (usando el
NOI) y utilizan el enfoque de comparables de mercado para determinar el valor razonable de las reservas
territoriales. La ganancia o pérdida por los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversidn se
reconocen en los resultados del ejercicio en el que se determinan.,

Las propiedades de inversién estin localizadas en México y son clasificadas en el Nivel 3 de la jerarquia del
valor razonable bajo TFRS. La siguiente tabla proporciona informacién acerca de cémo los valores razonables
de las propiedades de inversién fueron determinados (en particular, la técnica de valuacion y los parimetros

utilizados),
Jerarquia Estimaciones no Relacidn estimacidn no observables
Propiedad devalor  Téeniea de observables Valor f Rango con ¢l valor razonahle
razonable  valuacidn sipnificativas
Termeno y Mivel 3 Flujos Tasa de descucnto 9.75% A mayor tasa de descuento, menor
Construccidn descontados  NOT valor mzonable.
Basado en la renta segiin A mayor NOT mayor valor razonable,
contraio y renlas relacionadas
Tasas de inflacidn ~ en el mercado,
Mexico:  3.5% A mayor tasa de inflacién mayor valor
Periodo de U5 2.3% razonable,
absorcion
De 3 a9 meses
Rentas de A mener periodo de absorcidn mayor
mercido valor razonable
Dependiendo del parque/Estade A mayor renta de mercado, mayor
valor rzonable,
Reserva " Valor de : Pregio promedio ponderado A mayor precio por acre, mayor valor
1 P
Territorial i mercado TRt por acre 5248206 razonable,

La tabla de abajo detalla los valores de las propiedades de inversién a cada una de las fechas indicadas:

2014 2013
Terreno y construccion 5 1,092,424,983 § 928,935,606
Anticipos para la adquisicién de terrenos 395,921 -
Reserva territorial 64,740,000 57,990,000
1,157,560,904 086,925,606

Menos: Costo para terminar las construcciones en proceso (56,208,082) (35,041,021)
Saldo al final del afio £ _1,101,352,822 3 951,884,585
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La conciliacidn de las propiedades de inversion es como sigue:

2014 2013
Saldo al inicio del afio § 951,884,585 5 744,761,666
Adiciones 123,431,195 112,068,673
Propiedades de inversidn vendidas (3,918,200) -
Ganancia por revaluacion 29,955,242 95,054,246

Saldo al final del afio $ 1,101,352822 & 951,884,585

Un total de $14,049,930 correspondientes a adiciones a propiedades de inversién relacionadas con reservas
territoriales fueron adquiridas de terceros durante el afio 2014 y no habian sido pagadas al 31 de diciembre de
2014, por lo tanto se excluyen de los estados consolidados de fujos de efectivo. Al 31 de diciembre de 2013,
un total de $9,132,503 correspondientes a adiciones de propiedades de inversién que fueron adquiridas de
terceros, no fueron pagadas; estas adiciones fueron pagadas durante el affo terminado al 31 de diciembre de
2014,

Durante 2007, la Entidad celebré un contrato para la construccion del Parque Aeroespacial en Querétaro, el
cual consiste en un fideicomiso creado por el gobierno del estado de Querétaro, como fideicomitente, el
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V., como participante para los propdsitos del
otorgamiento de su consentimiento, Bombardier Aerospace México, S.A. de C.V, como fideicomisario, y
BBVA Bancomer, 8.A., como fiduciario, al cual la Entidad, a través de su subsidiaria, PAE, fue agregado
como fideicomisario y beneficiario. El gobierno del estado de Querétaro contribuyé ciertos derechos al
fideicomiso, incluyendo un terreno, permitiendo a PAE el uso del mismo para el desarrollo y construccion de
infraestructura y el derecho a construir y rentar propiedades por un periodo de tiempo equivalente a la
concesion otorgada al Parque Aeroespacial; al 31 de diciembre de 2014, el tiempo remanente es de 44 afios.

Proyectos Aeroespaciales fue designado como el iinico desarrollador inmobiliario y le fue otorgado el derecho
de uso del terreno ¢ infraestructura para el desarrollo de edificios e instalaciones ind ustriales, arrendar dichos
edificios e instalaciones a Entidad en el ramo de la industria aeroespacial y otras industrias relacionadas v a
cobrar a los arrendatarios la rentas derivadas del arrendamiento de dichas instalaciones industriales por un
periodo de tiempo equivalente al periodo remanente en la concesion del acropuerto (aproximadamente 44
afios al 31 de diciembre de 2014). En relacién con estos derechos, toda la construceidn, adiciones y mejoras
hechas por PAE en el terreno (incluyendo pero sin limitarlo a los edificios e instalaciones industriales)
pasardn a ser propiedad del gobierno del Estado de Querétaro al final del termino del fideicomiso de forma
gratuita,

Durante 2013, la Entidad firmé un contrato con Nissan Mexicana, 5.A. de C.V. (“Missan") para construir y
arrendar a Nissan el Parque Douki Seisan (“Parque DSP") localizado en A guascalientes, México, El terreno
donde ¢l Parque DSP esti localizado es propiedad de Nissan. El 5 de julio de 2012, Nissan cred un
fideicomiso (fideicomiso No. F/1704 con Deutsche Bank México, S.A., como fiduciario) en donde la Entidad
(a través de su subsidiaria Vesta DSP, 5. de R.L. de C.V.), es el beneficiario y le es concedido el uso del
terreno por un periodo de 40 afios, La infraestructura y las mejoras relacionadas fueron construidas ¥
administradas por Ia Entidad.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las propiedades de inversién de la Entidad tienen un drea bruta rentable
(no auditada) de 16,791,931 pies cuadrados (1,560,021 metros cuadrados) y 14,378,670 pies cuadrados
(1,335,822 metros cuadrados), respectivamente y estaban ocupadas en un 87% y 91%, respectivamente. Al 31
de diciembre de 2014 y 2013 las propiedades de inversién con una drea bruta rentable de 1,960,543 pies
cuadrados (182,141 metros cuadrados) y 2,060,958 pies cuadrados (191,469 metros cuadrados)
respectivamente estaban en construccién, las cuales representan un 11.68% y 14.33% del total del rea
rentable de la Entidad,

La mayoria de las propiedades de inversion de la Entidad estdn otorgadas en garantia como colateral de la
deuda a largo plazo.
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9.

Deuda a largo plazo

La deuda a largo plazo estd representada por documentos por pagar a GE Real Estate de México, S. de R. L. de
C. V. (“GERE™):

Amortizmcidn
Fecha de inicio Monto original Tasa de interés anual mensual Vencimiento 2014 2013
Septiembre 2003 7,637,927 T.17% $ 11,736 Agosto 2016 $ 5134727 S 5,268,740
Abril 2005 2,000,000 7.17% 3,281 Agosto 2016 1,433,480 1,470,949
Agosto 2005 6,300,000 T.17% 10,441 Agosto 2016 4,566,048 4,685,269
Agosto 2005 14,500,000 T.17% 24,146 Agosto 2016 10,544,502 10,820,214
Noviembre 2005 32,000,000 7.17% 274.440% Agosto 2016 21,807,521 22,336,748
Marzo 2006 15,000,000 7.17% 25,336 Agosto 2016 8,079,295 11,434,933
Julio 2006 50,000,000 T.17% 99,961 Agosto 2016 48,487,816 49,629,220
Julio 2006 12,000,000 7.17% 23,991 Agosto 2016 10,905,370 11,179,306
Septiembre 2006 10,800,000 T.17% 19,948 Agosto 2016 9,207,363 9,435,138
Octubre 2006 8,300,000 T.17% 15,330 Agosto 2016 7,076,029 7,251,078
Noviembre 2006 12,200,000 T.17% 17,717 Agosto 2016 8,224,187 8,591,656
MNoviembre 2006 28,091,497 7.17% 25234 Agosto 2016 11,653,920 11,942,061
Maya 2007 6,540,004 7.17% 12,182 Agosto 2016 5,623,506 5,764,612
Septiembre 2007 8,204,039 T17% 15,359 Agosto 2016 7,094,132 7,269,509
Abril 2008 32,811,066 6.47% 73,846 Agosto 2016 29,193,227 30,055,305
Abril 2008 867,704 6.47% 3,756 Agosto 2016 1,484,686 1,528,529
Abril 2008 * 7,339,899 6.62% 183,115% Agosto 2016 12,097,602 12,451,855
Aposto 2008 3,372,467 G.47% 11,936 Agosto 2016 4,719,073 4,858,416
Agosto 2008 6,286,453 6.47% 14,187 Agosto 2016 5,608,491 5,774,105
Abril 2009 19,912,680 7.17% 36,436 Agosto 2016 16,615,833 17,031,879
Diciembre 2009 30,000,000 T7.17% 56,729 Agosto 2016 24,870,114 25,517,873
Julio 2012 19,768,365 7.17% 39,521 Agosto 2016 17,264,976 17,716,254
Julio 2012 27,960,333 T.17% 55,899 Agosto 2016 25,080,968 25,719,248
Julio 2012 5,000,000 6.15% 13,145 Agosto 2016 4,526,111 4,678,376
Marzo 2013 5,918,171 5.80% 15,008 Agosto 2016 5,438,091 5.616473
306,739,068 318,027,746
Menos: porcidn circulante (8.629,108) (8.222 341)

$.298,109,960

* Estos documentos por pagar se amortizan semestralmente.

$.309,805,405

La mayoria de las propiedades de inversién de la Entidad asi como los cobros derivados de la renta de las mismas estin otorgadas en garantia como colateral de
la deuda a largo plazo con GERE. Adicionalmente, sin consentimiento previo por escrito de GERE, la Entidad no puede, directa o indirectamente vender,

hipotecar o asignar todo o en parte los derechos que tiene en su totalidad o en parte las propiedades de inversién existentes de la Entidad.
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10.

El contrato de erédito con GERE obliga a la Entidad a mantener ciertas razones financieras (como tasa de
retorno sobre la inversién y servicios de cobertura de deuda) y a cumplir con ciertas obligaciones de hacer y
no hacer. La Entidad cumpli6 con dichas razones y obligaciones al 31 de diciembre de diciembre 201 4,

El contrato de erédito también le otorga el derecho a GERE a retener algunos montos como depésitos en
garantia para el pago de los intereses de la deuda asi como para el mantenimiento de las propiedades de
inversitn de la Entidad. Estos montos se presentan como activos por depdsitos en garantia ¢n los estados
consolidados de situacién financiera,

El vencimiento de la deuda a largo plazo es como sigue:

2015 $ 8,629,108
2016 298,109,960
$__306,739,063

Capital social

10.1  El capital social al 31 de diciembre de 2014 v 2013 es como sigue:

2014 2013
Nimero de Numera de
acclones Importe acclones Imiporte
Capital fijo
Series A 5,000 5 3,696 3,000 5 3,696
Capital variable
Series B 507,447,012 370,365,016 507,447,012 370,365,016

Tatal Sﬂz,ﬂ:z.ﬂlg E Ezmji 12 M mw

La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causard el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a la tasa
vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucidn, se podra
acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague ¢l impuesto sobre
dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes.

El 25 de junio de 2013, la Entidad emiti6 y realizé una segunda oferta piiblica de acciones. A través de
dicha oferta de acciones en el Mercado de Valores la Compafiia emitio un total de | 14,573,661
acciones. Los recursos netos obtenidos en esta oferta fueron de § 193,468,687 (neto de gastos de
emisién de $4,474,060 y su efecto de impuestos), que consiste en el incremento de capital social de
$83,500,494 y un incremento en la prima en suscripcion de acciones de $1 09,968,193,

10.2  Acciones ordinarias totalmente pagadas

Frima en suseripeiin

Mimero de acclones Tmporte de acclones
Saldos al | de enero de 2013 $ 392,878,351 $ 286,868,218 $ 101,900,964

Ineremento de capital social del

25 de junio 2013 114,573,661 87,974,554 109,968,193
Costos directos por emisidn

de capital - (6,391,514) -
Impuestos relacionados con los

costos directos por emision

de capital - 1.917.454 -

Saldos al 31 de diciembre de

2014 y 2013 $ 507452012 § 370363712 S 211.869,157
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10.3  Dividendos decretados

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 13 de marzo de 2014, se decretd el pago de un
dividendo de $0.033 por accién, equivalente a $1 6,846,563, el cual fue pagado en efectivo el 4 de abril
de 2014, El dividendo fue aplicado contra la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 19 de marzo de 2013, se decretd ¢l pago de un
dividendo de $0.027 por accin, equivalente a $10,468,173, el cual fue pagado en efectivo ¢l 1 de abril
de 2013. El dividendo fue aplicado contra la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN)

I1.  Utilidad por accién

Los montos utilizados para determinar la utilidad por accién es como sigue:

2014
Utilidad Fromedio ponderado Dilares
de acciones por aceidn
Utilidad del periodo S 24221997 507452012 § 0,05
2013
Utiliddad Promedio ponderado Drilares
de acciones por accidn

Utilidad del periodo S 89433517 ___452368521 § 020

12.  Costo de operacidn de las propiedades y gastos de administracion

2.1 Los costos de operacién de las propiedades se integran como sigue:

12.1.1 Coslos de operacién directos sobre propiedades de inversién rentadas v de las cuales se
generaron ingresos durante el afio son:

20104 2013
Impuesto predial 5 B3lo4d 3 310,893
Seguros 312,383 301,997
iantenimiento 484,080 382,576

Otros gastos relacionados con las propiedades 1,083,158 1,045,254
$___ 2761265 §___ 2,540,720

12.1.2. Costos de operacién directos sobre propiedades de inversién que no han sido rentadas v de las
cuales no se generaron ingresos durante el afio s0m;

014 013
Impuesto predial 3 269412 § 286,687
Seguros 47,606 44,211
Mantenimiento 43,648 56,007
Otros gastos relacionados con las propiedades 478,018 523,711
838,684 210,616

Total de los gastos de propiedades de invers 3 3599949 § 3451336
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13.

12.2  Los gastos de administracién se integran como sigue:

Gastos de mercadotecnia

Gastos legales, de auditoria y consultoria

Honorarios de adquisicién de propiedades

Beneficios directos a empleados y otros

Gastos bursitiles y costos indirectos por emisién de
capital

Otros

Impuestos a la utilidad

2014 013
S 48,676 § 61,344
873,927 723,108
214,986 195,001
6,921,734 5,630,566
241,284 187,609
2,339 2,320
58302946 §___ 6799948

La Entidad esti sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU, por lo tanto el impuesto a la utilidad causado es el ISR y

el que resulté mayor entre el ISR y el IETU hasta 2013.

ISR — Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2014) la tasa fue 30% para 2014 y 2013 y continuard al

30% para 2014 los afios posteriores.

IETU — A partir de 2014 se abrogé el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causd este
impuesto, tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos eréditos fiscales con base en Mujos de
efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%. Debidoa la abrogacidn del IETU, la Entidad canceld en 2013 el

efecto diferido del IETU en los resultados del ejercicio.

13.1 Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

Gasto por ISR:
Causado
ISR acreditable de dividendos que expird
Diferido

Total de impuestos diferidos

2014
3 2,801,516
24,122,516

5___26924,032

2013
3 6,947,623
580,701
30,919,613

$._ 38,447,937

13.2  La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje a utilidad

antes de impuestos a la utilidad es:

Tasa legal

Efecto de los tipos de cambio en valores fiscales
Efectos de la inflacidn

Efectos del cambio en la tasa ISR (Ley 2014)
Otros

Tasa efectiva

2014 2013
30% 30%
33% (1)%
(12)% (4)%

: 3%
: 2%
53% _30%
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14.

2014 2013

ISR diferido activo (pasivo):

Propiedades de inversion $ (124,338843) $S (107,817,334)
Pérdidas fiscales por amortizar 7,670,338 15,398,333
Otras provisiones y pages anticipados 1,027 384 500,398

Total del pasive por ISR diferido $ (115641,1200 8 (91,518,603)

Para determinar el ISR diferido la Entidad aplicé la tasa aplicable a las diferencias temporales basada
en su fecha de reversidn estimada.

13.4  El beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar, puede recuperarse cumpliendo con ciertos
requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2014 son:

Afio de Pérdidas
venclmienio fiscales
2020 h 2,128,531
2023 11,076,323
2024 12,362,941

525,567,795

Instrumentos financieros

14.1  Administracién de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que estard en capacidad de continuar como negocio en
marcha mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizacidn de los saldos
de deuda y patrimenio.

La estructura de capital de la Entidad consiste en deuda neta (los préstamos como se detalla en la Nota
9 compensados por saldos de efectivo y efectivo restringido) y capital de la Entidad {compuesto por
capital social, prima en suscripcién de acciones, resultados acumulados y la utilidad integral como se
muestra en la Nota 10). La Entidad no estd sujeta a ningiin requerimiento externo de capital.

14.2  indice de endeudamiento

El consejo de administracion revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular, Como parte
de esta revision, el consejo de administracién considera el costo de capital y los riesgos asociados con
cada uno de los tipos de capital.

El indice de endeudamiento al final de cada uno de los afios es el siguiente:

2014 2013
Deuda $ 306,739,068 $ 318,027,746
Efectivo y equivalentes de efectivo (10,674,770) (8,297,797)
Activos financieros con fines de negociacién 05,025,988) (233.052.020)
Deuda neta 201,038,310 76,677,929
Capital 797,735,864 789,585,406
indice de deuda neta a capital 25% 10%
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14.3

14.4

14.5

14.6

Categorias de instrumentos financieros

Los detalles de las paliticas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicién y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cadn
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 2,

Los principales instrumentos financieros de la Entidad son saldos de efectivo en bancos asi como
efectivo restringido como se menciona en la Nota 4, impuestos por recuperar asi como las cuentas por
cobrar por arrendamientos operativos que se revelan en las Notas 6 y 7, respectivamente y activos
financieros con fines de negociacién en Nota 5. El principal pasivo financiero de Entidad es la deuda a
largo plazo como se revelan en la Noia 9,

Administracidn del riesgo financiero

La Entidad busca minimizar los efectos de los riesgos de mercado (incluyendo el valor razonable de
las tasas de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de flujos de efectivo de las 1asas de
interés (a pesar de que actualmente la Entidad solo tiene deuda a tasas de interés fijas con diferentes
vencimientos). La Entidad no adquirié instrumentos financieros de cobertura durante el periodo de los
estados financieros consolidados.

Riesgo de mercado
Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de
cambios en las tasas de interés (ver 14.8 y 14.9 abajo) y riesgos de tipos de cambio (ver14.6 y 14.7

abajo). La Entidad puede adquirir instrumentos financieros para administrar su exposicidn al riesgo de
tipo de cambio,

Administracidn de] riesgo eambiario

La Entidad esta expuesta al riesgo de tipos de cambio principalmente por los saldos que mantiene en
pesos mexicanos y en délares americanos respecto a los saldos de una de sus subsidiarias que tiene
como moneda funcional el peso mexicano. El riesgo de tipo de cambio surge de operaciones
comerciales futuras asi como de los activos y pasivos monetarios reconocidos en los estados
consolidados de situacidn financiera,

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo asi como los tipos de cambio son los siguientes:

2004 2013

Tipos de cambio;

Pesos por délar al final del periodo 14.7180 13.0765

Pesos por délar promedio durante ¢l afio 13.2996 12.7681
Activos monetarios

Pesos Mexicanos (MxP) 1,592,246,030 3,354,707,083

Ddlares Americanos g 229,640 L 261,858
Pasivos monetarios

Pesos Mexicanos (MxP) 22,085,067 16,307,237

Délares Americanos b 39,320,378 5 40,874,151
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14.7

14.8

14.9

Amndlisis de sensibilidad de moneda extran]

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de Ia Entidad a un incremento y decremento de 10% en el
délar americano contra el peso mexicano. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se
reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la gerencia y representa la evaluacion de
la gerencia sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio, El andlisis de sensibilidad
incluye tnicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su
conversion al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. Una cifra positiva en la
tabla abajo incluida indica un incremento en los resultados o capital contable donde el délar americano
se fortalece en 10% contra la divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el délar
americano con respecto al peso mexicano, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados
y capital contable, y los saldos en la tabla de abajo serfan negativos,

2014 3
Impacto en resultados
Peso mexicano — 10% de incremento — ganancia 3 (9,698,458) §  (23,208,378)
Peso mexicano — 10% de depreciacidn — pérdida 11,853,671 28,366,407
Délar americano — 10% de incremento — pérdida 4,381,318 4,061,229
Délar americano — 10% de depreciacion — ganancia (4,381,318) (4,061,229)

Administracidn del riesgo de tasas de interés

La Entidad minimiza su exposicion al riesgo de tasas de interés a través de la contratacién de deuda a
tasa de interés fija, lo anterior debido a que sus propiedades de inversién generan un rendimiento fijo a
través de los ingresos por arrendamiento, los cuales son indexados con la inflacitn.

Administracién del riesgo de erédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad, La Entidad ha adoptado una politica
de tinicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea
apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos. La exposicion de la Entidad asi como las calificaciones de crédito de sus
contrapartes son continuamente monitoreadas. :

Los clientes de la Entidad operan en distintas industrias. Su portafolio de propiedades de inversion esti
concentrado principalmente en la industria alimenticia, automotriz, acroespacial, médica, logistica yla
industria del plistico. La exposicion de la Entidad a estas industrias la vuelve mas vulnerable a los
efectos de las crisis econdmicas que si su portafolio estuviese més diversificado,

Actualmente la Entidad renta dos de sus centros de distribucién a un solo cliente, el drea total rentada a
este cliente representa el 10.8% del total de la superficie rentable de la Entidad (no auditado), el 75%
y 89% del saldo de las cuentas por cobrar por arrendamientos y el 17% ¥ 20% de sus ingresos por
arrendamiento al y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013, respectivamente. Si la
Entidad perdicra este cliente, podria sufrir pérdidas significativas en sus ingresos por arrendamiento
futuros.

Administracién del riesgo de Liquidez

Si la Entidad no pudiera conseguir deuda o capital adicional sus resultados de operacion se verfan
impactados, La Entidad monitorea continuamente el vencimiento de sus pasivos asi como las
necesidades de efectivo para sus operaciones. Anilisis de flujos de efectivo detallados son preparados
y presentados trimestralmente al consejo de administracién. Se toman decisiones sobre la obtencién de
nuevos financiamientos o en su caso limitar los proyectos de inversién con el objetive de mantener una
buena liquidez.
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15.

El vencimiento de la deuda a largo plazo asi como la parte circulante de la misma y los intereses por
devengar al 31 de diciembre de 2014 es como sigue:

Tasa
promeidio
ponderad I mesesa
a Menos de 1 mes 1 a3 meses 1aflo I a5 aiios Taial
!flﬂ
Deuda a
largo
plazo 0z L3 625,125 § 1,708,713 § 6,295270 £ 198,109,960 £306,739,068
Intereses 1807921 3,599,508 16,000,378 12,206,488 13,614,385

S 2433046 S 5308311 5 22295648  $210,316.448 5.340,353.453
14.10  Valor razonable de los instrumentos financieros

1:4.10.1_Valor razonable de los activos ivos financieros de la Entidad que se miden valor
razonable sobre una base recurrente

Los activos financieros con fines de negociacitn de la Entidad estéin clasificados en el nivel |
segin la jerarquia de valor razonable de acuerdo a IFRS 13, esto debido a que son negociados
en un mercado activo,

14.10.2 Valor razonable de los instrumentos financieros repistrados a costo amortizado

El valor razonable de la deuda a largo plazo y su porcién circulante al 31 de diciembre de
2014 y 2013 es de $328,637,868 y de $325,471,021 respectivamente. La administracidn
considera que el valor en libros de los activos financieros y de los otros pasivos financieros se
aproxima a sus valores razonables. Esta medicién de Valor razonable se clasifica en el nivel 2
de la jerarquia de valor razonable de IFRS debido a que la administracidn usa tasa de intereses
observable ajustada para determinarla.

Transacciones y saldos con partes relacionadas

15.1  Compensacién del personal clave de la administracién:

La remuneracion del personal clave de la administracion y los ejecutivos clave es determinada por el
Comité de remuneraciones con base en el desempefio de los individuos v las tendencias del mereado
La remuneracién del personal clave de la administracién durante el afio fue la siguiente:

014 2013
Beneficios a corto plazo b 3,386,779 5 2,770,384
Pagos basados en aciones 323,764 -

S 3710543 8 2770884
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16.

17.

Pagos basados en acciones

16.1  Plan de acciones restringidas para los ejecutivos de la Entidad

Detalles del plan de acciones restringidas para los gjecutivos de ln Entidad

La Entidad tiene un esquema de acciones restri ngidas para ciertos ejecutivos de la Entidad. De acuerdo
con los términos del plan, aprobado por el Consejo de Administracién en una junta de consejo previa,
este plan estd basado en ciertas métricas, La Entidad concedié a ciertos ejecutivos un incentivo a largo
plazo que serd liquidado usando las acciones propias de la Entidad. Bajo este plan, los ejecutivos
elejibles recibirin un pago basado en acciones liquidables mediante instrumentos de capital y
entregables durante un periodo de tres ailos, Usando un monto de efectivo determinado con base en
métricas de desempeiio, la Entidad comprard sus propias acciones en el mercado y las aportard a un
fideicomiso, estas acciones serin entregadas a los ejecutivos en tres fechas de liquidacion a los
ejecutivos después de 26, 38 y 50 meses a partir de la fecha de otorgamiento, sujetos a que los
gjecutivos elegibles permanezean como empleados de la Entidad.

El valor razonable de las acciones otorgadas fue de $954,749. El gasto acumulado con respecto a este
plan por el afio terminado al 31 de diciembre de 2014 fue de $323,764. Los gastos de comepnsaciones
relacionadas con este plan se continuardn reconociendo durante de los siguientes periodos hasta que la
lltima de las entregas sea liquidada en febrero de 2018,

Los siguientes acuerdos de pagos basados en acciones estuvieron en existencia durante el affo actual,
Falor razanable de las accloies restingidas otorgadas en el aiio.

El valor razonable de las acciones otorgadas durante el afio fue determinado con base en un valor fijo
de efectivo determinado de acuerdo con el plan de la Entidad. Se asumi6 que los ejecutivos ejercerdn
retirarin las acciones de inmediato después de la fecha de adjudicacion,

Contingencias, litigios y compromisos
Litigios

La Entidad tiene litigios derivados de sus operaciones normales, los cuales en opinidn de la administracién y
del departamento juridico de la Entidad, no afectardn en forma significativa su situacion financiera y el
resultado de sus operaciones. La Entidad no estd involucrada en ningiin litigio o proceso de arbitraje por el
cual la Entidad considere que no estd suficientemente asegurada o indemnizada, o en su caso, que pudiera
tener un efecto material adverso en la situacion financiera de la Entidad, sus resultados de operacién o sus
fujos de efectivo,

Compromisos

Como se menciona en la Nota 8, los derechos de construccién, mejoras y la infraestructura construida por la
Entidad en parque industrial Querétaro y en DPS park, tiene la obligacién de regresar al gobierno del Estado
de Querétaro y a Nissan al final la concesién, lo cual tiene un plazo de 44 y 38 afios respectivamente.

Durante noviembre de 2014, la entidad firmé una carta de intencidn para adquirir reservas territoriales. El
monto del compromiso por la compra de dichas reservas territorales es de $10,785,417.

El 18 de diciembre de 2014, Ia entidad firmé una carta de intencién para obtener una linea de crédito con
Metropolitan Life Insurance Company Real Estate Investments (“Metlife™) de hasta $50,000,000. Este
préstamo, si es obtenido por la Entidad, devengara intereses a una tasa anual del mayor entre (a) la suma de (i)
el rendimiento de los titulos a la fecha de vencimiento igual a los bonos del tesoro de los Estados Unidos a 7
afios mas (ii) 250 puntos base o (b) 4.35%. El préstamo tendré solo pagos de intereses mensuales por los
primeros 40 meses y después tendri amortizaciones mensuales de principal e intereses,
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19,

Eventos después del periodo de reporte

El 28 de enero de 2015, la Entidad emiti6 un total de 124,274,111 acciones, incluyendo la opcidn de
sobreasignacitn, a través de una oferta piblica de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y a través de una
oferta privada simultanea de acciones en los mercados internacionales bajo la regla 144A de los Estados
Unidos de Norteamérica y la regulacién S de acuerdo con Ley del Mercado de Valores de 1933 . El precio de
colocacion de la oferta fue de 27 pesos mexicanos por accidn y el total de los recursos obtenidas en esta
colocacion fueron recibidos el el 4 de febrero de 2015.

Autorizacidn de la emisidn de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 16 de febrero de 2015, por Juan
Sottil, Director de Administracién y Finanzas de la Entidad, consecuentemente estos 1o reflejan los hechos
ocurridos después de esa fecha, y estdn sujetos a la aprobacién y estin sujetos a la aprobacién de la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, quien puede decidir su modificacién de acuerdo can lo dispuesto en la Ley General

de Sociedades Mercantiles,

FE NN R K
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lll. Informe sobre el cumplimiento de obligaciones fiscales de la Sociedad.
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Se informa que a la fecha Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. y sus
subsidiarias, han presentando en tiempo y forma todas y cada una de las
declaraciones de impuestos que les corresponden, y han hecho todos y cada uno de
los pagos de los impuestos y contribuciones que de acuerdo a la ley aplicable estan
obligados a pagar.

A la fecha no existe abierto procedimiento legal o administrativo alguno por parte de
las autoridades fiscales en contra de ninguna de Corporacion Inmobiliaria Vesta,
S.A.B. de C.V. ni de sus subsidiarias, con motivo de la omisidén de alguna obligacién de
tipo fiscal.

Juan Felipe Sottil Achutegui
Director de Finanzas y Recursos Humanos
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IV. Presentacidon y en su caso, aprobacion del decreto y pago de un dividendo en
efectivo, considerando la politica de dividendos vigente y la recomendacidn del
consejo de administracion, resoluciones al respecto.



Todas las Cantidades en USD$

Ajustes en Efectivo

(10,903,503)

31/12/2014 31/12/2013
Calculo de Dividendo

Mas (Menos) / Menos (Utilidad) 51,146,029 127,881,454
Depreciacién 40,536 78,485
Pérdida por Tipo de Cambio (Utilidad) 19,433,700 (114,297)
Pérdia (Ganancia) en revaluacion (29,955,242) (95,054,246)

Ajustes No Monetarios (10,481,006) (95,090,058)

Efectivo Disponible 40,665,023 32,791,395
Pago de Principal (8,629,108) (8,222,341)
Impuestos Pagados en Efectivo (1,274,395) (1,145,743)
Mantenimiento, Reserva de Brokers (1,000,000) (1,000,000)

(10,368,084)

Efectivo Distribuible 29,761,520 22,423,311
Recomendacién de Dividendo 22,321,140 16,817,483
Razén de Dividendo 75% 75%
Dividendos por Accién (USS/Accion) 0.035334 0.033141

# de Acciones 631,726,123 507,452,012

VEST/\‘A'
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V. Presentacion y en su caso aprobacidon, del informe del consejo de
administracion a que se refiere el inciso e) de la fraccion IV del articulo 28 de la
Ley del Mercado de Valores y el articulo 172 inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que se contienen las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la
informacion financiera de la Sociedad, asi como sobre las operaciones y
actividades en las que intervino el Consejo de Administracion conforme a la Ley
del Mercado de Valores, resoluciones al respecto.

Ver Reporte Anexo
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INFORME ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, 5.A.B. DE C.V.

EJERCICIO SOCIAL 2014

Con fundamento en el articulo 28 fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores v el articulo
172 (b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el consejo de administracién de Corporacién
Inmobiliaria Vesta, 5.A.B. de C.V. (la "Sociedad"), por este medio presenta a la asamblea general
de accionistas de la Sociedad, el siguiente:

INFORME ANUAL

. Informe del Comité de Practicas Societarias.

Como Anexo "1" de este documento, se acompania el informe presentado por el comité de
practicas societarias de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 43 fraccién | de la
Ley del Mercado de Valores.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y estar de acuerdo con el contenido del mismo en todas sus partes, por lo que

recomienda a la asamblea general de accionistas la aprobacion del mismo.

1. Informe del Comité de Auditoria.

Como Anexo "2" de este documento, se acompaia el informe presentado por el comité de
auditoria de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 43 fraccién Il de la Ley del
Mercado de Valores.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y estar de acuerdo con el contenido del mismo en todas sus partes, por lo que
recomienda a la asamblea general de accionistas la aprobacion del mismo.

1. Informe del Director General.

Como Anexo "3" de este documento, se acompafia el informe presentado por el director
general de la Sociedad, en términos de lo previsto por el articulo 44 de la Ley del Mercado de
Valores, asi como copia del dictamen emitido por el auditor externo de la Sociedad al momento de
llevar a cabo la auditoria correspondiente a los estados financieros de la Sociedad y de sus
subsidiarias elaborados con motivo del ejercicio social que termino el 31 de diciembre de 2014.

En relacion con dicho informe, después de haber concluido la revisién del mismo, este
consejo de administracion opina que el informe del Director General: (i) cumple con los requisitos
establecidos en la Ley del Mercado de Valores, (ii) confirma la debida aplicacién de los controles
internos en relacién con la informacion y el registro de las operaciones de la Sociedad ¥ sus
subsidiarias, (jii) expresa de modo claro los asuntos relativos a la marcha del negocio, y (iv) incluye
la informacidn financiera que la Sociedad y sus subsidiarias deben de someter a la aprobacion de
la asamblea general de accionistas.
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Por lo anterior, este consejo de administracion aprueba y recomienda a la asamblea
general de accionistas, aprobar el informe del director general en los términos del documento
adjunto.

IV, Informe del Comité de Inversicn.

Como Anexo "4" de este documento, se acompaiia el informe de actividades presentado
por el comité de inversion de la Sociedad.

Al respecto, el consejo de administracién de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho

informe y por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de
administracion.

v, Informe del Comité de Etica

Como Anexo "5" de este documento, se acompaia el informe de actividades presentado
por el comité de ética de la Sociedad.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de
administracion.

V1. Informe del Comité de Responsabilidad Social vy Ambiental

Como Anexo "6" de este documento, se acompafia el informe de actividades presentado
por el comité de responsabilidad social y ambiental de la Sociedad.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de
administracion.

Vil. Informe del Comité de Deuda y Capital

Como Anexo "7" de este documento, se acompafia el informe de actividades presentado
por el comité de deuda y capital de la Sociedad.

Al respecto, el consejo de administracion de la Sociedad manifiesta haber revisado dicho
informe y por lo mismo, lo aprueba, toda vez que dicha facultad corresponde al consejo de
administracian.

Vil Principales Politicas v Criterios Contables y de Informacidn.

Para efectos de lo previsto en el inciso b) del articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, este consejo manifiesta que las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacién de la informacién financiera son;
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a) Los estados financieros consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias son preparados
de conformidad con los Estdndares Internacionales de Informacién Financiera ("IFRS") (por sus
siglas en inglés).

b} Los estados financieros consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias han sido
preparados sobre la base de costos historicos; excepto por lo que hace a la inversién en bienes
inmuebles e instrumentos financieros, los cuales se miden conforme a su precio justo de mercado.

c) Los estados financieros de la Sociedad consolidan a las entidades respecto de las cuales
la Sociedad tiene el poder de imponer las politicas financieras y de operacian.

d) Todas las transacciones intercompafias son eliminadas una vez que son consolidadas
financieramente,

e) Al llevar a cabo adquisiciones, los activos y las responsabilidades asumidas son
reconocidas con base en sus valores de mercado, excepto por lo que hace a impuestos diferidos o
pasivas laborales.

f) El d6lar de los Estados Unidos de América ha sido establecido come la moneda funcional
de la Sociedad y sus subsidiarias, excepto por WTN Desarrollos Inmobiliarios de México, S. de R. L.
de C. V., cuya moneda funcional es el Peso. No obstante lo anterior, los registros contables de
mantienen en Pesos, moneda nacional. Las diferencias en activos monetarios son reconocidas
como ganancia o pérdida en el periodo en el que suceden,

g) Las responsabilidades laborales son registradas conforme se devengan.

h) Los activos y responsabilidades financieras, son reconocidas a su valor de mercado y
cuando la Sociedad o la subsidiaria de que se trate son parte de cualquier contrato celebrado al
respecto.

i) Los bienes inmuebles de la Sociedad y de sus subsidiarias, son destinados al
arrendamiento. Las inversiones en bienes inmuebles son inicialmente consideradas con base en su
costo, posteriormente se consideran con base en su valor de mercadao.

jl Los arrendamientos respecto de los bienes inmuebles de la Sociedad y de sus
subsidiarias son considerados como arrendamientos operativos, ya que la Sociedad y sus
subsidiarias mantienen todos los beneficios y riesgos de la propiedad de sus bienes.

k) Los ingresos por rentas son reconocidos a lo largo del plazo del arrendamiento
respectivo,

) El impuesto sobre |a renta es reconocido en los resultados del afio en que se incurre.

m) Los ingresos por impuestos diferidos solo se reconocen cuando hay una alta
probabilidad de que sean recuperados.
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IX. Operaciones en las gue el Consejo de Administracion haya intervenido

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2014, el consejo de
administracion desahogo los asuntos ordinarios relacionados con la administracion de la Sociedad,
y adoptd resoluciones especificas en relacion con los temas que a continuacion se listan, los cuales
no corresponden al curso ordinario de la administracion de la Sociedad.

= La creacion y posterior cancelacion de reservas de capital por parte de la Sociedad para el
proyecto de desarrollo de un parque de proveedores para Audi en Puebla, México.

= La creacion y utilizacion de una reserva de capital para el desarrollo del proyecto a la
medida para BRP México, S.A. de C.V. en Ciudad Juarez, Chihuahua.

* Designacion de miembros provisionales del consejo de administracion, para cubrir la
ausencia causada por renuncia del sefior Mark Wolter,

* Plan estratégico "Vesta Vision 2020", en relacion con el plan de crecimiento de la
Sociedad, para los siguientes 6 afios.

* Lla estrategia de financiamiento (deuda /capital) de la Sociedad, la cual incluyé
recomendaciones del consejo para: (i) la emision de acciones adicionales representativas
del capital social de la Sociedad, (ii) la negociacidon y contratacion de deuda con
Metropolitan Life Insurance como acreedor, la cual quedaria garantizada con ciertos
activos de la Sociedad, y (iii) la preparacion de la Sociedad para el escenario de emision de
deuda piblica, para lo cual se autorizd trabajar con las agencias calificadoras que sean
necesarias o convenientes.

* Plan de compensacion de ejecutivos de la Sociedad a través de acciones representativas
del capital social de la misma, basado en las recomendaciones del comité de practicas
societarias.

X, Eventos Subsecuentes

El dia 29 de enero de 2015 se completd la oferta pablica de acciones representativas del
capital social de la Sociedad, que fue recomendada por el consejo de administracién y aprobada
por la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el dia 21 de enero de 2015,
mediante la cual se colocaron acciones por un total del equivalente en Pesos, Moneda Nacional de
EUAS230 millones de ddlares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

Las acciones emitidas con motivo de la oferta publica de acciones fueron suscritas y
pagadas en su totalidad con excepcién de aquellas acciones emitidas para el plan de
compensacion de ejecutivos de la Sociedad, mismas que seran suscritas y pagadas conforme a
dicho plan de compensaciones. .

México, Distrito Feders), a 11 de febrero de 2015

Ing. Lorenzo Manuel Berho Corona
Presidente del Consejo de Adginistracion de
Corporacion Inmobiliaria Vesta\ S.A.B. de C.V.
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VI. Presentacion y en su caso, aprobacion del informe del comité de auditoria, del
comité de practicas societarias, del comité de inversion, del comité de ética, del
comité de deuda y capital y del comité de responsabilidad social y ambiental,
por el ejercicio social que terminod el 31 de diciembre de 2014, resoluciones al
respecto.

Ver Reportes Anexos
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA
Ejercicio Social 2014

En términos de lo dispuesto por el articulo 43 fraccion |l de la Ley del Mercado de Valores,
el suscrito en mi caracter de presidente del comité de auditoria de Corporacién Inmobiliaria Vesta,
S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), me permito presentar al Consejo de Administracién el informe anual

de actividades del comité que presidi durante el ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de
2014.

l. Actividades

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2014, el comité de
auditoria se reunid en las siguientes fechas:

A. 24 de febrero de 2014, con las siguientes resoluciones:

1. Recomendar al consejo de administracién aprobar los estados financieros
de la Sociedad y sus subsidiarias preparados con motivo del cierre del
ejercicio 2013 y que los mismos fueran utilizados para el reporte del
cuarto trimestre y en el reporte anual a presentar en la Bolsa Mexicana de
Valores y la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

2. Se tomd nota del monto propuesto para el pago de dividendos a ser
distribuido en el 2014, proveniente de los resultados del 2013.

B. 22 de abril de 2014, con las siguientes resoluciones:

1. Se resolvié recomendar al consejo de administracion aprobar los estados
financieros de la Sociedad y sus subsidiarias preparados por el primer
trimestre del ejercicio 2014 y que los mismos fueran utilizados para el
reporte trimestral correspondiente al primer trimestre de 2014 en los
reportes a presentar en la Bolsa Mexicana de Valores y la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

C. 22 dejulio de 2014, con las siguientes resoluciones:

1. - Se resolvié recomendar al consejo de administracion aprobar los estados
financieros de la Sociedad vy sus subsidiarias preparados por el segundo
trimestre del ejercicio 2014 y que los mismos fueran utilizados para el
reporte trimestral correspondiente al segundo trimestre de 2014 en los

1



VES TANAY

reportes a presentar en la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores.

2. Se tomo nota del reporte del presupuesto de la Sociedad y sus subsidiarias
preparado por la administracion para el ejercicio social de 2014.

D. 21de octubre de 2014, con las siguientes resoluciones:

1. Se resolvié recomendar al consejo de administracion aprobar los estados
financieros de la Sociedad y sus subsidiarias preparados por el tercer
trimestre del ejercicio 2014 y que los mismos fueran utilizados para el
reporte trimestral correspondiente al tercer trimestre de 2014 en los
reportes a presentar en la Bolsa Mexicana de Valores y la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

2. Estd en proceso de negociacidn la contratacion de Galaz, Yamasaki, Ruiz
Urquiza, S.C. (miembro de Deloitte Touche Tomatsu Limited) como auditor
externo de la Sociedad para el ejercicio social de 2014, junto con la
descripcion de los servicios a ser prestados por dicho auditor externo.

Asimismo, se informa que el comité de auditoria ha tenido en todo momento, acceso y
comunicacion directa con el auditor externo de la Sociedad, cuando y como se ha considerado
adecuado.

Il. Control Interno de la Sociedad

La Sociedad cuenta con politicas y procedimientos de control interno disefiados para
asegurar el adecuado registro y reporte de operaciones conforme a los estdndares contables de
informacién adoptados. Dichos controles internos y politicas de informacién han sido revisadas
por el auditor externo de la Sociedad, y el mismo no ha manifestado desviacién o no conformidad
al respecto, dentro de su reporte de auditoria.

A la fecha no se tiene identificada alguna desviacion o deficiencia en los procesos de
control interno ni de registro de la informacion.

M. Medidas Preventivas y Correctivas

Durante el ejercicio 2014, no se notaron deficiencias en las politicas de operacion, de
registro contable y de operacion de la Sociedad, ni de sus subsidiarias, por lo que no fue aplicada
ninguna medida preventiva o correctiva al respecto.
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V. Evaluacién del Auditor Externo

El auditor externo de la Sociedad durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre
de 2014 fue Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C. (miembro de Deloitte Touche Tomatsu Limited),
cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma 489, Piso 6, Colonia Cuauhtémoc,
Mexico, D.F., C.P. 06500.

A esta fecha el desempefio del auditor externo en el proceso de auditoria de la Sociedad vy
de sus subsidiarias, asi como en la preparacion de los estados financieros correspondientes
conforme a los estédndares de informacion financiera adoptados por la Sociedad, ha sido aceptable
y de acuerdo a lo esperado y contratado con dicho auditor externo.

En virtud de lo anterior, este comité no tiene objecion respecto del desempefio del auditor
durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2014.

V. Servicios Complementarios del Auditor Externo

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, el auditor externo proveyd
servicios relativos a la verificacion de cifras para presentacién de reportes fiscales ante
autoridades correspondientes, los que fueron prestados en condiciones de mercado y en los
términos pactados en cada caso entre la Sociedad y el auditor.

Se hace constar que los demas servicios que prestaron otros asesores de la Sociedad,
fueron contratados dentro del curso normal del negocio, con alcances y costos de mercado.

VL. Resultados de las Revisiones a los Estados Financieros

El auditor externo de la Sociedad presentd un reporte de auditoria respecto de los estados
financieros consolidados de la Sociedad y de sus subsidiarias, sin salvedades ni observaciones, y
este comité de auditoria estd de acuerdo con dicho reporte.

VII. Modificaciones a las Politicas Contables.

Durante el ejercicio social terminado al 31 de diciembre de 2014, no hubo modificaciones
a las politicas contables seguidas por la Sociedad.

Los estandares internacionales de informacion financiera han sido consistentemente
aplicados por la Sociedad y sus subsidiarias en la preparacion de sus estados financieros y en el
control interno de sus operaciones.

VIIL. Observaciones en Relacidn a Auditorias Internas y Externas.

Se hace constar que en el ejercicio social que abarca el presente informe, este comité no
recibio observaciones por parte de accionistas, consejeros, directivos relevante, empleados o de
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terceros en relacion con los controles internos y temas relacionados con auditoria interna y
externa, no recibio ninguna denuncia de algun hecho irregular.

IX. Seguimiento de Acuerdos.

Los acuerdos adoptados por la asamblea general de accionistas y por el consejo de
administracién de la Sociedad, han sido debidamente cumplidos por lo que no existe acuerdo
pendiente de ejecutar. Aquellos acuerdos que implican acciones de tracto sucesivo, se encuentran
en proceso de cumplimiento y no se notan retrasos al respecto.

X. Diferencias con la Administracion

A la fecha del presente informe no ha habido diferencias de opinién entre este comité de
auditoria y los directivos relevantes de la Sociedad.

Mexico D.F. a 17 de febrero de 2015

VL

Karl Heinz Kl6cker
Presidente del Comité de Auditoria
Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V.
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE ETICA
Ejercicio Social 2014

El suscrito en mi cardcter de presidente del Comité de Etica de Corporacidn Inmobiliaria
Vesta, 5.A.B. de C.V. (la “Sociedad"”), me permito presentar al Consejo de Administracion el reporte
anual de actividades del comité que presidi durante el ejercicio social terminado el 31 de
diciembre de 2014,

I Actividades

El 19 de noviembre de 2014, se reunid el Comité de Etica con la finalidad de evaluar una
reestructuracion interna del comité y del codigo de ética con un asesor externo de la sociedad.
Adicionalmente se resolvid eliminar la posibilidad de recibir denuncias andnimas; por lo que toda
denuncia deberd estar firmada por quien la haga, describir la imputacidn y sefialar a un probable
responsable, y establecer un trato confidencial a todas las denuncias.

1l Acciones de Responsahilidad

Durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2014, el Comité de Etica no
recibié ningin comunicado respecto al incumplimiento al contenido del Codigo de Etica de la
Saciedad, ni reclamacion alguna respecto al comportamiento de los empleados de la Sociedad.

"Nexim D.F. a 11 de febrero de 2015
| 7

. 1J 4
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. é;f/:
- | \Hg! Jose Antonio Pujals Fuentes

Presidente del Comité de Etica
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Approval Date

Project

Investment Committee in 2014

Amount LISD

| January 14,2014 Report on the Suppliers Park for Audi — - e oo
Report on the Audi Bidding Process. — ——— — i
Land Acquisition in Tlaxcala 51.2 million 24 acres Yes Completed
January 16",2014 | Update on Project "let” o e o
Ruskin BTS in Judrez e eee .
Inventory in El Florido - Increase to 5400,000 ——— —— —
approved investment
2 Inventory Buildings in Vesta Park 521.1 million - H1173,764sf Yes In Process
Tlaxcala I: H1, H2, and H3 H2 183,397 sf
March 31, 2014 - H3 172,203 sf
Totaol 528,364 5F
4 inventory Buildings in Vesta Park 528.5 million - Additional Yes In Process
Toluca II: surface in 54
- Additional surface in 54 of 167,712 sf
Building - 51136,262 sf
- Construction of Industrial - 52157734 sf
Buildings, 51, 52, 55 and 56. - 55 279,076 sf
- 56 205,946 5f
Update on Project "let™ 533.2 million 23 hectares land Yes In Process
- Creation of reserve US538 Building 650,000 sf
million.
- Acquisition of land
- Development of Industrial
Building.
Additional Investment in PIQ (BRP 5565,000 - e —
Suppliers)

)
VESTAY
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April 16 m, 2014 Report “El Florida”, construction ——— P e —
status and negotiation with
authorities.
54 Building Vesta Park Toluca | 51.5 millien — Yes Completed
_FtEpon on Audi Project - — —_— i
June 2ET", 2014 Cancel Reserve for Audi Project - . e Completed
Development of 2 inventory buildings a. 1U554,443,000 140,361 5F
in Queretaro b. LUS55%4,756,400 151,125 5F, Yes Completed
Land Reserve El Florido and U5516,500,000.00 from which: | 14.4 hectares Yes in process
development of Infrastructure. a. US513,100,000.00 far
land;
b. US53,400,000.00 for
infrastructure
a. Update on the Chrysler lease in
Toluca.
b. Update on the DSP Project in
Aguascalientes; and —— — - e
c. Update on Project JET and
ratification of approvals in session
March 31%, 2014.

A
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September a™ 2014

Toluca Vesta Park Il Update and
next steps

Lease to Bomi of 53 Building; Ti's
53 building

UsDS550,000

Withdrew by
Client

Lease to Grupo Antolin Building
H1;Ti's to H1 building

US5700,000.00

Yes

Completed

Acquisition of additional Land in
Tlaxcala and Infrastructure

US51,200,000.00

Yes

Completed

Troubled Spaces Action Plan

Tesla Project

Tenant Improvements in
Inventory | QAP

US52,450,000.00

Completed

September Bﬂm.
2014

Strategy for the acquisition of
land reserve in Guanajuato

Acquisition of Land Reserve
“Puerto Interior”

U5521,500,000.00

127 acres

Yes

Completed

November 5", 2014

Built to Suit building in Tlaxcala
(Lear Corporation)

US555,400,000.00

125,183 sqft

Yes

In process

Update Brp Juarez

Additional Investment Novem
(Qro)

U55515,000.00

Completed

g
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November 14", Acquisition of Land in Poligono

2014 Empresarial San Miguel de US$11,000,000.00 ¥Tacen ree e
Allende
Acquisition of BTS Stant US&4.800,000.00 121,696 sqft Yes Completed
Land Reserve in Aguascalientes US$6,800,000.00 66.7 hectares Yes In process

Mexico, Federal D|s ict, this 12" day of February of 2015

WATIAR:S

luhn And ra;}lFoster
Premd t of the Investment Committee

VES T/
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, 5.A.8. DE C.V.
INFORME ANUAL DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
Ejercicio Social 2014

En términos de lo dispuesto por el articulo 43 fraccion | de la Ley del Mercado de Valores, el
suscrito en mi caracter de presidente del comité de précticas societarias de Corporacian Inmobiliaria Vesta,
5.A.B. de C.V. [la "Sociedad"”), me permito presentar el informe anual de actividades del comité que presid|
durante el ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2014.

I Actividades

Durante el gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2014, el comité de Practicas Societarias,
se reunid los dias 17 de enero de 2014, 24 de enero de 2014, 18 de febrero de 2014, 16 de julio de 2014, 5
de septiembre de 2014, 1 de actubre de 2014, 20 de octubre de 2014 y 22 de diciembre de 2014,

En dichas sesiones el comité atendic y resolvid sobre los asuntos que se listan a continuacidn, los
cuales en su mayoria fueron analizados a lo largo de varias de |as sesiones que se tuvieron en el afio.

a) Aprobacidn de las matrices de evaluacion, metas, objetivos y compensaciones a los ejecutivos por
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013.

b) Aprobacion de metas y objetivos para el ejercicio 2014.

c} Analisis y recomendacién de los términos de la negociacion relativa a la separacion anticipada de un
ejecutivo de la Sociedad.

d] Analisis y aprobacidn de revisiones salariales de los empleados de la Sociedad, considerando las
condiciones de mercado y el costo de carga social que corresponde a la ndmina de la Sociedad.

e} Analisis y recomendacién de revisién de los acuerdos celebrados entre diversos ejecutivos y la
Sociedad, suscritos con anterioridad a la oferta plblica inicial de las acciones de la Saciedad,
considerando las condiciones actuales.

fl  Rewisién y emision de recomendaciones respecto del estatus de la formalizacidn de |as relaciones
laborales entre la Sociedad y sus ejecutivos.

Bl Analisis y emisidn de recomendaciones al consejo de administracion y a la asamblea general de
accionistas, respecto de la adopcidn de un plan de compensacian de largo plazo para los ejecutivos
de la Sociedad, a ser estructurados a base de acciones del capital social v de acuerdo a las
recomendaciones de expertos contratados por la administracién para la elaboracion de dicho plan,
con el fin de alinear los intereses de |os ejecutivos con los de los inversionistas.

h)  Analisis y resoluciones respecto de las indemnizaciones aplicables de los ejecutivos de la Sociedad
en caso de un cambio de control que tuviera como consecuencia la terminacion de su relacidn
laboral con la Sociedad o cambios importantes a sus condiciones laborales y de compensacion.

l. Desempeno de los Directivos Relevantes

Este comite revisd y aprobo los criterios de evaluacion que se utilizaron durante el gjercicio social
2014,
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1. Operaciones con Partes Relacionadas

Durante el ejercicio social que terming el 31 de diciembre de 2014, no fue informado sobre la
existencia de operaciones relevantes entre partes relacionadas.

En virtud de lo anterior, las operaciones entre la Sociedad y sus subsidiarias fueron hechas dentro
del curso ordinario del negocio y fueron reveladas y analizadas por el auditor externo de la Sociedad al
momento de llevar a cabo la revision de los correspondientes estados financieros, y dicho auditor no
informa al comité sobre ninguna irregularidad.

V. Emolumentos o Remuneraciones a Directivos Relevantes

Basado en la informacién presentada por la administracion y en los estudios hechos por los
consultores externos contratados en relacidn con la revision del plan de compensaciones y de incentivos a
largo plazo, se determind que los planes de compensacién para los ejecutivos de la Sociedad para el ejercicio
de 2014 fueron adecuados,

LE Dispensas

Durante el ejercicio social que terming el 31 de diciembre de 2014, este comité de précticas
societarias no otorgd dispensa alguna a consejeros, directivos relevantes o personas con poder de mando en

la Sociedad y/o en sus subsidiarias, para aprovechar oportunidades de negocia que correspondieran a la
Sociedad y/o a sus subsidiarias.

Mexico D.F. a 11 de febrero de 2015

Javier Mancera Arrigunaga
Presidente del Comité de Pricticas Societarias
Corporacion Inmobiliaria Vesta, 5.4.B. de C.V.
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CORPORACION INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
REPORTE ANUAL DEL COMITE DE DEUDA Y CAPITAL
Ejercicio Social 2014

El suscrito en mi caracter de presidente del Comité de Deuda y Capital de la sociedad Corporacion
Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), me permito presentar al consejo de administracion el
reporte anual de actividades del comité que presidi durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre
de 2014.

. Actividades

Durante el ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2014, el comité de Deuda y Capital, se
reunio los dias: (i) 20 de octubre de 2014, (ii) 2 de diciembre de 2014, y (iii) 23 de diciembre de 2014.

En dichas sesiones el comité analiz6 y recomendd al consejo de administracion el adoptar
resoluciones en relacién con los diversos escenarios para que la Sociedad: (i) emitiera y colocara en oferta
publica aproximadamente 130,000,000 de nuevas acciones comunes, ordinarias, nominativas, serie Unica y
representativas de la parte variable de su capital social, (ii) para negociar y obtener un crédito garantizado
con ciertos activos por hasta US$50,000.000.00 con un proveedor de deuda diferente a GE Real Estate
México, S. de R.L. de C.V.; a efecto de reestructurar la deuda total a una mejor tasa de interés.

De igual forma el comité analizé el costo de anticipar el crédito existente de GE Real Estate México,
S. de R.L. de C.V., concluyendo que las condiciones existentes aun no eran favorables para anticipar dicho
crédito.

y (iii) para adoptar los actos necesarios a fin de preparar a la Sociedad para una posible emisién de
deuda en los mercados publicos de deuda, entre los que se encuentran trabajar con empresas calificadoras

para la obtencidn de las calificaciones requeridas para tal efecto.

Asimismo, se analizé el plan “Vesta Visidn 20/20”, en relacion con el crecimiento proyectado para la
Sociedad por los siguientes 6 anos.

1. Otros

Durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2014, el Comité de Deuda y Capital no
recibié ninguna notificacidn y/o comunicado respecto de sus actividades.

Mexico D.F. a 12 de febrero de 2015

Javier Fernandez Guerra
Presidente del Comité de Deuda y Capital
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Reporte de Responsabilidad Social Corporativa 2014

El presupuesto de Responsabilidad Social Corporativa es asignado apegado a
la politica de Responsabilidad Social aprobada por la Asamblea General de
Accionistas:

USDS 0.01 por pie cuadrado arrendado.

El presupuesto asignado fue invertido en distintos proyectos de alto impacto
en las regiones diferentes regiones donde Vesta tiene presencia.

Grlipo deintords . DEsCHRCion: 1w

IPC Sustentable  Inversionistas Vesta participa en el proceso de Corporativo !
de la Bolsa calificacion para el indice de

Mexicana de sustentabilidad de la BMV.

Valores Evaluaciones:

2013:28/60y 7.27/10
_ o 2012:15/60y 3.80/10
Bloomberg ESG  Inversionistas Vesta obtuvo por primera vez su Corporativo
calificaciéon de ESG (Environment,
social and governance) por parte de

Bloomberg.
ESG Disclosure score:
2013 -32.64
2012 - 21.90 -
| Gobierno Inversionistas, El Comité de Responsabilidad Social  Corporativo
' corporativo colaboradores y Ambiental sesiona
. ) periddicamente.
| Green Real Inversionistas Vesta p'érticipé por primera vez en Corporativo
Estate este indice comparativo de
Sustainability sustentabilidad internacional en el
Benchmark sector de bienes raices.
2013: 32/100
! Informe anual inversionistas, Se publicé el segundo informe anual Corporativo -
integrado 2013  colaboradores, integrado de Vesta el cual sigue los

clientes y medios. lineamientos internacionales GRI.
Descargas: 3,699
# de paises alcanzados: 21




Micrositio web
. Comunicacion

Responsible
Investor

; Internship
_program

Capacitacion
Participacion en
Comité de
' Inversion
Certificaciones

. LEED

Luminarias LED

Luminarias LED

Luz para todos

Adopta una
Escuela

| Evaluacidn de
practicas de
sustentabilidad

Comunidad,
inversionistas

Comunidad,
inversionistas

Inversionistas

Consejo de '
administracion
Colaboradores
Colaboradores
Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente

Comunidad,
MediQ Ambiente
Comunidad

Clientes

VESTNA™

Se incluyd en la nueva pagina de
internet la seccién de
sustentabilidad. o
Vesta publica periddicamente notas
de sustentabilidad en periddicos,
revistas y medios especializados.
Participacion de Vesta en 2 eventos
de Responsible Investor. Invitacion
del CEQ de Vesta a participar como
ponente ante inversionistas
internacionales.

Se invitd a 6 jovenes hijos de
miembros del consejo y directores a
hacer su pasantia en Vesta. _
Colaboradores de la region Bajio
recibieron capacitacion LEED del
“showroom” de las oficinas de Qro.
Participacion de miembro del
Comité de RSYA en el Comité de
Inversion _
Obtencién de certificaciones LEED
de los edificios de BRP, MA-2 y
Oficinas de Querétaro.
Autorizacion de cambio de
luminarias LED en alumbrado
publico de vialidad de Vesta Park 1.
Autorizacion de cambio de
luminarias LED en alumbrado
publico de vialidad del Vesta Park el
Coecillo.

instalacion de paneles solares.

Vesta participa acti-vamente enla
adecuacién de infraestructura
escolar en la escuela aledafa a
nuestro parque.
Auditoria-evaluacion de practicas de
sustentabilidad por nuestro cliente
Nestlé a través de un tercero.

Corborativo

| Corporativo

Corporat'ivo

Corporativo |

Bajio

Corporativo

Baj fo

Centro

Centro

Bajio

Cenfro

Corporativo




por inquilino

Pacto Mundial
Apadrina un

: nino

| Etica

Distintivo ESR

VESTA™

2013: 64/100

Comunidad Vesta apoya al pacto mundialy Corporativo
reitera la adopcidn de sus 10
— principios.
Cliente, Vesta en un proyecto en conjunto Corporativo
Comunidad con su cliente Nestlé apadrind a 50
nifios de bajos recursos.
Colaboradores, Se cumplieron cabalmente las Corporativo
comunidad disposiciones del cdigo de ética. _
Comunidad Vesta obtuvo el distintivo ESR por Corporativo

tercer afio consecutivo.

Presidente del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental

Y ‘(.,/
Y .o %
Jorge Delgadd Herrera
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VII. Discusidn, y en su caso, ratificacion o nombramiento de los miembros en que se
integrara el consejo de administracion de la Sociedad, asi como de los
presidentes de los comités de auditoria y practicas societarias, para el ejercicio
social de 2015, resoluciones al respecto.
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Miembros Suplentes a Sustituir

Miembro a Sustituir m Sustituto Propuesto

Karl Heinz Klocker Personales José Manuel Dominguez Diaz Ceballos**

Stephan Blum Ocupaciones Luis Javier Solloa Hernandez **

**Miembro Independiente



Lorenzo Manuel Berho
Corona

Stephen B. Williams
Javier Fernandez Guerra

Enrique Carlos Lorente
Ludlow

Marlene Hormes (antes
Marlene Carvajal)
Wilfrido Castillo Sanchez
Mejorada

John Andrew Foster

Oscar Francisco Cazares
Elias

Francisco Uranga Thomas

Luis de la Calle Pardo
Alejandro Pucheu Romero

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

No miembro

Miembros a Ratificar

Propetaro | Gardoer ——suplemte ———Gardetr o

Lorenzo Dominique Berho
Carranza

Michael Peckham

José Humberto Lopez
Niederer

José Antonio Pujals Fuentes

Craig Gladstone Vought

Daniela Berho Carranza

Jorge Alberto de Jesus
Delgado Herrera

Javier Mancera Arrigunaga

Ana Luisa Arroyo
Castellanos

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Patrimonial

Independiente

Independiente

No miembro

VEST/\'d

Presidente

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro
Miembro

Miembro

Miembro

Secretario



Lorenzo Manuel Berho
Corona

Stephen B. Williams
Javier Fernandez Guerra

Enrique Carlos Lorente
Ludlow

Marlene Hormes (antes
Marlene Carvajal)
Wilfrido Castillo Sanchez
Mejorada

John Andrew Foster

Oscar Francisco Cazares
Elias

Francisco Uranga Thomas

Luis de la Calle Pardo
Alejandro Pucheu Romero

Integracion Propuesta
| Propietario [ Caricter | Suplente  [Caricter [ Cago |

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

No miembro

Lorenzo Dominique Berho
Carranza

Michael Peckham

José Humberto Ldépez
Niederer

Luis Javier Solloa
Hernandez

José Manuel Dominguez
Diaz Ceballos
José Antonio Pujals Fuentes

Craig Gladstone Vought

Daniela Berho Carranza

Jorge Alberto de Jesus
Delgado Herrera

Javier Mancera Arrigunaga

Ana Luisa Arroyo
Castellanos

Patrimonial

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial

Patrimonial

Independiente

Independiente

No miembro

VEST/\'d

Presidente

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro

Miembro
Miembro

Miembro

Miembro

Secretario
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Integracion Propuesta para Comités

Comité de Auditoria

José Humberto Lopez Niederer Presidente
Stephen B. Williams Miembro

Marlene Hormes (antes Marlene Miembro
Carvajal)

Comité de Practicas Corporativas

Javier Mancera Arrigunaga Presidente

Stephen B. Williams Miembro

José Antonio Pujals Fuentes Miembro

Oscar Francisco Cazares Elias Miembro



Compensacion

Organo Social Compensacion por Sesion

Consejo de Administracion USS$3,800.00

Presidente del Comité de Practicas Societarias USS4,000.00

Presidente del Comité de Auditoria USS4,000.00

Miembros del Comité de Practicas Societarias USS$3,000.00

Miembros del Comité de Auditoria USS$3,000.00

Presidentes y miembros de otros comités USS3,000.00

Solo los miembros independientes tienen derecho a recibir compensacion.

Las compensaciones se adicionan con el impuesto sobre la renta que serd retenido por la Sociedad.

Las compensaciones pueden ser pagadas en pesos al tipo de cambio publicado por el banco de México en la fecha de pago
Las compensaciones se pagardn sélo respecto de las sesiones efectivamente atendidas

En caso de asistencia de propietario y suplente, solo el propietario tiene derecho a ser compensado
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VIil.Informe respecto del resultado de la oferta publica de las acciones de la
Sociedad concluida el dia 29 de enero de 2015, asi como respecto de la
cancelacidon de las acciones, serie unica, representativas de la porcion variable
del capital social de la Sociedad, que no fueron objeto de suscripcidon y pago en
dicha oferta publica, de conformidad con lo resuelto en la asamblea general
celebrada el 21 de enero de 2015; resoluciones al respecto.
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o L
Acciones PS % de la O‘puor‘l’de Recursos USD$
Sobreasignacién
Acciones Antes de la Emision 507,452,012 14.5887
Precio por Accién de la Emision S 27.0
Oferta Primaria 108,064,445 |$2,917,740,015.0 $200,000,002.0
Sobreasignacion 16,209,666 |S 437,660,982.0 100.0% $ 29,999,999.0
Total de la Emisién 124,274,111 |$ 3,355,400,997 $230,000,001.0
Acciones (Ps$)
Antes de la Emision Des:':zisé:e la Antes de la Emision Capital Obtenido de la Emision
Acciones Capital Prlm.a en Capital Pr|m.a en
Suscripcion Suscripcion
IAcciones Totales Pre-Emision 507,452,012 - 507,452,012 80.3% 5,074,520,120 1,377,884,457 1,242,741,110 2,112,659,887
Oferta Primaria de Acciones 108,064,445 17.194 Total OPIP$  3,355,400,997
Opcidn de Sobreasignacion 16,209,666 2.6%4 -
IAcciones Finales después de Emision 631,726,123 100.0% Capital & Premio Post Emision
Cap. Social Total 6,317,261,230 -
Acciones Totales Pre-Emision 507,452,012 Prima en Suscripcion 3,490,544,344
Acciones Incrementales: Aprobadas el 21 de Enero de 2015 129,950,000 Total 9,807,805,574 -
IAcciones Totales Potenciales de acuerdo a la Asamblea Pre-Emisién 637,402,012
JAcciones a Cancelar por el Secretario 5,675,889
631,726,123 Valor Tedrico 10.0000
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IX. Discusion, y en su caso, aprobacion de un programa de recompra de acciones
propias de la Sociedad, como complemento del plan de incentivo a largo plazo
aprobado para los ejecutivos de la Sociedad, resoluciones al respecto.
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A fin de estar en posibilidad de instrumentar los programas de incentivos a largo
plazo que para beneficio de los ejecutivos de |la Sociedad han sido examinados y
aprobados por el comité de practicas societarias, el consejo de administracion y esta
asamblea, y sélo con el fin de complementar cualquier faltante de acciones que
pudiera surgir a ese respecto, se propone a la asamblea aprobar un programa de
recompra de acciones propias, para lo cual la Sociedad destinaria una cantidad igual
al equivalente en Pesos, Moneda Nacional a USS$3,000,000, provenientes de las
utilidades retenidas de |la Sociedad, para adquirir acciones serie Unica, nominativas,
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad hasta donde
alcance, con cargo al capital contable de la Sociedad.

Se solicita ademas autorizar al consejo de administracion de la Sociedad para que
designe a las personas que deberan llevar a cabo las operaciones de recompra de
dichas acciones para ser luego destinadas a los planes de incentivos a largo plazo
antes descritos y llevar a cabo los actos relacionados que se requieran para este
efecto.
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X. Designacion de delegados especiales de la asamblea.



VESTI\"A'

Se propone a los sefores:

1) Lorenzo Manuel Berho Corona — Presidente del Consejo de Administracion
2) Alejandro Pucheu Romero - Secretario del Consejo de Administracion
3) Ana Luisa Arroyo Castellanos - Secretario Suplente del Consejo de Administracion
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Luis Javier Solloa Herndndez, C.P.A.

Principal Partner Solloa — Nexia, S.C. INTERNATIONAL

. . . Project experience
Luis Javier Solloa Hernandez . . . . - .
» Responsible for national and international due diligence projects

] (manufacturing, professional services, etc.)

*Date of birth: September 3, 1966. .
Married. 2 daughters, 1 son. = Management of end-of-year audits

*Home address:Club de Golf Bosques, = Due diligence reporting.

Torre F-3, Depto. 602 = Audit based on International Financial Reporting Standards (IFRS)
-Office Phone: +52 (55) 2629 7230 and Mexican Financial Information Standards.
“Mobile: +52 (1) 555409 3168 " Taxcompliance audits.

-Email: javier.solloa@solloacp.com.mx = Examination of Internal Control Matters.

=  Government auditing.

Qualifications = Litigation support.

= Certified Public Accountant .

_ Expertise and skills
= Bachelor of Accounting.

= Board and audit committees member for private and public

= Master of Senior Management. companies

= |nternational accounting, including but not limited to US GAAP.
Personal data:

= 1994 - Present Principal Partner at Solloa - Nexia, S.C. Language skills
= 1984 -1989 CPA from UNAM. = English as a Second Language.
= 1992 -1993 Master of Financial Engineering from CCPM

= 1996 - 1998 Master of Senior Management from UIA



Luis Javier Solloa Herndndez, C.P.A.

Principal Partner Solloa — Nexia, S.C. INTERNATIONAL

Board and audit committee member:

J PINFRA

« Pinfra, S.A. B.de C.V.

O N0
 Infonavit \ h (
INFONAVIT
. Papelerias Lumen )( Iumen

ado pAra Crear

« Several private Companies



José Manuel Dominguez Diaz Ceballos jmdominguezdc@gmail.com

Rda. Sta. Teresa # 14 - Casa 2
Col. Parques del Pedregal
14010 México D.F.

Tel. Cel. 5513537596

PERFIL

29 afnos de experiencia en el sector financiero, principalmente en bancos internacionales,
habiendo desarrollado habilidades de direccion e implementacién de estrategia de negocios,
y adquiriendo un profundo conocimiento del mercado Mexicano y la mayoria de los
mercados en Latino América. Actualmente interesado en participar a nivel de Consejo, y/o
consultoria de proyectos especificos en bancos, empresas, e instituciones altruistas.

EXPERIENCIA LABORAL

Grupo HSBC AG092 - MAR14
o CEO LAM International (ABR12- MAR14) Miembro del Comité Ejecutivo de Latino
América y de varios de sus Comités Operativos (Riesgo, Activos y Pasivos, entre otros)
Reportando al CEO LAM, responsable de los bancos en El Salvador, Honduras, Costa Rica,
Colombia, Peru, Paraguay, Uruguay y Chile. UAI de alrededor de USD126m en 2012
(USD37m en 2011); 6,500 empleados, USD6.5bn en activos, 210 sucursales, 500 ATM,
1.5m clientes. También responsable de la venta y proceso de integracién con los

compradores de estas operaciones.
o DGA Regional de Banca de Empresas para Latino América (OCT06 — MAR12)
Reportando matricialmente al CEO LAM vy al responsable global de la Banca de Empresas
(UK), encargado del desarrollo e implementacion de estrategia de negocios en la region para
el Grupo (una de 4 regiones) asi como de los resultados de este segmento en 15 Paises;
responsable de un negocio con 4,000 emplados, 1m de clientes, activos por USD30bn y
utilidades promedio de USD700m pa. Esto representaba aproximadamente el 40% de las
utilidades de LAM. Las responsabilidades también incluian los negocios de Banca
Electronica y Comercio Internacional. Miembro de los Comités de Direccion de LAM y
Banca de Empresas Global. Premiado dentro de los “Top 150 HSBC Senior Executives” del
Grupo (de 300,000 empleados) y miembro del “Pool de Talento” global durante 3 afios.
o DGA Banca de Empresas, HSBC Mexico, S.A. (MAR06-DIC07) Miembro del Comité
de Direccion del banco y otros Comités Operativos.
Responsable por un equipo de 800 personas en 46 ciudades y cubriendo 125,000 clientes,
incluyendo PYMES; también responsible de los negocios de Banca Electrénica y Comercio
Internacional, y de los segmentos de Sector Publico, Desarrollo Inmobiliario y Agronegocios.
o DGA Banca Corporativa e Institucional, HSBC Mexico, S.A. (NOV02-FEB06)
Responsable de estructurar un area de negocio a partir de la adquisicion de BITAL en
México, para atender a los 250 clientes mas importantes del Grupo con presencia en México.
En 3 afios se generd una cartera de crédito de mas de USD5bn con 30 Ejecutivos.
o Head of Capital Markets Origination, HSBC Markets London, England (AGO*97-°99)
Responsable de cubrir el Mercado Mexicano para productos de Renta Fija y Banca de
Inversion, coordinando equipos en las mesas de Londres y Nueva York.
o Head of Business Origination, Mexico Rep. Office (AUG92-JUL97 / SEP99-OCTO02)

RESTRICTED



José Manuel Dominguez Diaz Ceballos jmdominguezdc@gmail.com

Bank of America NT&SA (Mexico Rep. Office) OCT87 - AGO92
o VP de Finanzas Corporativas y Banca de Inversion (ENE91-AG092)
o VP de Proyectos Turisticos (JUN89-DIC90)
o VP de Sector Publico (JUN88-JUN89)
o Ejecutivo de Multinacionales (OCT87-JUN8S8)

Citibank N.A. (Mexico) JULS85 - OCT87
o Desarrollo de Productos — Banca Electronica
Desarrollando y vendiendo productos de Administracion de Efectivo

ESCOLARIDAD

o Maestria en Administracion (MBA) AGO083 — JUN85
University of Wisconsin, Madison (USA)
Especialidades en Finanzas, Banca y Negocios Internacionales

o Lic. en Administracion y Finanzas AGO78 - DIC82
Universidad Panamericana, Mexico D.F. (Mencién Honorifica)

CONSEJOS

Miembro del Consejo de HSBC en El Salvador, Honduras y Costa Rica 2010-2014
Miembro del Consejo de HSBC en Colombia, Perd, Paraguay, Uruguay y Chile (°12)
Presidente del Patronato — Fundacién CCB IAP (miembro desde 1991)

Tesorero del Patronato — Centro para el Desarrollo Integral del Campo, IAP (desde ‘96)

000D

OTROS CURSOS

Driving a Sales & Relationship Management Organisation (Duke/HSBC, 2007)
Business Strategy Programme (Duke/HSBC, 2005), China Int’l Business School
Leading in a Global Environment (HSBC, 2004)

Advanced Bank Lending and Cash-Flow Analysis, Bank of America May ‘91
The World Banker Development Program, BofA San Francisco, 6 months 1988
The Account Officer Program, Citibank Feb ‘87

000D OoOo

PERSONAL

Nacionalidad: Mexicano

Idiomas: Espafiol como lengua materna. Muy avanzado en Inglés.
Fecha de Nacimiento: 7 de Septiembre de 1959

Estado Civil: Casado con 4 hijos (1 hombre y 3 mujeres)

Otros intereses: Golf, Tenis y correr; familia, cocina y viajes.
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