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LIMITE DE RESPONSABILIDAD

Esta presentacidn es estrictamente confidencial y se ha entregado a usted una copia para su informacién. No puede ser reproducida o redistribuida por ninguna otra
personay no podra ser publicada, en parte o en su totalidad, por ninguna razon.

Esta presentacién contiene, exclusivamente, informacién que se contiene en el prospecto de colocacién, mismo que ha sido presentado a la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores para su revision y aprobacidn y que esta en proceso de aprobacion. Si usted quisiere adquirir los valores que se ofrecen por la Sociedad, debe
consultar dicho prospecto de colocacion, en especial la seccién que describe la oferta y la que describe los factores de riesgo aplicables a la Sociedad, sus operaciones y
los valores, y tomar una decisién de inversidn una vez que haya realizado una revisién integral y una evaluacidn independiente de la informacion contenida en el
mismo, pero no considerando la informacién que se contiene en esta presentacién, misma que por su naturaleza es incompleta y parcial. Dicha informacion esta
disponible en el portal de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., bmv.com.mx

De acuerdo con lo previsto por las disposiciones aplicables en México, esta presentacion no contiene proyecciones o informacién sobre eventos futuros.

Sin perjuicio de lo sefalado en el parrafo anterior, puede interpretarse que esta presentacién contiene declaraciones a futuro o proyecciones. Estas declaraciones o
futuro o proyecciones, podrian aparecer a lo largo de la presentacidn e incluir informacion respecto de nuestras intenciones, consideraciones o expectativas actuales
respecto del crecimiento de nuestros activos y fuentes de financiamiento, del crecimiento de nuestro negocio, de nuestros planes de financiamiento, de nuestros
proyectos en desarrollo o que podrian desarrollarse, de nuestra competencia, del posible impacto de la legislacion y regulacién aplicable, asi como su interpretacion,
en el futuro, de nuestra exposicidn a riesgos de mercado, incluyendo riesgos respecto de tasas de interés, tipos de cambio y mercado, respecto de nuestro nivel de
liquidez, relativos a las tendencias que afecten a la economia en general o respecto de otros aspectos que podrian afectaros en el futuro. El uso de palabras como
“consideramos”, “podemos”, “estimamos”, “creemos”, “continuaremos”, “anticipamos”, “tenemos la intencion”, “esperamos”, “deberiamos”, “buscamos”,
“planeamos” y expresiones y términos similares o equivalentes tienen la intencién de identificar dichas declaraciones a futuro. Los inversionistas no deben considerar
como definitivas, ni como probables, dichas declaraciones o informacidn, que Unicamente se refieren a estimaciones en la fecha en que fueron consideradas y que
podrian no concretarse o concretarse de manera distinta, asi como considerar que otros elementos, que no se incluyen podrian afectar, en el futuro, nuestras
operaciones, situacién o resultados futuros.

La decision relativa a la inversion en los valores descritos en esta presentacion, debe basarse en la informacidn histérica contenida en el prospecto de colocacidn, y no
en la informacion contenida en esta presentacidn (que, por definicidn, es incompleta) o en dichas declaraciones a futuro, que sélo son estimaciones, que podrian
nunca lograrse o lograrse parcialmente, o verse afectada por elementos no descritos o consideraros, pudiendo nuestras operaciones y resultados ser negativos o verse
afectados de manera adversay significativa.

Un nuimero importante de factores pueden ocasionar que nuestros resultados actuales o futuros difieran sustancialmente de aquellos que se anticipan en nuestras
declaraciones o informacién a futuro, incluyendo, entre otras cosas, factores que afecten a la economia mexicana, a ciertas regiones de México, al mercado
inmobiliario en general o en particular, al mercado de valores, a las politicas, legislacion o regulacion mexicanas o extranjeras, o interpretaciones respecto de las
mismas, los impuestos aplicables, la competencia, el entorno competitivo, las condiciones econdmicas que afecten la capacidad de nuestros clientes de cumplir con
sus obligaciones, incremento de costos que incidan en nuestras operaciones, aumentos no anticipados en el costo de financiamiento y otros costos no anticipados, o
gue no nos sea posible obtener financiamiento mediante pasivos o mediante la obtencidn de capital adicional, y otros factores de riesgo.

No asumimos obligacidn alguna de actualizar o revisar cualquier declaracién o informacion a futuro que pudiere ser necesaria como consecuencia de informacidn
nueva, eventos futuros u otros factores.

Nuestros auditores externos no han examinado o compilado las declaraciones e informacion a futuro y, en consecuencia, no proporcionan ninguna garantia o asumen
riesgo alguno con respecto a las mismas.

En virtud de los riesgos e incertidumbres que se describen anteriormente de manera muy resumida y que se describen en el prospecto de colocacion, las declaraciones
a futuro y circunstancias descritas en esta presentacion pueden no verificarse y no son garantia de acontecimientos futuros.

Por las razones anteriores, se advierte a los inversionistas a abstenerse de confiar en dichas declaraciones a futuro y a revisar la informacidn contenida en el prospecto
de colocacién, antes de tomar una decisién de inversidn en nuestros valores y que deberan tomar una decisién de inversién basada en una evaluacion independiente
de la informacién contenida en el prospecto de colocacidn y después de consultar cualesquiera asesores que consideren necesario o conveniente.







iQuiénes somos?

Somos un desarrollador, dueio y operador de propiedades de bienes raices

industriales en México

Nosotros rentamos edificios industriales y centros de distribucion para

manufactura ligera y logistica

Proveemos soluciones innovadoras y aptas a la medida para un amplio rango de
clientes de clase mundial, con presencia en los mercados mas dinamicos del
pais, con contratos de largo plazo y una plataforma de crecimiento seguray

rentable.

Somos una compaiia publica mexicana comprometida a contribuir a la
competitividad de nuestros clientes y al bienestar social al mismo tiempo que

minimizamos el impacto ecoldgico de nuestros desarrollos
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EVENTOS RELEVANTES

En un corto periodo de tiempo, Vesta se ha convertido en una de las empresas de desarrollo y operacion de
bienes raices industriales lideres en México con presencia en los nichos econdmicos mas dinamicos del pais

(SBA in mm sq.ft)

Contratos de Contratos de
arrendamiento arrendamiento

”Pa rk to Suit" NISSAN TRADING CO., LTD. @ g

para Nissan m@ﬂ ‘é’_m Bt > SAFRAN

fasel N\ crevsier

Compra GE QAP  entregada @l
20.8
Adquisicion del
portafolio H
Lintel, region 16.8

) Bajio
Querétaro
Parque
Aeroespacial

JV con

11.3
Adquisicidn de 10.8 11.0

Adaquisicién d La Mesa Parque
quisicion de Industrial

c_ent.ros _d,e Tijuana 6.9
distribucién
Nestle
35

. . : ' GLA CAGR '98 — 2Q16: 23.0%
0.6 :

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2Q1¢€

# de
edificios 46 85 129

1999 2004 2007 2013
Primer eka USS$286mm USS$220mm USS$230mm

Comienza Inversion de

it (1) _on(1) 5
Operacién de préstamo por Ned Spieker PP s 2 IPO follow-on follow-on
A /& Vesta Inversion Inversion Inversion S S e
1998 2000 2006 2012 2015

(2) Incluye componente secundario . 5
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https://www.google.com/url?url=https://twitter.com/calpers&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=v0qTVLavMYLksASKw4HwBg&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNG11girIYvagBssgMGoKhhwuP_0Dw
http://en.wikipedia.org/wiki/File:General_Electric_logo.svg
http://www.google.com/url?url=http://pngimg.com/download/1658&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=5yRsVJ60EoKfNvjLgvAK&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNEAmuVQ93mhl6ew1y817IVQNv3hYA
http://www.google.com/url?url=http://www.kansascity.com/news/business/development/article332028/New-auto-components-operation-will-create-118-jobs-in-East-Bottoms.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=KLp0VKRNgZmDBOODgfAK&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNF7VJ1866vmQES2oViuGxLO7uOh8A

SNAPSHOT DE VESTA

Desarrollador y operador de bienes raices industriales

Ofrece soluciones innovadoras y a la medida Parques a la
medida
- Enfoque de desarrollo para capturar cadenas de (“PTS”)

suministro especificas y mayores rendimientos .

parques industriales
que satisfagan las
necesidades

129 Propiedades industrial es Clase A localizadas en los especificas de las
cadenas de suministro

Compania administrada internamente

principales corredores industriales y centros de manufactura de
México
- (20.8 millones de pies cuadrados.) de la SBA Edificios ala

- tasa de ocupacidn total del portafolio Medida
(“BTS”)
- (19.7 millones de pies cuadrados) del portafolio Edificios construidos y
estabilizado disefiados para
satisfacer las
necesidades
especificas de los
clientes

i 8 B
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- tasa de ocupacion del portafolio estabilizado

- (16.5 millones de pies cuadrados) del portafolio
mismas tiendas

- tasa de ocupacién mismas tiendas

— : 2 . .
2.64 millones m (28.5 millones de pies cuadrados) en Inventory
reservas de tierra con potencial para desarrollar 1.19 millones de m? buildings
Estos edificios son
1 13 arrendatarios construidos conforme

especificaciones
industriales estandary

- vida promedio del contrato!!) estan disefiados para
adaptar a dos o mas
- contratos denominados en USD(?) arrendatarios

de los ingresos estan denominados en délares

Desarrollados y operador inmobiliario industrial un portafolio de excelente calidad

Nota: Datos al 30 de junio de 2016
(1) En términos de ingresos
2) Basado en numero de contratos 6



PORTAFOLIO ESTRATEGICAMENTE UBICADO Y POSICIONADO EN

LOS CORREDORES COMERCIALES MAS IMPORTANTES DE MEXICO

(Al 30 de junio de 2016)

N7,

TOYOTA

Consolidado:

SBA =1.94 mm m? (20.8 mm ft2)

Edificios = 129

Reserva de tierra = 2.65 mm m?2(28.5 mm ft2)

encensa Yoo T : FCA

Ocupacion total 2T'16 =87.8%

Ingreso por rentas 2T16 UDM = US$82.8mm

i
H
;

Northern: ofoRs NOI 2716 UDM = US$80.2mm
GLA = 4.0mm sq.ft {
LEAR Fa Y EBITDA® 2T16 UDM = US$69.7mm
DDDDDDDD D'N‘ Topolobampo @

° (O ]

FLEXTRONICS ‘
o AT\ — Progreso
QD ] | ussan
runulrlr\/;‘wc* 00
—
mazpa Y i e
H(;u—l\?;)h 5 J&D et }7 E j . \/®C0atzacoalcos
________ @ Central:
FCA Salina Cruz GLA = 6.5mm Sqft
P Bajio: ‘g'\f:‘é =~ Kimboy i @@= Ryder
Vesta Properties GLA = 10.3mm sq.ft ‘ Suee
, ; : e XD 5 Nestis
Automotive Plants / New Annoucements %}\ e §_@,
Ports BOMBARDIER [¢)7(e]
— Railroads :.,/ SAFRAN

Uno de los portafolios mas grandes y modernos de México en términos de SBA

(2) EBITDA es definido como utilidad bruta menos costos operativos (para las propiedades que generaron utilidades y para las que no) menos gastos administrativos.



GOBIERNO CORPORATIVO FUERTE CON LOS MEJORES
ESTANDARES EN SU CLASE

Junta Directiva

Lorenzo Berho Corona Miembros independientes
Chairman (57)

v v v v v v
i o Comité de _ Comité de
Com|t¢ ,de Com_lte Qe Mejores (Cholits de. Responsabilidad Social Comité de Etica
Inversion Auditoria . Deuda y Capital .
Practicas y Ambiental

Estandares de Gobierno Corporativo Solidos Estructura Accionaria
(Al 31 de marzo 2016)

® 10 Miembros de la Junta Directa 8.1%
. 4.7%

— 80% miembros independientes 1%

Familia Berho

® 100% Comités presididos por miembros de la Junta
M Broadreach

— 80% Comités son presidios por miembros independientes de la Junta
Administracién

m Los altos estandares de gobierno corporativo requeridos por el mercado publico
B Acciones Publicas

y los inversionistas institucionales 86.0%

Primera compaiiia publica de bienes raices listada con una estructura administrativa

interna completa







PORTAFOLIO DIVERSIFICADO UBICADO EN LAS REGIONES

ECONOMICAS MAS ACTIVAS EN MEXICO

(AL 30 junio, 2016, % of SBA)

[0)
TUANA 19.0%
D. JUAREZ
49.6%
LOS MOCHIS
[0)
7\ 24.0% 27.1%
,// “ A
AGUASCALIENTES L.
o -_'4 A SAN Luis POTOSI
) ( _/ ¥
: | GUANAJUATO No. de
QUERETARO Edificios
LAGOS DE-
.~ MORENO <(8/ XCALA
TOLUCA 48.8%
16.8%
33.0%
e Norte: 0 Central:
Area de la superficie ft2: Area de la superficie ft2: Area de la superficie ft2: "
3,957,138 10,333,516 6,544,839 RBA
Numero de edificios: 35 Numero de edificios: 63 Numero de edificios: 31
Numero de clientes: 31 Numero de clientes: 56 Numero de clientes: 26
Reserva de tierra ft2: 3,444,809 Reserva de tierra ft*: 23,391,304 Reserva de tierra ft*: 1,630,480
50.2%

Uno de los portafolios industriales mas grande y moderno en términos de SBA en México

(1) Renta base anualizada.

10



PORTAFOLIO MODERNO CON CLIENTES DE ALTA CALIDAD Y

ARRENDAMIENTOS A LARGO PLAZO

Portafolio balanceado por segmento Perfil de arrendamientos de largo plazo (*)

(% of SBA, al 31 de marzo, 2016) (% of SBA, al 30 de junio, 2016)

Mas de 87% tasa vida promedio del contrato?
de renovacion

83% de los ingresos estan
denominados en ddlares

16.9%
Logistica
30.1%
° 12.1% 11.8%

9.6% 9.7%

6.6% 6.5%
5.7% 5.3%

3.0%

Manufactura
69.9%

Portafolio de arrendamientos amplio y bien diversificado

pais B i1l e KM o= O o= = =
Arrendatario @ O SAFRAN G BOMBARDIER Sngsst =g mﬂ,%m @), = BRADY
% of SBA 8.2% 4.5% 3.4% 3.4% 2.9% 2.4% 2.2% 1.8% 1.8% 1.5%
Afios con Vesta 13 3 7 2 8 2 6 76) 3 3
Calificacion crediticia  AA N/A N/A A- B BB- N/A A BB- N/A

La diversificacion sectorial y geografica proporcionan capacidad de resistencia a las caidas en cualquier sector

determinado como lo demuestra nuestro sélido desempeio a lo largo de nuestra historia

(1) Tasa de vacancia 12.2% al 2T16, incluyendo edificios terminados recientemente
(2) En términos de SBA. 11
(3) Kimberly-Clark ha sido cliente de Vesta por 7 afios, pero Georgia Pacific, adquirido por Kimberly-Clark, ha sido cliente de Vesta por 17 afios.


http://www.google.com/url?url=http://www.upnorthlive.com/news/story.aspx?id%3D152751&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=7OCRVMXjKsy1ggT544KYBw&ved=0CCYQ9QEwCA&usg=AFQjCNHa6JlS2emgfxNhhqqCjq4VUATg6w

..A TRAVES DE UN AMPLIO RANGO DE INDUSTRIAS

Ponemos un fuerte énfasis en el perfil de crédito de nuestros arrendatarios y contamos con garantias en una porcidn significante de nuestros

contratos de arrendamiento.
— Aprox. 80.0% de lo contratos cuentan con garantia

— La mayoria de nuestros arrendamientos cuentan con doble or triple net leases, lo que significa que el arrendatario es responsable por la mayor

parte del mantenimiento y los gastos de reparacion

1 1 3 arrendatarios

cccccc

N 254 tenants —e—
/| LEAR.

elrmgkllngev

DELPHI © SUMITOMO
"""""" Gteent [BiRH] Automotriz 41.1%

portfolio
by industry
% GLA

Dispositivos .
Médicos 3.1%

Vehiculos
Recreacionales
4.5%

(Al 30 de Junio 2016, % de SBA)

Nestis > .
Sabritgs A

DANONE
kraft foods

Aeroespacial 9.6%

Aeroespacial

TG BOMBARDIER
‘ © SAFRAN
MEGGITT
Alimentos y

bebidas 12.4%

"Qllyder * NEOVIA

Living. breathing lugisties

- mavti
BOM! ks
zemog  XpsdX

Base de inquilinos amplia diversificada por industria y geografia con una

combinacion equilibrada de crecimiento v los sectores defensivos
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DINAMICAS FAVORABLES EN SECTOR AUTOMOTRIZ

(Al 30 de junio 2016 % of SBA)

——

=T =
~ MODTODCICLETHAS
-~ ~
. ) - Resultado post-crisis:

AMERICAN BICO . R

AXLE & DURR 5 EMy Fabricas de Tier 1 se han

DETROIT “‘
MANUFACTURING RO

[— fortalecido impulsado por
una reduccidn significativa

mmmyums  DELPHI @ LEAR.

’ ’ " Automotive Systems o CORPORATION

de proveedores OEM
POSCO <o SsSuMiITOMO éA»ﬂB‘im

impulsado por la
consolidacién del
mercado, donde sdlo los
mejores y mas rentables
sobrevivieron

Bodycote SAOh
Slant“ ‘iﬁiontour‘ I—Lar‘dening

@ DICHTOMATIK

= BMmopar X
@ H %LER com:omgw PARTS

Mercedes-Benz

Al estar mas centrado en el componente proveedor de la cadena de suministro automotriz, Vesta se expone a

una corriente empresarial estable con una mayor calidad de las ganancias

13
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ATRACTIVOS RETORNOS SOBRE INVERSION POR MEDIO

* -
VESTZ\™ FIBAA '@ 4 i © vacouare E
PROLOGIS
Promedio:
11.0%
()
11.4% 10.8% 11.1%
10:5% I .67
8.5% 9.0% 8.9% 8.5%
8.3% 83% s 8.5% 81% 86% gay
. ()
9 Avg: 8.6% . @ 49
7.0% 20% Avg: 8.3% g ) Avg: 8.4%
Avg: 7.4%
o . Apodaca Cuatitlan | Cuatitlan Il 10 17 2 2 2.2 mSF Indiana  CuantiPark Oregon Florida Kansas
Balboa Safran Bilstein Imperial Toy properties properties  Properties properties portfolio I
Cd. Juarez Mty North
Inversion de s38 $64 $14 %60 $108 $21 $58 $105 $205 %46 $105 %43 $571

adquisicién (USSmm)

300 a 400 puntos base de retorno incremental en desarrollos vis-a-vis adquisiciones

Nota Media ponderada basada en SBA; limite maximo de rentabilidad se basa en el precio de adquisicion o desarrollo anunciado publicamente costo Fuente: presentaciones de la Compafifay comunicados de prensa. Credit Suisse, México Inmobiliaria Gaceta, tema 12,13,14,15.
vs. disposicion del publico proyectan NOI; Adquisicion de inversion convierte en FX de la fecha de anuncio de transaccion, a menos que lo (1) s6lo considera estabilizado proyectos. 15
informado por las empresas en USD. (2) Centros Comerciales en proceso de estabilizacion.






FLUJOS DE CAJA'Y RENTABILIDAD ESTABLES Y PREDECIBLES

Ingresos por rentas altamente “predecibles y tasas de ocupacién estables

(USS en millones)

$78.6 $82.8

2012 2013 2014 2015 2Q'16 UDM

N |ngreso Ocupacion

Fuerte crecimiento en UAFIDA con poca volatilidad en el margen®

(USS en millones)

$66.0 269.7

Crecimiento consistente en los activos totales y la inversion en propiedades

(USS en millones)

$1,478 $1,473
1,321
$1,220 $1,246 1,215
1,101
$920 $952
I 5745
2012 2013 2014 2015 2T'16

B Activos Totales Inversidn propiedades

Alta rentabilidad en ION y poca volatilidad en el margen(®)

(USS en millones)

$80.2

$76.0

$66.6

“
I

, ,
2012 2013 2014 2015 2Q'16 UDM 2012 2013 2014 2015 2Q°16 UDM
. UAFIDA Margen I ON Margen
Fuente: Al 30 de junio, 2016.
Note: UDM 2T16 informacin financiera se obtiene restando estado consolidado de ganancias y otro resultado integral para 9M15 partir de la informacién correspondiente a 2015 y luego afiadir la informacién correspondiente para el 2Q16. 17
(1) ION (ingreso operativo neto) se define como el ingreso por rentas menos los costos de operacion de propiedades incurridos en conexion con los las propiedades en arrendamiento que generaron ingreso por rentas durante el periodo relevante.

(2) UAEIDA <e define como utilidad bruta menocs los costos de oneracidon de nroniedadecs (tanto de |la< nroniedades aue eeneraron inere<so durante el afio como la< aue no) v menos los gactos de administracion



RESUMEN DE LA DEUDA Y POSICION DE LIQUIDEZ

Deuda remanente Coeficientes de apalancamiento prudentes

(% del balance remanente, al 30 de junio, 2016) (LTV, %)

49.5%
13.9% $341.0 &

11.4% 3.4% 1.3% 1.5%

68.5%

7.17% 6.47% 6.62% 6.15% 5.80% 4.35% Total

2011 2012 2013 2014 2015 2Q16
GE Metlifel!
$295.6mm $47.5mm | Posicion de liquidez solida
Ago-'16 Abr-"22

Reservas de efectivo
/ $114.76mm al 30 de junio, 2016
Desglose de deuda Libre capacidad de deuda
Actualmente LTV de 23.1% vs 40% de apalancamiento maximo que se tiene
como politica interna

Acceso a mercado de capitales probado
3 transacciones de capital en el mercado de capitales recolectando
US$660mm en las emisiones primarias

100.0%
usD

Fixed rate? / Fuerte generacién de flujos de efectivo y coeficiente de pago de
100.0% compromisos bajo

Fuentes de financiamiento diversificadas
Flujo de efectivo interno
Reciente firma de contrato de crédito con Metlife con términos significantemente
mejores
Dos contratos firmados de nuevos prestamos para refinanciar la deuda con Blackstone

1) Incluye USS 608,213 de costos de emisién , total del crédito con Metlife de US$S47.5mm.
(2) Asumiendo el swap a 3 afios 18



RESUMEN DE LA DEUDA Y POSICION DE LIQUIDEZ

FFO & pago de FFO (2) Coeficientes fuertes de cobertura
(USS en millones) (UAFIDA UDM/ gastos de interés y UAFIDA UDM / gastos de interés netos)
109.1% $54.4 4.6x
3.8x
$40.1 3.5% 39x 3.4x
2.9x '
60.8% $32.4 > 6x 2.8x .
49.8% X
$17.2 %
$10.0 I
2012 2013 2014 2015 LTM 2Q'16 2012 2013 2014 2015 LTM 2Q'16 Pro forma®

. L. . H Radio cobertura bruto ™ Radio cobertura Neto
Perfil de vencimiento de deuda bien balanceado

(USS en MIllONeS)

i Total: US$347.5mm v
1GE | $141.4 $151.5
$293.5 Total: US$341.0mm
Metlife®
T
3 $44.7
.
$44.7 ° g3
$0.3  $0.7 $0.8 $0.9 3 s03 $27 $1.0 $2.3 $25
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
= Prom. Vida deuda: 1.1 aflos = Prom. Vida deuda: 7.2 aflos
» Prom. Costo deuda: 6.7% ® Prom. Costo deuda: 4.0%@
mLTV: 23.1% mLTV: 23.4%
(1) Asume US$150 millones de linea de crédito sin garantia senior y US$197.5 préstamo de Metlife 19

2) Incluye USS$608,213 de costos de emision, total crédito Metlife de US$47.5mm.






TENDENCIAS DE LOS SECTORES

4.0 Revolucion Industrial

Habilidad de anticipar la demanda del cliente
Nuevo paradigma conocido como la 4° Revolucién Industrial

Tecnologias convergentes
Internet movil y ubicuo
Sensores mas baratos y mas poderosos
Inteligencia artificial
Magquina de aprendizaje

Evolucién rdpida hacia nuevas formas de produccion-
Fabricas Inteligentes

Vesta seguird apoyando las tecnologias de vanguardia que
cumple con las necesidades tanto de los clientes y las
cadenas de suministro logisticas y las necesidades de
comunicacion

14.0 y México

México es un hub de manufactura a nivel mundial,
con exportaciones de mas de mil millones de
délares por dia

50% de estas exportaciones son productos
manufacturados, de esta gran porcién muchas son
tecnologias muy sofisticadas

80% de las exportaciones de alta tecnologia en
América Latina son productos en México,
exportando incluso mas que Canada.

COST REDUCTION THROUGH DIGITALIZATION ESTIMATION

Cost Reduction
(in % p.a. until 2020)

Aerospace, defense
& security

Transportation & logistics

Weighted Average

Cost Reduction
(in US$bn p.a_ until 2020)

Seurce: 2016 Global Industry 4.0 Survay

EXPECTED PROFIT THROUGH DIGITALIZATION

Adaitional revenus

Reglones
a8 B E w3 W m

Europe, Micdle Eat

Territories

Source: 2016 Global Industry 4.0 Survey

Efficiency gains

o 02 OF 04 05 06 OF 08 0

of ar of o4 05 08 o2 o8 O

Fuente:  MexicoNow, web newsruny Jones Lang LaSalle.c
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VENTAJAS COMETITIVAS DE MEXICO

Compromiso de libre comercio: Costos mas bajos:
México tiene acceso privilegio a 46 Precios y condiciones internacionales
paises (mas de 1.200 millones de de energia
personas)

Precios y condiciones internacionales
El comercio bilateral con los Estados de insumos basicos
Unidos = 1 millén de ddlares por minuto

NAFTA Mayor competencia en servicios de
México se ha convertido en una transporte y logistica
potencia exportadora de manufactura
de creciente sofisticacion y valor
agregado TPP EU-Mexico
FTA
Fortalecimiento de cadenas productivas: Pacific
Fomento de clusters aprovechando las Alliance Recursos Humanos calificados:
sinergias de parques industriales Impulso a la capacitacion
Ubicacién de los parques industriales: Fomento del empleo bien
cerca de las principales rutas del remunerado

comercio con accesibilidad a mercados
de insumos y mano de obra calificada

Fuente:  ProMéxico con informacion de Bloomberg y The Economist 2 2



PANORAMA DE LA INDUSTRIA

Vemos oportunidades en la mayoria de las regiones, pero centramos nuestra estrategia hacia el Bajio y el

centro de México
Y

Regiéon Nordeste :

* 198 plantas Tier-11
* Productos / sistemas:
aire acondicionado,

sistemas de

Regién Noroeste:
* 70 plantas Tier-11

* Productos/ sistemas:
Aire acondicionado y

sistemas de .. .
.. automocion, piezas de
calefaccion, L L. .
plastico, piezas para el
componentes

sistema eléctrico,
partes de motores y
mecanizado

interiores, accesorios y
sistemas eléctricos

Central

* 101 plantas Tier-11

* Productos / sistemas:
asientos, aire
acondicionado, botella
hidraulica tipo gatos,

los componentes

interiores, piezas del
motor, sistemas

eléctricos, grabados
suspension

Bajio:

* 142 plantas Tier-1?

* Productos / sistemas:
piezas, componentes
eléctricos, frenos,
productos de caucho
para motores y
transmisiones de
repuesto para
automoviles

Mercados clave
de Vesta

1 Fuente: Secretaria de Economia ProMéxico: Perspectivas de crecimiento y oportunidades de negocios en el sector automotriz Mexicano; Unidad de inteligencia de negocios 2016 23




TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA POSITIVAS IMPULSADAS

N | O
Inventario bienes raices industrial Absorcion del mercado industrial *
(m? en millones) ’ (m? en millones)
\ 0%
CAGR 9-'15 e 8.4
63 64 ( A 1.0
53 11716 Nuevas entregas: 1.57mm |
49 50 51 N e
45 47
3.8
28 25 2.8 2.1 24 6.4
2 1.8 a0 : 1.7
0 16 12 . :
7:5% M 6.8% M 7o, 2.8% [l 4 50, Il 0% [l 5.6% [l 5. 2% 5 13 13 0.4

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1T16 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1T16

I Inventario Tasa vacancia W Bajio Central Norte

Renta industrial promedio mensual Tasa de ocupacion industrial
(US$/m?)
$4.9 100%
$4.5

96% 96.5%
$4.3

94% 94.8%
$4.1

4.00
$3.9 /\/““ ECE %%
$3.7 3.76 90%
$3.5 88%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 1T16 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1Ti16
Bajio Central Norte Total Bajio Central Norte Total

Fuente: Jones Lang LaSalle Industrial Real Estate Report 1Q16.
1. En 2015 para los mercados de Aguascalientes, Guadalajara, Guanajuato, Querétaro, Puebla y Mexicali, JLL expandié (actualizé) los sub mercados y los parques industriales en 2015. Esto altera la “absorcién neta” “crecimiento” y “nuevas entregas” por lo que no 24
son comparables con los histéricos.



INVENTARIO DIVERSIFICADO CON DEMANDA CRECIENTE

(1T16)

Inventario Disponible Absorcién Neta Vacancia Preciode Renta (. inionio Entregas
(m?) (m?) (m?) YTD (%) (usD/m?/month) (%) (m?) YTD

Aguascalientes 1,960,532 40,217 3,750 2.1% 3.54 0.2% 4,500
Guadalajara 3,754,481 66,732 16,319 1.8% 4.02 - -
Guanajuato 4,865,017 142,120 17,088 2.9% 3.82 0.9% 44,670
Querétaro 4,052,080 279,528 487,957 6.9% 3.25 12.1% 488,821
San Luis Potosi 2,537,500 71,471 297,836 2.8% 4.14 12.1% 309,100
Mexico City 6,963,742 216,901 287,812 3.1% 5.15 0.9% 62,258
Puebla 1,824,038 70,438 113,450 3.9% 3.13 7.0% 127,200
Toluca 3,143,515 81,746 43,145 2.6% 4.50 - -
Chihuahua 2,154,165 34,827 21,622 1.6% 3.77 16.0% 345,405
Ciudad Judrez 5,952,130 508,443 15,960 8.5% 3.88 - -
Matamoros 1,669,193 168,384 3,809 10.1% 3.77 - 2
Mexicali 2,206,447 156,541 19,974 7.1% 4.20 - -
Monterrey 9,605,775 747,043 119,675 7.8% 4.19 0.4% 40,461
Nogales 1,079,593 38,965 - 3.6% 3.62 4.3% 46,452
Nuevo Laredo 888,211 79,939 - 9.0% 3.50 4.8% 42,296
Reynosa 2,986,767 241,928 89,920 8.1% 4.04 - -
Saltillo - Ramos 2,897,608 125,936 82,580 4.3% 4.04 1.4% 39,360
Tijuana 5,688,320 254,459 57,135 4.5% 4.95 0.3% 19,048

TOTAL MEXICO 64,229,114 3,325,618 1,678,032 d 16.10% 1,569,573

Fuente: Jones Lang LaSalle Industrial Real Estate Report 1T°16. 25



La industria de bienes raices industriales en
México esta altamente fragmentada,
consistiendo un una gran parte por
participantes de chico y mediano tamafio

Muchos de los portafolios de grande escala
han sido vendidos por FIBRAS

70% el mercado industrial esta en las manos
de desarrolladores locales, mientras que
30% es propiedad de inversionistas
institucionales

Las companiias Mexicanas listadas (FIBRAs y
C-Corps) representan 23% del total del
mercado industrial

Vesta tiene 3% de las participacién dentro
de el mercado industrial con posiciones
lideres en los mercados clave

Bienes raices industriales participacion del mercado |

ar
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|

~—]

Other institutional

Local developers 70%
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BIENES RAICES INDUSTRIALES PANORAMA COMPETITIVO
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Productor mundial mas grande
de vehiculos en general (1)
(3.39 millones de vehiculos)®

Productor mundial mas grande
de vehiculos ligeros (1)
(3.22 millones de vehiculos)®?

Exportador mundial mas grande
de vehiculos ligeros (2.64
millones de vehiculos)?3)

Productor mundial mas grande
de vehiculos pesados (1)
(168,882 vehiculos)®

Exportador mundial mas grande
de vehiculos pesados )
(124,015 vehiculos)

21 principales fabricantes tienen
presencia en 14 estados

Mds de 300 TIER 1 proveedores
de la industria automotriz

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA

Participacion de la industria automotriz y sus partes:
= 3% del PIB nacional®

= 17% del PIB manufacturero(®
=  20% de Inversion Extranjera Directa
=  32% del las exportaciones totales

En 2015 México se convertira en el proveedor numero uno de
vehiculos ligeros de EUA (7)

(mm de unidades)

,, 24 24 26
17 19 2

1.2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

Produccidn de vehiculos ligeros se espera continte creciendo (7)

(mm de unidades)

4.9
4s 4.8

4.2

2.9 2.9 3.2

2.5
21 2.3

15

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

México es un manufacturero y exportador lider de vehiculos

) OICA. (5) Secretaria de Economia.

) AMINA. (6) INEGI. 27
) ProMéxico, con informacion del Global Trade Analysis y AMIA. (7) AMIA 2008-2014, Global Insight (2015-2020).

) ANPACT




MEXICO COMO UNA PLATAFORMA UNICA DE

FABRICACION

TOYOTA  «&» FORD
TIJUANA PLANT HERMOSILLO PLANT
Tacoma pick-up and 2,729 employees p; ct
transmissions of automobiles, ,
Milan and Mk2 mpings
& 1,100-billion, 2,000-job

TOYOTA

~ expansion
yaa\ \0 .
\
NISSAN & DAIMLER
DAIMLER AGUASCALIENTES PLANTS 1,2&3
4,823 employees, production of (models)

linder

Clio, Platina, tra and Tida; 4
gasoline engines, stampings, axles

and aluminium foundry; plus 2017
partnership with Daimler production of
Infiniti & Mercedez Benz

2,977 emp
Escalade, S Suburbcn Slerra \
and Cheyenne and transmissions -

VW ~~

1,000 employees, Volkswagen'’s new $500
million engine plant 1.8 and 2.0-L

HONDA

EL SALTO PLANT

2,250 employees, production of the CRV, MUV
and components for Honda and Acura models

)

FORD
IRAPUATO PLANT
$1.2 billion, 2,000 jobs

D

N, —

TOYOTA” & o\m_ W @
SALAMANCA TOYOTA // y PUEBLA BLANT
’ $ 0

&Y MAzDA —
SALAMANCA GTO PLANT
3,000 employees, Mazda3
(Mazda plans to allocate
50,000 units for Toyota)

any

Fit subcompact assembly

CELAYA

HONDA

CELAYA GTO PLANT

FORD
CHIHUAHUA PLANT
Production of 4-cylinder gasoline

engines
m S ARIZPE PLANT
’ 'wo!o/em production
\ e nws HHP /
\‘ captive; gasc /

and 8 mhme’s st amomq and
transmissions

ENGINE PLANT
Start date Oct. 2014

Ve GM
TOLUCA PLANT
Production 9‘ he S
1500 and 25!
8-cylinder engines, and
a foundry

- Newest tecnologies of
an plant 20 5 Honda

TRANSMISSION PLANT

Start date: Late

2015

CHRYSLER

RAMOS ARIZPE PLANT

Production of V8 HEMI engines of

5.7 and 6.2 liters

SALTILLO PLANT

loyees, production of Ram pick-ups and

? ;
/ /982 employees, production of Aveo and m
/

stamping

BMW 4
_» SAN LUIS POTOSI PLANT 2019
/" $ 1 billion Investment for 1,500 employee:
~TOYOTA

// GUANAJUATO PLANT
g $ 1 billion, 2,000

TOYOTA

DS

7N\
NISSAN =¥
CIVAC PLANT
1,145 employees
/ of Tsuru and Tilda
/ PLANT LERMA
1 / toundry

production

AUDI

SAN JOSE CHIAPA PLANT
__» 2016 start date - 3,800 employes AU°.

assembly Audi 05 / crossover

pro

CHRYSLER cumvEiEr
TOLUCA PLANT ~ —— @

2,761 emp! yees, production of
PT Cruiser, Journey and related
stampings

Mexico’s positive macroeconomic outlook and attractive industry dynamics serve as

foundations for a promising growth potential in the automotive sector

Source:  Site Selection, May 2015.
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http://www.chryslergroupllc.com/

INDUSTRIA AEROESPACIAL MEXICANA

Tasa de crecimiento  g&—"r Noticas de Le Bourget Air Show 2016
anual promedioen [l =

Durante el 2016 Farnborough Air Show, Airbus gano $35 mil

exportaciones 2006-2014 5
P rmexico millones en el negocio por un total de 279 aviones

Las ofertas incluyen pedidos en firme de 197 aviones por un valor
de $26,3 mil millones y un compromiso de 82 aviones por un valor
de $ 8.7 mil millones.

destino de inversiones
de manufactura en el
sector aeroespacial,
después de China, India 'y
USA

Exportaciones de la industria Aeroespacial

(USS in millones)

$12,000

proveedor de

partes aeronduticas de
USA, por arriba de
Brasil Italia, Israel, y

China 2005 2010 2015E 2020E

En menos de una década, México se ha convertido en uno de los mas grandes

manufactureros en el sector aeroespacial mundialmente

Fuentes: ProMexico; Mexican Federation of the Aerospace Industry (FEMIA). 29
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